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kennzahlen.

Ertragskennzahlen (in € Mio.)

2017 Verénderung? 2016 2015
Gesamtleistung' 7447 33,6 % 557,5 593,3
Umsatzerlose 364,7 -12,6% 417,0 307,8
EBT 50,5 26,0% 40,1 50,3
Nettogewinn 37,0 25,9% 29,4 37,3
Vermoégens- und Finanzkennzahlen (in € Mio.)
Bilanzsumme 1.130,9 -8,3% 1.233,8 1.185,2
Eigenkapital 355,4 41 % 341,5 332,0
Eigenkapitalquote 31,4% 3,7 PP 27.7% 28,0%
Nettoverschuldung 4779 -30,9% 691,2 609,7
Aktienkennzahlen und Mitarbeiter
Anzahl der Aktien
(gewichteter Durchschnitt] 7.472.180 - 7.472.180 6.901.962
Gewinn pro Aktie (in €] 4,88 25,3 % 3,90 4,90
Marktkapitalisierung
(in € Mio., Stand 31.12.) 304,9 31,6% 231,6 2727
Dividende je Aktie (in €) 2,008 25,0% 1,60 1,60
Mitarbeiter* 748 4.5% 716 685

Die Gesamtleistung entspricht den Umsatzen sowohl der vollkonsolidierten als auch der at-equity konsolidierten

Unternehmen sowie den Verkaufserlsen bei Share Deals (jeweils entsprechend der Hohe der Beteiligung von UBM].

2

Kennzahlen werden summenerhaltend gerundet. Veranderungen werden von den genauen Werten berechnet.
3 Vorschlag an die Hauptversammlung am 29. Mai 2018
* Aufteilung: Development 309 und Hotel 439 (31.12.2017); Development 309 und Hotel 407 (31.12.2016)
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Vorwort des Vorstands

vision.mission.transformation.

A Liebe Aktionarinnen, liebe Aktionare,
S <% liecbe Stakeholder.

Ein gemeinsames Ziel ist wichtig. Es schweiflt zusammen. Es lenkt den
Fokus aller in eine Richtung und schafft wertvolle Synergien. Als unser
one goal haben wir die Steigerung des Unternehmenswerts - gemessen
am Aktienkurs - definiert. Das ist uns 2017 mehr als deutlich gelungen: Der
Wert von UBM an der Borse ist um 31,6 % gestiegen.
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Dieses Ziel sichert nicht nur unsere unternehmerische Unabhangigkeit
am Markt, es liegt auch im Interesse aller Stakeholder. So kénnen wir zum
Beispiel leichter Geld am Kapitalmarkt aufnehmen, wie die erfolgreiche
Platzierung unserer Anleihe mit einem Volumen von € 150 Mio. im Herbst
anschaulich beweist. Das wiederum erlaubt uns, noch mehr ambitionierte
Projekte mit hohen Bonitatsanforderungen zu akquirieren und fir unsere
Kunden umzusetzen. 2017 realisierten wir so viele Grofprojekte wie noch
nie und erzielten Cash-Erlése aus Verkaufen von rund € 600 Mio. All dies hat deutlich auf unseren Unternehmenswert einge-
zahlt. UBM erweist sich damit als verlasslicher Partner fir Investoren, Generalunternehmer sowie Lieferanten — und als ebenso
sicherer wie attraktiver Arbeitgeber.

Unser strategisches Ziel, noch deutlicher als Einheit - als one bzw. one ubm - aufzutreten, unterstreichen wir sowohl auf der
Titelseite dieses Berichts als auch im Tagesgeschaft. Mit der Umfirmierung der Miinchner Grund zu UBM Development Deutsch-
land oder der Strauss & Partner zu UBM Development Osterreich im Juni 2018 setzen wir ein deutliches Zeichen. Unsere kiinf-
tige, Ubergreifende Marke UBM Development biindelt und signalisiert dabei the power of one - eine Kraft mit dem Potenzial fur
die grofte Transformation in unserer 145-jahrigen Unternehmensgeschichte.

Fir das Vertrauen in diese Mission méchten wir uns an dieser Stelle bei unseren Aktiondren, Kunden, Lieferanten und Mitarbei-
tern bedanken. Sie alle geben uns viel Kraft fir 2018. Und da haben wir uns ein Rekordjahr vorgenommen.

Wir werden berichten.

JEF< 147

DI Martin Lécker Mag. Thomas G. Winkler, LL.M. Dipl.-Ok. Patric Thate
Co0 CEO CFO

4 | UBM Jahresfinanzbericht 2017
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Executive Committee

richtung.leadership.gemeinschaft.

Von links: Peter Obernhuber (GF PL), Erwin Zeller (Controlling), Jan Zemanek (GF CZ), Udo Sauter (GF DE), Claus Stadler (Generalbevoll-
machtigter AT), Christian Berger (GF DE), Ralf Mikolasch (Recht), Milena loveva (IR & Communications), Thomas Winkler (CEO), Ernst Gassner
(GF AT), Rolf Hiibner (GF Hotels), Gerald Beck (GF AT), Peter Wéckinger (Technik), Andreas Zangenfeind (Transactions), Patric Thate (CFO),
Sebastian Vetter (GF PL), Martin Locker (COO), Berthold Wild (GF DE)

Das Executive Committee tragt als erweitertes Fiihrungsgremium die Verantwortung fir UBM als Konzern. Zum Jahresende

bestand das Gremium aus 18 Mitgliedern, die sich aus den drei Vorstanden der AG und aus 15 Fihrungskraften lander- und
bereichslbergreifend zusammensetzten.

6 | UBM Jahresfinanzbericht 2017
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Marke UBM

einheit.marke.identitat.

UBM Development AG

UBM Development Deutschland
UBM Development Osterreich
UBM Development Polska

UBM Development Czechia

UBM Development Netherlands
U . . UBM Development Romania
UBM Development Bulgaria

AV [o]0]17]-17|4 UBM Development Hungary
UBM Development Slovakia

Ein gemeinsames Ziel, die Arbeit in einem Team und die volle Identifikation mit dem Unternehmen sind
entscheidend fir den Erfolg von UBM. Sie bilden das Fundament fiir herausragende Leistungen und fir die
selbstbewusste Positionierung am Markt. Der Name UBM Development und das Logo im markanten Grin
tun ein Weiteres. Sie schaffen Identitat nach innen und Wiedererkennbarkeit nach aufien.

Um dieses grofle Potenzial fir einen pragnanten Markenauftritt zu nutzen, bedarf es der Konzentration auf
das Wesentliche und Verbindende. Denn wie bei Vereinstrikots oder Landesfahnen gilt auch hier: Nur Einheit
macht nachhaltig Eindruck.

Deshalb steht das UBM Development Logo ab Mitte 2018 fiir die gesamte UBM Gruppe. Der gemeinsame
Name nimmt die gemeinsame Fokussierung auf Immobilienentwicklung beim Wort. In Zukunft wird also
jedes unserer Projekte, sei es in Deutschland, Osterreich, Polen oder in anderen Léndern, sowohl durch
einheitlich hohe Qualitat als auch durch ein einheitliches Branding auf sich aufmerksam machen.

8 | UBM Jahresfinanzbericht 2017
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Mitarbeiter

ivonne abraham. jasmin albayrak. michael amann. anna amanowicz-kluszczynska. iwona ambrozinska. nicolae
antonescu. eva aue. anne autenrieb. christoph ax. michal bachlinski. ingrid bacovsky-kletzer. mariusz banasiak.
magdalena banasiak. mischel baric. arend baron von stackelberg. andrea bauer. mattis baumhaofner. gerald beck.
florian becker. susann benz. christian berger. helmut berghofer. birgit bernsteiner. franz biermayer. pawel biernacki.
marcin blaszczyk. celina bogucka. roman borchers. robert bosch. alexandra brandauer. axel briick. iveta brunatova.
christina buchegger. monika buczak. anke butzer. nikola cechova. sigrid chavez-kohlenberg. dorota chwastek.
slawomir ciechanowicz. anamaria costache. nicole dallinger. christine de filippi. adrian diaconescu. michaela
dickinger. tudor dimofte. frauke dirksen. anke duchow. josip dumic. radim durchan. bartosz dyda. margarethe eberl.

roman ehrentraut. b ! eichmann. petr clias. peter rer. brigitte esibh. jull ~uer. mihai corneliu
farca. andreas f- iirko fie +e » fijalkows!’ tar fleischmann.
tomasz frackir nete istian fi' Linu g 1 garbe. diego
garcia-esteb gassnei ert jic. fre " mic! ar. frank lin godbold.
nadica gotis grafen. ¢ ra graulici grub e guse - :ke. ermina
halilagic. cc 1allgato. a ha oliver | ia ha maria heim
jutta. stefan -edia. eva arr ndreas ild hi -sten nitte. thomas hinrichsen.
wolfgang hir ~. maxi sch an hoffr ena h tomasz ho!uhowski. jeannette
horst. verena | ath. c lova. we ar. clauc an . iwona hyjek.
violeta ichim. mit .5 jambc jez.irin thomas jc adra junghanns.

dorota kaczmarczyk. pcll «autec. miroslava kaatecova. jonann Kater. katja kaminicici. joachim kamp. dalibor
kampf. ewelina kaniewska. przemyslaw kaniewski. mario kaschan. brigitte kasinger-goldmann. anette kettner.
marc kirschbaum. ivana klasan. nicci klemme. boris klutz. gabriele knestele. jitka knoskova. eva kojalek. evelyne
konigsgarten. olgierd korczewski. petra kostal-posch. julia kozielski. andreas kral. tomas krejca. tomas krejci.
sarah-kathrin kremser. sebastian kiickens. mario kuczmera. martin kudlicska. thomas kuhlmann. fritjof kunze.

10 | UBM Jahresfinanzbericht 2017



Mitarbeiter

moritz lambert. monika lapcova. patryk lebiedz. ladislav legemza. clarissa leher. ulrich lehmann. stefan leipelt.
sabine lennarz. izabella lisiewska. martin locker. jacek loos. markus lunatschek. andreas mairitsch. friedrich mark.
johann markl. iwona markot. maresa maurin. andreas mayr. johannes merhaut. ralf mikolasch. libor miksovic. jakub
miroslawski. ivana mlezivova. cathrine moller. mitel moloiu. giulia monteleone. regina mracek-waldhuber. kurt
miihlbacher. alan miiller. heinrich muskulue hannes muster. silke niederl. diana niemeyer. bernarda nour. peter

obernhuber. petra opichalova. joanr
pasler. petr patocka. dusan pavlovic
daniel petrlik. ursula pfann-winter. k

sabine pitterle. ivana
ptal adulska
ried tein. vel
san auter. t
giin tzinger.
ger 1. aloisii
sinc a sojko
pati stew;
arwe
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.riidig
raider
obel. ¢
rhard
onntac¢
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L. yvon
yorski.

1. bartosz pajak. beata palikova. janus pancerz. david panner. franz
pawlik. jochen pelzmann. birgit pelzmann-klein. christoph perkuhn.
emer. ewa pietras. magdalena pios. mark-john pippan. susanna piros.

akn 1as pospisil. achim preuvss
*thamme n
daniel
imid. nid. s: dt. al
:hoffthal 'nd s« kus sct
ia seitz. er. ja nova. ji
adler. e! lirove hristin:
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1ski-va
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r. pawel
fried
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nn.
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ka.

ka.
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er.

cristian-uaiici-alexanaru titor. mersina wouorovac. ciiiistoph trenner. varovara turjan. veata urbanek. jan vajcner.
martin vanas. vanita vanas. roland vanco. anna vay. lucie vavrova. silke von ferber. nikola wagner. markus waldherr.
maximilian wang. nilsson waubke gosta. christine werner. dagmar wickert. bertold wild. thomas winkler. peter
wockinger. kirsten wolany. carina wolf. stefan wiirrer. sahir yakoub. andreas zangenfeind. peter zecher. erwin zeller.
jan zemanek. aleksandra zieba. nicole zimmermann. justin rolf zinke. michal zwierz. thomas zwélfer.
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Highlights 2017

one review.

februar. marz.

Startschuss fiir ,,Fast Track 17~ Grundstein fiir Granaria

Mit dem Verkauf der Biroimmobilie Pilot Tower fir rund UBM entwickelt gemeinsam mit der Stadt Danzig und den
€ 22 Mio. an First Property macht UBM den Jahresauftakt Immobilienentwicklern Immobel und Multibud ein neues
fur das beschleunigte Verkaufsprogramm ,Fast Track 17". Stadtviertel auf der Speicherinsel im Hafen von Danzig. In

der ersten Bauphase des Projekts ..Granaria” entstehen ein
Wohn- und Gewerbekomplex sowie ein Vier-Sterne-Hotel.

Ubergabe des HIEX KlosterstraBe in Berlin

Mit dem Holiday Inn Express Klosterstrafle in Berlin-Mitte
wird eine weitere erfolgreiche Hotelentwicklung von UBM
tbergeben. Der langjahrige UBM-Partner Union Investment
kauft das 186 Zimmer umfassende Hotel.

Bestandsreduktion durch Verkauf zweier Hotels

Fir € 34 Mio. erwirbt der thailandische Investor U City Public
Company zwei angelo Hotels - eines in Kattowitz, Polen, und
eines in Pilsen, Tschechien. Durch diese Transaktion wird
das Bestandsportfolio von UBM weiter reduziert.

© FRANZ MICHAEL MOSER
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Highlights 2017

projekte.verkaufe.erfolge.

april.

Zalando-Zentrale forward verkauft

Ein stdkoreanischer Investor erwirbt fir € 196 Mio. die
neue Zentrale von Zalando SE, Europas fiihrendem Online-
Anbieter fiir Mode. Auf zwei Baufeldern mit einer Gesamt-
flache von rund 10.000 m? entstehen zwei Geb&dudeteile mit
Arbeitsplatzen fur rund 2.700 Mitarbeiter. Die Fertigstellung
ist fir Herbst 2018 geplant.

Bestandspaket in Osterreich verkauft

UBM verkauft im Grof3raum Graz und in Wien ein Paket von
Bestandsimmobilien fir € 53 Mio. an eine Gruppe 6sterrei-
chischer Privatinvestoren. Damit wird die Transformation zu
einem Pure Play Developer weiter umgesetzt.

Potsdamer Hauptpost mit angrenzender
Entwicklungsflache erworben

Durch den Kauf der denkmalgeschiitzten Potsdamer Haupt-
post und einer angrenzenden Freifldche baut UBM ihre Ent-
wicklungs-Pipeline in Deutschland aus. Nach dem schnellen
Verkauf des Bestandsgebdudes zum Jahreswechsel fokus-
siert sich UBM auf ihre Kernkompetenz - das Development.
Auf dem unbebauten Teil entsteht ab 2018 ein Neubau mit
gemischter Nutzung.

Funktionales Vorstandsteam fiir UBM

Mit 1. Juli 2017 stellt sich der Vorstand von UBM neu auf.
Im Zuge einer klaren Aufteilung zwischen der strategischen
Fihrungsholding und den operativen Landesgesellschaften
wird das Vorstandsteam verkleinert und funktional besetzt.
Thomas G. Winkler Ubergibt das Mandat des Finanzvor-
stands an Patric Thate und konzentriert sich damit auf den
Vorsitz des Vorstands. Martin Locker verantwortet als COO
das operative Geschéaft von UBM.

13 | UBM Jahresfinanzbericht 2017



Highlights 2017

august.

Miinchner GroBprojekt Leuchtenbergring verkauft
Fast ein Jahr vor der geplanten Fertigstellung kann das
Groflprojekt Leuchtenbergring in Form eines Forward Deals
fur € 190 Mio. an Real I.S. verkauft werden. Eine Anzahlung
von € 75 Mio. flief3t bereits im vierten Quartal 2017.

o
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Doppel-Hotel in Hamburg forward verkauft

Mehr als zwei Jahre vor geplanter Fertigstellung unter-
streicht der Forward-Verkauf von zwei Hotels in Hamburg
fir rund € 90 Mio. an die Union Investment, wie begehrt die
Assetklasse Hotelist. UBM entwickelt gemeinsam mit einem
langjahrigen Partner in der Eiffestrafle rund 600 Zimmer.

september.

Micro-Living im QBC als Forward-Funding verauflert

Mit 131 Serviced Apartments entsteht im neuen Wiener
Stadtviertel Quartier Belvedere Central (QBC) das innova-
tive Micro-Living-Projekt QBC 6.2. Die Immobilie kann lange
vor Fertigstellung als Forward-Funding fiir € 27 Mio. an
Corestate verkauft werden.

-
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Highlights 2017

oktober.

Erfolgreicher Umtausch und Platzierung

einer neuen fiinfjahrigen Anleihe

Im Rahmen der Begebung einer neuen Unternehmens-
anleihe mit einem Kupon von 3,25% kann im ersten Schritt
ein Volumen von € 84 Mio. aus einer bestehenden in die neue
UBM-Anleihe getauscht und verlangert werden. In einem
zweiten Schritt erfolgt bei starker Uberzeichnung und Auf-
stockung auf € 150 Mio. die Platzierung der Neuemission in
nur wenigen Stunden.

Hyatt Regency Hotel in Amsterdam verkauft

Mit der Entwicklung des Hyatt Regency in der Amsterdamer
Altstadt beweist UBM einmal mehr die Position als fihren-
der Hotelentwickler in Europa. Nach erfolgreicher Inbetrieb-
nahme erwirbt der Joint-Venture-Partner Aedes Real Estate
das fiir Nachhaltigkeit ausgezeichnete Fiinf-Sterne-Hotel.

© BART VON HOEK

dezember.

Polnische Biiroimmobilie Kotlarska verduflert

Das im Herzen von Krakau gelegene Bilrogebdude
Kotlarska kann unmittelbar nach Fertigstellung fir rund
€ 30 Mio. verkauft werden. Damit rundet das polnische
Projekt das erfolgreiche beschleunigte Verkaufsprogramm
.Fast Track 17" im Berichtsjahr 2017 ab.

u1l|1=””111 I
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Strategie

one strategy.

UBM Development halt an der strategischen Ausrichtung fest.
Mit dem Verkauf von Bestandsimmobilien wird der Umbau zu
einem reinen Immobilienentwickler auch in Zukunft konse-
quent fortgesetzt.

Drei Kernmarkte, drei Assetklassen

Auch die Konzentration auf die drei Kernmarkte Deutsch-
land, Osterreich und Polen bleibt unveréndert. So sieht die
Mittelfristplanung vor, dass rund 50% der Investitionen nach
Deutschland, rund 30% nach Osterreich und rund 20% in
andere Markte fliefen. Dasselbe gilt fir die Fokussierung
auf die drei Assetklassen Hotel, Bliro und Wohnen. Dabei ist
geplant, die fihrende Position als Hotel-Developer in Europa
noch weiter auszubauen. Auflerdem soll das Profil von UBM
Development als Biroentwickler fur die digitale Industrie des
21. Jahrhunderts sowie als Entwickler hochwertigen Wohn-
raums weiter gescharft werden.

Risikominimierung

Strategisch steht im Rahmen der Geschaftstatigkeit die
Minimierung des Risikos im Mittelpunkt. Dies wird in meh-
reren Dimensionen erreicht. Bei Transaktionen zielt UBM
Development darauf ab, durch Forward-Verkaufe oder For-
ward-Finanzierungen eine frihzeitige Transaktionssicher-
heit herzustellen. Alternativ dazu wird durch Joint Ventu-
res eine ,Asset-light-Strategie” verfolgt, die eine hohere
Anzahl an Transaktionen ermadglicht, wodurch eine breitere
Portfolio-Streuung erzielt wird.

Einheitliche Prozesse und 360°-Prinzip
Operativ wird durch die Vereinheitlichung von Prozessen und

durch ein institutionalisiertes 360°-Prinzip eine wesentliche
Risikominimierung angestrebt. Konkreter gesagt: Im Rah-

men des Effizienzprogramms .Next Level” wurden samtli-
che Kern- und Support-Prozesse auf Basis klar festgelegter
.Quality Gates” Uberpriift und verbindlich fir die gesamte
UBM Development festgelegt. Hinzu kommt noch ein auf
Checklisten basierter 360°-Blick wahrend jeder Projektphase,
der neben einer Betrachtung aus der eigenen Kernkompe-
tenz heraus auch zu einer Beachtung jedes erfolgskritischen
Aspekts im jeweiligen Stadium verpflichtet.

Finanzstrategie

Auch die Ausrichtung auf ein ausgewogenes Bilanzbild bleibt
bestehen. Hier sind vier Eckpfeiler im Mittelpunkt: die Erho-
hung des Eigenkapitals, eine mdglichst kurze Bilanzsumme,
die Kontrolle der Nettoverschuldung und die Glattung des
Rickzahlungsprofils. Obwohl hierin der Vergangenheit bereits
erhebliche Fortschritte erzielt wurden, bleiben diese Aspekte
im Sinne einer kontinuierlichen Verbesserung im Fokus.

Dividendenpolitik

Die Dividende basiert auf Kontinuitat und soll die zukinf-
tige Ertragskraft von UBM Development reflektieren. Diese
Kontinuitat wirkt als Ausgleich zu der untrennbar mit der
Geschaftstatigkeit als Developer verbundenen Volatilitat.
Die Abschatzung der zukinftigen Ertragskraft ist wichtig,
um vorausschauend dem Geschaft nicht zu viel Liquiditat
zu entziehen. Insofern setzt die Rekorddividende von € 2,00
fir 2017 ein eindeutiges Signal. UBM Development zahlt
damit weiterhin nicht nur innerhalb der Branche, sondern
auch an der Wiener Borse zu den Titeln mit der héchsten
Dividendenrendite.

16 | UBM Jahresfinanzbericht 2017



Strategie

zahlen.daten.fakten.

wer wir sind.

m  UBM ist der fiihrende Hotelentwickler in Europa
m Die drei Kernmirkte sind Deutschland, Osterreich und Polen
m Der Fokus liegt auf den drei Assetklassen Hotel, Biiro und Wohnen

borse.

UBM-Aktien sind im prime market der Wiener Borse gelistet und haben damit hochste Transparenz
Ein Syndikat der Industriellen Ortner und Strauss halt als Kernaktionar rund 39 %

Das Top Management (Executive Committee) hat € 5 Mio. in UBM-Aktien investiert

Uber Aktienoptionen partizipiert das Executive Committee mit 5% an der zukiinftigen Wertsteigerung

UBM hat rund 750 Mitarbeiter, davon 310 im Development und knapp 440 im Hotelbereich
UBM entwickelt Hotels mit tiber 500 Zimmern, Wohnbau mit tiber 500 Apartments und
Biiros mit rund € 200 Mio. Projektvolumen

m UBM deckt die gesamte Development-Wertschopfungskette inhouse ab

zahlen.

Development-Pipeline: € 1,8 Mrd.
Portfolio-Buchwerte: € 1,3 Mrd.
Bilanzsumme: € 1,1 Mrd.
Eigenkapital: € 355 Mio.
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one quality.

Zollhafen, Mainz

Bruttogeschofiflache: 8.149 m?
Hotelmarke: Super 8

Zimmer: 216

Fertigstellung: Q3/2019

© ZVONKO TORKALI ARCHITEKTEN

Am ehemaligen Areal des Zollhafen Mainz wird
ein neues Business-Budget-Hotel der Marke
Super 8 errichtet. GrofBzigige Fensterflachen
sorgen in der offen gestalteten Lobby mit angren-
zendem Café- und Lounge-Bereich fiir eine
einladende Atmosphare.

EiffestraBe, Hamburg

Bruttogeschofiflache: 24.143 m?
Hotelmarke: Holiday Inn und Super 8
Zimmer: 316 (Holiday Inn), 276 (Super 8]
Betreiber: Primestar Hospitality GmbH
(Holiday Inn); GS Star GmbH (Super 8]
Fertigstellung: Q3/2019

In Hamburg entstehen in zentraler Lage zwei mit-
einander verbundene Hotels. Beide Hotels folgen
mit ihrem Open-Lobby-Konzept dem neuesten
Trend. Mit offenen Arbeitsbereichen, Rickzugs-
maoglichkeiten und Café-Atmosphare laden die
Allgemeinflachen zum kreativen Austausch oder
einfach zum Verweilen ein.
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Granaria, Danzig

Bruttogeschofflache: 14.600 m?

Hotelmarke: Holiday Inn

Zimmer: 240

Betreiber: InterContinental Hotels Group (IHG)
Fertigstellung: Q2/2019

Auf der Speicherinsel im Herzen von Danzig entwickelt UBM ein neues Hotel
unter dem Motto .. Flow". Die direkte Lage am Wasser und dessen Energie flieen
spirbar in die Konzeptionierung ein. Das Hotel wird unter der Marke Holiday Inn

betrieben. Die Entwicklung ist Teil eines neuen Stadtteils, der neben
Wohnungen auch Handels- und Biroflachen bieten soll.
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Zalando, Berlin

Bruttogeschofflache:
rd. 46.500 m?
Vermietbare Flache:

rd. 28.150 m? (Bauteil A),
rd. 13.400 m? (Bauteil B)
Fertigstellung: Q3/2018

In Berlin wird derzeit das grofte Einzelprojekt von UBM realisiert: der neue Konzernsitz
von Zalando SE, Europas fihrendem Online-Anbieter fir Mode. Das Atrium erstreckt sich
Uber die gesamte Hohe des Gebaudes, seine helle und warme Atmosphare macht es zum
Herzstlick der neuen Zentrale. Ein Open-Space-Biirokonzept verspricht neben maximaler
Flexibilitat auch flieBende Kommunikation und dynamisches Arbeiten. Nach geplanter
Fertigstellung werden Arbeitsplatze fir rund 2.700 Mitarbeiter zur Verfiigung stehen.

20 | UBM Jahresfinanzbericht 2017



Referenzprojekte

hotel.office.residential.

Leuchtenbergring Office, Miinchen

Bruttogeschofiflache: rd. 47.000 m?

Vermietbare Fliche: Ll IF ! I ll ll
rd.13.300 m? (Biiro), 1L 1 I||
rd. 8.400 m? [Einzelha/ndel] E iireil ] 1) I ! I““'lllu .
Fertigstellung: Q1/2018 - “ i I
AL LT Ty “‘IIIILL
IHIIIIlI!IIIm

Im Rahmen des GrofBprojekts Leuchtenbergring ent-
stehen auf sechs Stockwerken hochwertige Biro- und
Einzelhandelsflachen. Ein begriinter Innenhof ladt
zum Austausch und zum Verweilen ein. Das Objekt ist
bereits vor der geplanten Fertigstellung im zweiten
Quartal 2018 zu Uber 90 % vermietet und wurde im
August 2017 als Forward Deal verkauft.

© Z0OMMP.AT

QBC 1 & 2, Wien

Bruttogeschossflache: rd. 40.500 m?
Vermietbare Flache: rd. 36.000 m?
Fertigstellung: Q2/2020

Die Bauteile QBC 1 & 2 im neuen Wiener Stadt-
teil Quartier Belvedere Central (QBC) umfassen
drei Birogebaude, die Uber ein gemeinsames
Erdgeschofl miteinander verbunden sind. Jedes
Gebaude verfiigt Uber acht Obergeschofle und eine
Dachterrasse, die allen Mietern zuganglich ist. Mit
dem Baubeginn im ersten Quartal 2018 wird der
letzte Bauabschnitt gestartet.
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Bruttogeschofiflache: rd. 11.000 m?
Wohnungen: 205

Parkplatze: 239 (PKW) und 14 [Motorrad)
Fertigstellung: Q2/2018

Wie gut Natur und Urbanisierung miteinander harmonie-
ren, zeigt das Projekt Rosenhlgel. Auf dem ehemaligen
Areal der Rosenhtigel-Filmstudios entwickelt UBM 205
frei finanzierte Eigentumswohnungen. Das aus sieben
architektonisch anspruchsvollen Gebauden bestehende
Wohnprojekt wird im Mai 2018 fertiggestellt und ist
bereits zu einem Grofteil verkauft.

Storchengrund, Wien

Bruttogeschofflache: rd. 6.940 m?
Wohnungen: 82

Parkplatze: 31

Fertigstellung: Q2/2019

Wohnen direkt am Puls der Stadt - das
verspricht die neue Wohnbauentwicklung
von UBM. Im aufstrebenden 15. Wiener
Gemeindebezirk entstehen 82 frei finan-
zierte Wohnungen mit erstklassiger Ver-
kehrsanbindung und guter Infrastruktur.
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WATERKANT, Mainz

Bruttogeschofiflache: 10.083 m?
Wohnungen: 82

Parkplatze: 48

Fertigstellung: Q3/2019

In Mainz, direkt angrenzend an das ehemalige Hafenbecken, entwickelt UBM
ein neues Wohnbauprojekt. In einem sechsstéckigen Gebaude mit typischer
Klinkerfassade entstehen 82 Wohnungen mit effizientem Grundriss. Ein Teil
der Wohnungen verfligt Uber einen privaten Garten im begriinten Innenhof, der
dariber hinaus grofziigigen Platz fiir eine gemeinschaftliche Nutzung bietet.
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UBM entwickelt Nachhaltiges

Nachhaltigkeit besitzt einen hohen Stellenwert fir UBM und
ist fester Bestandteil der Unternehmenspolitik. Denn UBM hat
erkannt, wie stark das Interesse an nachhaltiger Immobilien-
entwicklung bei allen Stakeholdern gewachsen ist und sieht
sich darin bestarkt, das Thema standig weiterzuentwickeln.
Um die Bedeutung von Nachhaltigkeit auch in der Orga-
nisation fest zu verankern, wurde Ende 2017 eine eigene
Gruppen-Stabsstelle fir Green-Building eingerichtet. Sie soll
die Inhouse-Betreuung der Nachhaltigkeitsthemen aus einer
Hand von Beginn an sicherstellen. Aulerdem zieht UBM pro-
Jektbezogen externe Experten zu Rate, um entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette auf hohem Niveau nachhaltig zu
entwickeln.

Der Erfolg der Nachhaltigkeitsaktivitaten von UBM spiegelt
sich auch in zahlreichen Zertifikaten wider. Seit 2016 wurden
elf fertiggestellte Projekte nach LEED oder DGNB fir nach-
haltiges Bauen ausgezeichnet. Zwei weitere Projekte, die sich
noch in Entwicklung befinden, sind zudem vorzertifiziert. Die
breit gefacherten Zertifizierungsanforderungen bertcksichti-
gen den schonenden Einsatz von Ressourcen wie Wasser oder
Energie, sowie die Reduktion von Emissionen. Dariber hinaus
werden Gesundheits- und Sicherheitsauswirkungen bereits
in der Planungs- und Bauphase beachtet. UBM setzt zuneh-
mend auf alternative Energiequellen. Beim Wiener Grof3pro-
jekt Quartier Belvedere Central (QBC] wurden beispielsweise
Photovoltaikanlagen integriert. UBM beweist damit ganzheitli-
ches Denken Uber den Tag der Fertigstellung hinaus.

Weiterfihrende Angaben zu den Nachhaltigkeitsinitiativen
sind im separaten UBM-Nachhaltigkeitsbericht 2016/2017
zusammengefasst, der im Mai 2018 veroffentlicht wird.

Griines Erfolgsprojekt
Hyatt Regency Amsterdam

Zum ersten Mal in der Geschichte von UBM wurde ein Hotel,
und zwar das Funf-Sterne-Hotel Hyatt Regency Amsterdam,
nach dem BREEAM-System realisiert. BREEAM ist eine welt-
weit fihrende Methode zur Nachhaltigkeitsbewertung fir
Infrastruktur und Gebaude. Sie spiegelt den Wert von leistungs-
fahigen Anlagen im gesamten Lebenszyklus wider und bewer-
tet Projekte nach sechs Stufen.

Mit einem Total Score von 73,3 % erreichte das Hyatt Regency
Amsterdam die Auszeichnungsstufe .Excellent” bei der
BREEAM-Zertifizierung und zahlt damit zu den nachhaltigs-
ten Hotels in den Niederlanden. Damit beweist UBM, dass
Finf-Sterne-Komfort auch nachhaltig sein kann. Zu der hohen
Einstufung tragen im Wesentlichen folgende Maf3nahmen bei:

m  Die notwendige Energie fir Warme und Kalte wird aus dem
Grundwasser gewonnen. Dazu dient ein 120 m tiefer Brun-
nen, der aus zwei Grundwasserhorizonten das Wasser ent-
nimmt und wieder rickfihrt.

m FUr die Kichenkihlraume ist ein eigenes Warmerlck-
gewinnungssystem eingerichtet.

m Zur Steigerung der Energieeffizienz ist die gesamte
Beleuchtung in den Zimmern und in offentlichen Berei-
chen auf LED-Technologie ausgelegt.

m  AuBlerdem sind alle Gastezimmer mit einem Occupancy-
Control-System ausgestattet, das Klimatisierung und
Beleuchtung Uber die Anwesenheit des Gastes steuert.
Energieverbrauch und -kosten werden dadurch auf ein
Minimum reduziert.
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Erhaltung der denkmalgeschiitzten Auienfassade

Beispielhaft ist unter anderem die nachhaltige Gestaltung
des Innenraums. Schon die Lobby Uberzeugt durch die krea-
tive Einbindung der Bepflanzung und zeigt neue Wege fir ein
6kologisches Design - in Finf-Sterne-Optik.

Die Beachtung des Mikroklimas und der Biodiversitat ist ein wei-
terer Schwerpunkt bei der Verankerung der Sustainability Goals
von UBM. Dazu zahlen Fassadenbegriinungen, Dachflachen-
gestaltung mit wasserspeichernden Pflanzen und in die Fassade
integrierte Nistkasten fir Mauersegler und Fledermause.
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Entwicklung der Borsen

Das Bdrsenjahr 2017 war von einer stetigen Aufwartsentwick-
lung gepragt. Unterstiitzt durch ein konstantes Wirtschafts-
wachstum und durch solide Ergebnisse der Unternehmen
verbuchten zahlreiche Aktienmarkte 2017 deutliche Kursge-
winne. Optimistische Wirtschaftsprognosen und das anhal-
tend niedrige Zinsniveau trieben die Marktstimmung an und
sorgten bei vielen Aktienindizes fur historische Hochststande.

Das fortgesetzte Wirtschaftswachstum und die Aufschiebung
der geplanten Steuerreform in den USA fihrten in Europa zu
einer deutlichen Aufwertung des Euros. Diese Entwicklung
schirte Bedenken vor einem Verlust der Konkurrenzfahigkeit
gegenlber den USA; Kurskorrekturen der europaischen Indi-
zes waren die Folge. Auch der politische Konflikt zwischen den
USA und Nordkorea belastete die Borsen. Trotz der starken
Hurrikan-Saison in den USA setzte im Spatsommer allerdings
eine splrbare Abnahme der Risikowahrnehmung ein, wodurch
Anfang September eine positive Trendwende an den globalen
Markten erkennbar wurde. Der US-Aktienindex Dow Jones
Industrial testete im Jahresverlauf mehrfach neue historische
Hochststande und beendete das Jahr mit einem Kursplus von
rund 25%.

In Europa entwickelten sich die Aktienmarkte etwas gedampf-
ter. Der Leitindex EURO STOXX 50 schloss das Jahr mit einem
Kursgewinn von rund 6,5%. Die europdischen Markte waren
neben politischen Ereignissen, wie den Wahlen in Frankreich
oder Deutschland, auch weiterhin stark von der lockeren
Geldpolitik der EZB gepragt. Das historische Niedrigzins-
niveau blieb auch 2017 unangetastet. Im September setzte
die EZB einen ersten vorsichtigen Schritt zur Normalisie-
rung der Geldpolitik. EZB-Prasident Draghi kindigte an, das
Anleihekaufprogramm ab Janner 2018 von monatlich bisher
€ 60 Mrd. auf € 30 Mrd. zu halbieren. Gleichzeitig sicherte er
den Marktteilnehmern eine Weiterfiihrung des Programms bis
mindestens September 2018 zu. Unterstitzt durch die gins-
tige Exportkonjunktur erzielte der deutsche Leitindex DAX im
Laufe des Jahres neue Hochststande. Der Stillstand bei den
Koalitionsverhandlungen in Deutschland und Gewinnmitnah-
men zum Jahresende sorgten fir eine im Vergleich zu den
USA moderate Indexentwicklung von 12,5 %.

Deutlich besser entwickelte sich der dsterreichische Leitindex
ATX. Mit einer Jahresperformance von 30,6 % zahlte die Wiener
Borse zu den Indizes mit der weltweit besten Performance und
fihrte damit die Liste der europaischen Aktienmarkte 2017 an.
Anfang November erreichte der ATX mit 3.445,23 Punkten sei-
nen Jahreshochststand. Die internationale Nachfrage und die
wachsende Investitionsnachfrage im Inland lieferten kraftige
Impulse, wovon die Ertragslage der Unternehmen und in wei-
terer Folge auch der heimische Aktienmarkt profitierten.

Entwicklung der UBM-Aktie

Die UBM-Aktie notiert seit dem 10. April 1873 an der Wiener
Borse. Am Tag der Publikation dieses Geschaftsberichts, dem
10. April 2018, feiert sie ihr 145-jahriges Borsenjubilaum. Seit
dem 22. August 2016 sind die Aktien von UBM im prime mar-
ket, dem Top-Segment der Wiener Borse mit den hochsten
Transparenzstandards, gelistet. Auerdem sind sie im Immo-
bilien-ATX (IATX] enthalten.

Nach einem schwacheren Jahresbeginn entwickelte sich
die UBM-Aktie ab Mai sehr positiv. Unterstiitzt wurde der
Kursanstieg durch solide Unternehmensergebnisse im ers-
ten Halbjahr und durch den erfolgreichen Verlauf des Ver-
kaufsprogramms ..Fast Track 17°. Im August biifite die Aktie
einen Teil der zuvor erzielten Kursgewinne kurzfristig ein, was
einer zunehmenden Risikoaversion und einer Eintribung am
Gesamtmarkt geschuldet war. Zum Ende des dritten Quartals
konnten die Kursverluste allerdings wieder aufgeholt werden.
Nach einer stabilen Kursentwicklung Anfang des vierten Quar-
tals durchbrach die Aktie im November die € 40-Marke und
schloss das Jahr 2017 mit einem Kurs von € 40,80. Unterstitzt
von der positiven Unternehmensentwicklung und dem guten
Marktumfeld erzielte die Aktie 2017 einen Kursanstieg von
beachtlichen 31,6 % und zeigte damit sogar eine bessere Per-
formance als der Gsterreichischen Aktienindex ATX (30,6 %).

Zum 31. Dezember 2017 lag die Borsenkapitalisierung der
UBM-Aktie bei € 304,9 Mio. Das durchschnittliche tagliche Han-
delsvolumen der Aktie erreichte im Berichtsjahr 4.281 Stiick,
der Gesamtstickumsatz belief sich auf rund 1,1 Mio. Stick.
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Entwicklung der UBM-Aktie im Indexvergleich und Handelsvolumen 2017

Durchschnittlicher

in % Tagesstiickumsatz/Monat
135 7.000
130 6.000
125 5.000
120 4.000
115 3.000
110 2.000
105 1.000
100 0
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
B UBM-Aktie W ATX Handelsvolumen der UBM-Aktie

Kennzahlen der UBM-Aktie

2017 2016 2015
Kurs per Jahresultimo [in €) 40,80 31,00 36,49
Jahreshdchstkurs (in €) 40,99 35,40 43,80
Jahrestiefstkurs (in €) 31,01 26,56 22,86
Ergebnis je Aktie (in €) 4,88 3,90 4,90
Dividende je Aktie (in €) 2,00' 1,60 1,60
Dividendenrendite (in %) 4,9% 5,2% 4,4 %
Ausschittungsquote (in %) 41,0% 41,0% 32,6%
Marktkapitalisierung (in € Mio., Stand 31.12.) 304,9 231,6 2727
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV) 8,4 7,9 7.5
Anzahl der Aktien (gewichteter Durchschnitt) 7.472.180 7.472.180 6.901.962

! Vorschlag an die Hauptversammlung
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Analystencoverage

Die folgenden funf Investmenthauser verdffentlichen regelma-
Big ihre Einschatzungen und Analysen zu UBM: Kepler Cheuv-
reux, Baader Bank, Raiffeisen Centrobank, SRC Research und
Erste Group. Mit vier Kauf- und einer Halten-Empfehlung fiir
die UBM-Aktie sowie einem Analystenkonsensus mit einem
Kursziel von € 44,9 per Jahresende bestatigen die Analysen
das vorhandene Kurspotenzial auf Basis einer Guidance von
€ 4,4 EPS [Gewinn pro Aktie] und einer Nettoverschuldung von
€ 520 Mio. fur 2017.

Aktionarsstruktur

Das Grundkapital von UBM Development AG betrug zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 € 22.416.540,0 und ist in
7.472.180 Aktien eingeteilt. Das Syndikat aus |GO-Ortner-
Gruppe und Strauss-Gruppe hielt zum Stichtag unverandert
38,8% der ausstehenden Aktien. Der Ubrige Anteil der Aktien
befand sich im Streubesitz (61,2%)".

Im Mé&rz 2018 machten Investoren aus Osterreich mit 31 % den
groften Teil des Streubesitzes aus. Der Anteil der deutschen
Investoren belief sich auf 28% gefolgt von UK mit 20%. Ein
Anteil von 20% verteilte sich auf Aktiondre in den Ubrigen
europdischen Landern.?

Dividendenpolitik

UBM verfolgt eine Dividendenpolitik, die von Kontinuitat
gepragt ist und sich an der Ergebnisentwicklung orientiert.
Der konkrete Dividendenvorschlag wird in der Regel mit der
Veroffentlichung des Jahresergebnisses vorgelegt. Fir das
Jahr 2017 schlagt UBM eine Rekorddividende von € 2,00 (fur
2016: € 1,60) vor. Die Ausschittungsquote belduft sich damit
auf 41,0%. Auf Basis des Schlusskurses von € 40,80 per
31. Dezember 2017 lag die Dividendenrendite bei 4,9%. Das
Unternehmen will damit auch die Aktiondre am erfolgreichen
Geschaftsjahr 2017 und der Gewinnsteigerung beteiligen.

" inkludiert 10,8 % Management und Aufsichtsrat
2 geografischer Split exklusive 10,8 % Management und Aufsichtsrat

Anleihen

Im Rahmen eines Umtauschangebots sowie eines anschlie-
Renden Zeichnungsangebots konnten € 84 Mio. der UBM-
Anleihe 2014-2019 in die neue Anleihe mit Laufzeit 2017-2022
getauscht werden. Die Umtauschquote lag mit 42,0 % deutlich
Uber dem osterreichischen Durchschnitt. Die Neuemission war
trotz kurzfristiger Aufstockung des Volumens auf € 150 Mio.
binnen weniger Stunden platziert und mehrfach tberzeichnet.
Durch den Umtausch und die Begebung einer neuen Anleihe
konnte die zukinftige Finanzkraft von UBM gestérkt und das
Rickzahlungsprofil geglattet werden.

Investor Relations

Fir UBM stehen der kontinuierliche Dialog und eine transpa-
rente, zeitnahe Informationspolitik im Zentrum der Kommu-
nikationsstrategie. Beides zielt darauf ab, dass sich alle Anle-
ger ein faires und realistisches Bild tUber das Unternehmen
machen konnen. In ihrer Investor-Relations-Arbeit fokussiert
sich UBM auf den Kontakt zu bestehenden Investoren sowie
auf die Gewinnung neuer, langfristig orientierter Investoren.
Mit Unterstitzung des Investor-Relations-Teams fihrte das
Management von UBM zahlreiche One-on-One-Gesprache
mit Investoren und Analysten in den wichtigsten europaischen
Finanzzentren, unter anderem in London, Minchen, Wien,
Frankfurt und Zirich, und nahm an zahlreichen internatio-
nalen Investmentkonferenzen teil. Dariber hinaus berichtet
UBM im Rahmen von vierteljahrlichen Telefonkonferenzen
fir Analysten, institutionelle Investoren und Banken sowie bei
Pressekonferenzen umfassend Uber den Geschéftsverlauf.

Details zur UBM-Aktie, aktuelle Unternehmens- und Markt-
informationen, die letzten Finanzberichte und Prasentationen
sowie die Termine bevorstehender Investor-Relations-Ver-
anstaltungen finden Sie unter www.ubm-development.com.
Interessierte Anleger konnen sich unter investor.relations(d
ubm-development.com anmelden, um regelmafig die aktu-
ellsten Unternehmensinformationen zu erhalten.
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Aktionarsstruktur (in %) Regionale Verteilung des Streubesitzes (in %)?
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UK
28%

! inkludiert 10,8% Management und Aufsichtsrat
2 geografischer Split exklusive 10,8% Management und Aufsichtsrat

Finanzkalender 2018

Deutschland

Nachweisstichtag fir die Teilnahme an der 137. ordentlichen Hauptversammlung 19.5.2018
137. ordentliche Hauptversammlung, EURO PLAZA, Am Europlatz 2/Gebaude G, 1120 Wien, 14:00 Uhr 29.5.2018
Verdffentlichung 1. Quartal 2018 30.5.2018
Handel ex Dividende an der Wiener Bérse 5.6.2018
Record Date Dividende 6.6.2018
Zahltag der Dividende fiir das Geschaftsjahr 2017 7.6.2018
Zinszahlung UBM-Anleihe 2015 11.6.2018
Zinszahlung UBM-Anleihe 2014 10.7.2018
Verdffentlichung Halbjahr 2018 30.8.2018
Zinszahlung UBM-Anleihe 2017 11.10.2018
Veréffentlichung 3. Quartal 2018 29.11.2018
Zinszahlung UBM-Anleihe 2015 11.12.2018
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Das erfolgreiche Geschéaftsjahr 2017 bestatigt die Strategie von UBM als .Pure Play
Developer™ mit klarem Schwerpunkt auf die Assetklassen Hotel, Biiro und Wohnen. Im Ein-
klang mit dieser Strategie wurde im abgelaufenen Jahr der weitere Verkauf des Bestands-
portfolios vorangetrieben. Intern hat der Vorstand das im Jahr 2016 gestartete Optimie-
rungs- und Effizienzsteigerungsprogramm fortgefiihrt und dem Aufsichtsrat Uber die
Fortschritte berichtet. Zudem wurde der Aufsichtsrat tGber den Verlauf des beschleunigten
Verkaufsprogramms ,.Fast Track 17" informiert. Die daraus resultierende deutliche Reduk-
tion der Nettoverschuldung wurde vom Aufsichtsrat positiv zur Kenntnis genommen. Der
Aufsichtsrat ist Uberzeugt, dass das Vorstandsteam um Thomas Winkler die richtigen stra-
tegischen Schwerpunkte setzt.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand laufend und umfassend Uber die Fortschritte bei der
Umsetzung der Strategie informiert. Der Aufsichtsrat hat alle dafiir notwendigen Beschlisse
ausfihrlich geprift und ohne Gegenstimme beschlossen. Dariber hinaus wurde die stra-
tegische Ausrichtung des Unternehmens stetig evaluiert und mit dem Vorstand diskutiert.

In diesem Sinn hat der Aufsichtsrat die Entwicklung der Gesellschaft im Rahmen der ihm
zukommenden Aufgaben aktiv begleitet und unterstiitzt. Der Vorstand informierte den Auf-
sichtsrat gemaf § 81 AktG laufend durch mindliche und schriftliche Berichte zeitnah und
umfassend Uber die Geschéfts- und Finanzlage des Konzerns und seiner Beteiligungen,
Uber Personal- und Planungsfragen sowie Uber Investitions- und Akquisitionsvorhaben und
besprach Strategie, kiinftige Geschaftspolitik und Risikomanagement mit dem Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat fasste in insgesamt
funf Sitzungen die jeweils erforderlichen Beschlisse. Fir die zustimmungspflichtigen Geschafte gemaf § 95 Abs. 5 AktG wurden
die erforderlichen Genehmigungen eingeholt; in dringenden Fallen in Form schriftlicher Stimmabgabe. Die durchschnittliche
Prasenzrate in den Aufsichtsratssitzungen betrug 92,2 %.

Am 25. Juni 2017 fand eine Sitzung des Nominierungsausschusses statt, bei der die neue funktionale Aufstellung des Vorstands
erortert und entsprechende Beschliisse gefasst wurden. Im Rahmen dieser Sitzung wurde Dipl.-Ok. Patric Thate als neuer CFO
bestellt. Zudem wurde beschlossen, die Vorstandsmandate von DI Claus Stadler und Mag. Michael Wurzinger nicht zu verlangern.

Der Prifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2017 am 5. April 2017, am 20. September 2017, am 30. November 2017 und am
6. Dezember 2017 zusammen. In der Sitzung vom 5. April 2017 befasste sich der Prifungsausschuss, unter Beiziehung des
fur die Abschlussprifung auftragsverantwortlichen Wirtschaftspriifers, mit der Prifung und Vorbereitung der Feststellung des
Jahresabschlusses 2016. In der Sitzung vom 20. September 2017, zu der ebenfalls der Wirtschaftsprifer beigezogen wurden,
behandelte der Priifungsausschuss die laufenden und geplanten internen Revisionshandlungen der Gesellschaft und die Pri-
fungsplanung von Einzel- und Konzernabschluss 2017. Am 30. November 2017 fand eine Sitzung des Priifungsausschusses
gemaB Regel 81a des Osterreichischen Corporate Governance Kodex ohne Beisein des Vorstands statt, in der - gemeinsam
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aufsicht.rat.vorsitzender.

mit dem (Konzern-JAbschlusspriifer - die Priifungsplanung, die Prifungsschwerpunkte und die wechselseitige Kommunika-
tion zwischen dem (Konzern-JAbschlussprifer und dem Priifungsausschuss erértert wurden. Im Rahmen dieser Sitzung ergab
sich folglich auch die Gelegenheit zu einem zuséatzlichen Austausch zwischen dem Prifungsausschuss und dem (Konzern-)
Abschlussprifer ohne Beisein des Vorstands. In der letzten Sitzung des Geschéftsjahres, am 6. Dezember 2017, befasste sich
der Priifungsausschuss entsprechend der Regel 83 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex mit dem Bericht des
Abschlusspriifers iber die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements und entsprechend der Regel 18 des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex mit dem Bericht der Innenrevision tber den Revisionsplan und wesentliche Ergebnisse.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 der UBM Development AG samt Anhang und Lagebericht sowie der nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellte Konzernabschluss zum 31. Dezember
2017 und der Konzernlagebericht wurden von der BDO Austria GmbH, Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft,
geprift. Die Prifung aufgrund der Bicher und Schriften der Gesellschaft sowie der vom Vorstand erteilten Aufklarungen und
Nachweise ergab, dass die Buchfiihrung und der Jahres- und Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften entsprechen und
zu wesentlichen Beanstandungen kein Anlass gegeben war. Der Lagebericht und der Konzernlagebericht stehen im Einklang
mit dem Jahres- und Konzernabschluss. Die genannte Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat daher einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk fir den Jahres- und Konzernabschluss erteilt.

Samtliche Abschlussunterlagen, der Corporate-Governance-Bericht, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands und die
Prifungsberichte der Abschlussprifer wurden am 9. April 2018 im Prifungsausschuss eingehend mit dem Prifer behandelt und
dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017,
den Lagebericht, den Corporate-Governance-Bericht sowie den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands nach intensiver
Erdrterung und Prifung gebilligt. Der Jahresabschluss zum Dezember 2017 ist damit festgestellt. Der Prifungsausschuss und
der Aufsichtsrat haben weiters den nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss 2017 sowie den Konzernlagebericht gebilligt.

Der Aufsichtsrat schlief3t sich dem Vorschlag des Vorstands fiir die Gewinnverwendung an. Die Tagesordnung der ordentlichen
Hauptversammlung, in der die Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns fir das Geschaftsjahr 2017 erfolgt,
wird daher den Beschlussvorschlag tiber eine Dividendenausschittung in Héhe von € 2,00 je Aktie vorsehen.

Der Aufsichtsrat dankt den Kunden und Aktionaren flr das entgegengebrachte Vertrauen und ihre Verbundenheit zu UBM sowie
dem Vorstand und auch allen Mitarbeitern von UBM Development AG fiir den unermudlichen Einsatz und die ausgezeichnete
Arbeit im abgelaufenen Jahr.

Wien, im April 2018

Ing. Karl-Heinz Strauss, MBA, FRICS
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Bekenntnis zum Osterreichischen Corporate
Governance Kodex

UBM Development AG versteht Corporate Governance als
gesamtheitliches Konzept im Kontext einer verantwortungs-
vollen und transparenten Unternehmensfihrung sowie der
damit verbundenen umfassenden Kontrolle. Vorstand und Auf-
sichtsrat arbeiten im Interesse des Unternehmens und seiner
Beschaftigten eng zusammen und befinden sich in standiger
Evaluierung und Abstimmung hinsichtlich der strategischen
Ausrichtung des UBM-Konzerns. Ein stetiger Dialog mit den
relevanten Interessengruppen schafft Vertrauen, auch fir
das unternehmerische Handeln, und legt damit die Basis fir
eine zukunftsfahige Unternehmensentwicklung. Ein zentrales
Anliegen von UBM ist es, die Standards einer verantwortlichen
und nachhaltigen Unternehmensfiihrung fortzufihren und
weiterzuentwickeln.

Der UBM-Konzern hat sich im August 2016 mit einer gemein-
samen Verpflichtungserklarung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats zur Einhaltung des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex bekannt. GemaR § 267b UGB hat UBM als
bérsennotiertes Mutterunternehmen einen Corporate-Gover-
nance-Bericht auf konsolidierter Basis aufzustellen. Da dem
UBM-Konzern kein bdrsennotiertes Tochterunternehmen
angehort, konnen sich die notwendigen Angaben auf die in
§ 243c UGB angeflihrten und an den passenden Stellen des
vorliegenden Corporate-Governance-Berichts eingefligten
Angaben beschranken.

Am 22. August 2016 wurden die Aktien von UBM in den prime
market, das Premium-Segment der Wiener Bodrse, aufge-
nommen. Zuvor notierten die UBM-Aktien im Segment stan-
dard market continuous. Damit verpflichtete sich UBM auch
formal zur Einhaltung erhohter Transparenz-, Qualitats- und
Publizitatskriterien.

UBM bekennt sich - unter Hinweis auf die im nachstehenden
Comply-or-Explain-Katalog angefiihrten Abweichungen -
zur Einhaltung der im Osterreichischen Corporate Gover-
nance Kodex festgelegten Verhaltensregeln und sieht darin
eine wesentliche Voraussetzung fir verantwortungsbewusste

Unternehmensfiihrung. Der vom Osterreichischen Arbeitskreis
fiir Corporate Governance verdffentlichte Osterreichische Cor-
porate Governance Kodex ist auf der Internetseite des Arbeits-
kreises fur Corporate Governance unter www.corporate-
governance.at verfiighar und 6ffentlich zuganglich.

Dieser Corporate-Governance-Bericht wird als Teil des
Geschéftsberichts auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.ubm-development.com im Subment Investor Relations/
Finanzberichte oder Coporate Governance veroffentlicht.

Entsprechend der Regel 36 des Corporate Governance Kodex
fihrte der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2017 eine Selbst-
evaluierung in Form der Aussendung eines Fragebogens
durch, der sich vor allem mit der Effizienz des Aufsichtsrats
sowie seiner Organisation und Arbeitsweise auseinander-
setzte. Die ausgewerteten Ergebnisse wurden anschlief3end
im Aufsichtsrat diskutiert.

Comply-or-Explain-Katalog

C-Regel 27: Die Remuneration von Vorstandsmitgliedern
besteht aus fixen und variablen Komponenten. Die variable
Komponente orientiert sich ausschlielich am EBT eines
Geschaftsjahres. Es gibt keine nicht-finanziellen Kriterien, die
mafgeblich fir die Hohe der variablen Vergitung sind. Damit
soll dem Gedanken der Objektivierung und klaren Nachvoll-
ziehbarkeit Rechnung getragen werden.

C-Regel 27a: Die Vorstandsvertrage sehen derzeit keine aus-
drickliche Regelung vor, wonach Abfindungszahlungen bei
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen
Grund mehr als zwei Jahresgesamtvergitungen nicht tber-
schreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungs-
vertrags abgelten. Ebenso ist derzeit nicht vorgesehen, dass
bei vorzeitiger Beendigung des Vorstandsvertrags aus einem
vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund keine
Abfindung zu zahlen ist. Die Vorstandsvertrage enthalten keine
Regelungen, wonach im Fall des vorzeitigen Ausscheidens
eines Vorstandsmitglieds die Umstande des Ausscheidens
und die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft beriicksichtigt
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werden sollen. Bei Abschluss der bestehenden Vorstandsver-
trage stand die Einhaltung der Regel 27a des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex noch nicht im Vordergrund. Aus
Grinden der Gleichbehandlung wurde auch beim neu abge-
schlossenen Vorstandsvertrag des Finanzvorstands auf eine
solche Regelung verzichtet.

C-Regel 38: Das Anforderungsprofil und die Grundlagen
des Besetzungsverfahrens flir Vorstandsmitglieder werden
anlassbezogen definiert. Der Aufsichtsrat definiert im Fall
einer Bestellung eines Vorstandsmitglieds ein jeweiliges
Anforderungsprofil, wobei hier in erster Linie auf die Qualifi-
kation, Erfahrung und Kenntnis des Geschaftsfelds des Kan-
didaten besonderes Augenmerk gelegt wird. Auf ein formal
definiertes Besetzungsverfahren und ein allgemeines Anfor-
derungsprofil wird im Interesse der Gesellschaft verzichtet.
Dies konnte Kandidaten, trotz herausragender Qualifikatio-
nen und hervorragender Kenntnis des Geschaftsfelds, von der
Bestellung zum Vorstandsmitglied ausschlief3en.

C-Regel 39: Die Einrichtung eines Dringlichkeitsausschusses
erscheint sowohl im Hinblick auf die homogene Geschafts-
tatigkeit, wie sie UBM Development AG austibt, als auch im
Hinblick auf die vergleichsweise geringe Anzahl an Aufsichts-
ratsmitgliedern nicht erforderlich. Zur Entscheidung in drin-
genden Fallen wird die Mdglichkeit von Umlaufbeschlissen
genutzt.

C-Regel 49: Der Abschluss von Vertragen mit Mitgliedern des
Aufsichtsrats, durch die sich diese auflerhalb ihrer Tatigkeit
im Aufsichtsrat gegentiber der Gesellschaft zu einer Leistung
gegen ein nicht blof3 geringfligiges Entgelt verpflichten, wird
gesetzeskonform vom Aufsichtsrat genehmigt. Die Verdffent-
lichung von Gegenstand und Entgelt wird jedoch aufgrund der
damit zusammenhangenden Betriebs- und Geschaftsgeheim-
nisse nicht vorgenommen. Im Ubrigen enthalt der Anhang
zum Konzernabschluss von UBM Development AG Angaben zu
sog. .related party transactions” (Geschéfte mit nahestehen-
den Unternehmen), in welchen die Entgelte fur Leistungen von
Unternehmen angeflihrt werden, an denen Mitglieder des Auf-
sichtsrats auflerhalb ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat von UBM

Development AG eine Organfunktion wahrnehmen und/oder
beteiligt sind.

Im Dezember 2017 hatte UBM den Comply-or-Explain-Katalog
verkirzt, da nunmehr auch C-Regel 18 (Interne Revision als
Stabsstelle bei UBM) und C-Regel 83 [externe Risikoprifung
durch den Abschlusspriifer) eingehalten werden.

Mitglieder des Vorstands

Mag. Thomas G. Winkler wurde 1963 in Salzburg, Osterreich,
geboren. Er schloss im Jahr 1985 das Studium der Rechts-
wissenschaften an der Universitat Salzburg, Osterreich, ab
und erwarb 1987 den Master of Laws (LL.M.) an der Univer-
sity of Cape Town, Sidafrika. Nach dem Studium begann er
seine Laufbahn bei der Erste Bank AG (vormals Girozent-
rale), ab 1990 war er Prokurist, Leiter Investor Relations und
Unternehmenssprecher bei der Maculan Holding AG. In den
Jahren 1996 bis 1998 ibernahm er die Position des Vizepra-
sidenten und Leiters Sonderprojekte bei der Magna (Europe])
Holding AG. Von 1998 bis 2001 war er als Leiter des Zentral-
bereichs Investor Relations bei der Deutschen Telekom AG in
Bonn tatig und wechselte anschlieBend zu T-Mobile Interna-
tional AG & Co. KG, wo er als Mitglied des Vorstands fiir den
Bereich Finanzen verantwortlich zeichnete. Im Zeitraum 2007
bis 2009 war Thomas G. Winkler als selbststandiger Berater
in der Wirtschaftsmetropole London tatig. Von 2010 bis 2013
Ubernahm er die Position des Finanzvorstands der Lenzing
AG. Von 2012 bis April 2015 war er zusatzlich im Aufsichtsrat
der OIAG Osterreichische Industrieholding AG tatig, zuletzt als
stellvertretender Vorsitzender. Ebenfalls bis April 2015 war er
Vorsitzender des Audit Comittee und unabhangiges Mitglied
des Aufsichtsrats der Bashneft JSOC, Russland. Seit 2014
ist er als Senior Advisory Board Member bei Minsait (zuvor
Indra Business Consulting), Spanien, tatig. Mit 1. Juni 2016
tbernahm Thomas G. Winkler den Vorstandsvorsitz von UBM
Development AG. Er ist als Vorstandsvorsitzender und CEO
verantwortlich fir Strategy, Investor Relations & Communica-
tions, Transactions & Market Research, Legal & Compliance,
Human Resources und Mergers & Acquisitions.
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DI Martin Lécker wurde 1976 in Leoben, Osterreich, geboren.
Erschloss 2000 das Studium des Wirtschaftsingenieurwesens/
Bauwesens an der Technischen Universitit Graz, Osterreich,
ab und erwarb 2005 einen postgraduellen Abschluss in Immo-
biliendkonomie an der European Business School in Miinchen,
Deutschland. 2001 trat er in den Dienst der PORR-Gruppe und
ihrer Tochtergesellschaft UBM AG, wo er fiir Projekte in Oster-
reich, Frankreich und Deutschland verantwortlich war. Auf3er-
dem hat er seit 2007 Fihrungspositionen bei UBM AG und ihrer
Tochterfirma Minchner Grund inne. Seit dem 1. Marz 2009 ist
er Mitglied des Vorstands. Gemaf der Geschaftsordnung des
Vorstands ist Martin Locker verantwortlich fiir Project Acqui-
sition Controlling, Operational Project Controlling, Business
Development Austria, Technical Competences, Green Buil-
ding CSR & Work Safety, Quality Management & Integriertes
Managementsystem.

Dipl.-ﬁk. Patric Thate wurde 1973 in Bergisch Gladbach,
Deutschland, geboren. Nach dem Studium der Wirtschafts-
wissenschaften an den Universitaten Wuppertal und Notting-
ham startete er 1999 seine Karriere bei der in Bonn ansas-
sigen Deutschen Telekom, wo er bis Ende 2010 in diversen
Flhrungspositionen im Finanzbereich tatig war. Danach lei-
tete er bis 2015 als Vice President Global Finance den gesam-
ten Finanzbereich der Lenzing AG, Osterreich. Dariiber hinaus
war Patric Thate an internationalen Kapitalmarkttransakti-
onen mafigeblich beteiligt, unter anderem beim Re-IPO der
Lenzing AG. Zuletzt war Patric Thate Leiter Finanzen und Mit-
glied des Executive Committee bei UBM Development AG. Seit
1. Juli 2017 ist er Finanzvorstand von UBM und fir die Berei-
che Financial Controlling & Reporting, Accounting & Consoli-
dation, Treasury, Tax, IT und Insurance verantwortlich.

DI Claus Stadler legte mit Wirkung zum 31. August 2017 sein
Mandat als Vorstandsmitglied von UBM zuriick und ist seitdem
Generalbevollméchtigter von UBM Development AG. Er wurde
1970 in Vocklabruck, Osterreich, geboren. 1997 schloss er das
Studium der Architektur an der Technischen Universitat Wien,
Osterreich, ab. Er trat 1998 in den Dienst der PORR Gruppe und

war hier fir Projekte in Osterreich, Deutschland, Kroatien und
Rumanien verantwortlich. In den Jahren 2005 bis 2011 arbei-
tete er fiir die Osterreichischen Bundesbahnen (OBB), von 2008
bis 2011 als Geschaftsfiihrer der OBB-Immobilienmanage-
ment GmbH, der OBB-Werbecenter GmbH sowie verschiede-
ner Projektgesellschaften. 2012 wurde er Geschaftsflihrer der
Strauss & Partner Development GmbH. Bis zu seinem Aus-
scheiden aus dem Vorstand umfasste sein Aufgabengebiet die
Immobilienentwicklung (Research und Bewertung, Planung
und Architektur, Projektmanagement, Projektsteuerung) fir
Osterreich sowie IT und Qualitdtsmanagement.

Mag. Michael Wurzinger legte mit Wirkung zum 31. Oktober
2017 sein Mandat als Vorstandsmitglied von UBM zurlick. Er
wurde 1971 in Salzburg, Osterreich, geboren. Er schloss 1997
das Studium der Betriebswirtschaft an der Universitat Inns-
bruck, Osterreich, ab. 2006 wurde er Member der Royal Ins-
titution of Chartered Surveyors (RICS]). Nach dem Studium
begann er 1997 seine Laufbahn bei der Constantia Privatbank
AG, ab 2004 als Leiter des Immobilien Asset Management und
der Projektentwicklung fiir Osterreich. 2006 wurde er zudem
Mitglied des Direktoriums der Bank. Von 2008 bis 2010 war
er Mitglied des Vorstands und COO der Immofinanz AG. 2011
wechselte er als Sprecher der Geschaftsfihrung zur PORR
Solutions Immobilien- und Infrastrukturprojekte GmbH (heute
Strauss & Partner Development GmbH). Im Janner 2015
erfolgte seine Bestellung zum Mitglied des Vorstands von
UBM Development AG. Bis zu seinem Ausscheiden aus dem
Vorstand war er verantwortlich fir Vermarktung und Verkauf
der Immobilien, Asset Management und Recht.

Vorstand

Gemal § 6 der Satzung von UBM besteht der Vorstand aus zwei
bis sechs Mitgliedern. Von 1. Janner 2017 bis 30. Juni 2017
bestand der Vorstand aus vier, von 1. Juli 2017 bis 31. August
2017 aus funf, von 1. September bis 31. Oktober aus vier und
seit 1. November 2017 aus drei Personen. Der Aufsichtsrat
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kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden ernennen und
stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen. Der Vorstand
fasst seine Beschlisse mit einfacher Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen. Ist ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des
Vorstands ernannt, so gibt seine Stimme bei Stimmengleich-
heit den Ausschlag (Dirimierungsrecht).

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat fir eine
Amtszeit von hdchstens funf Jahren bestellt. Eine wieder-
holte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit (jeweils fur
hochstens finf Jahre) ist zulassig. Der Aufsichtsrat kann die
Bestellung eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf der Amtszeit
widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt, etwa bei grober
Pflichtverletzung oder wenn die Hauptversammlung dem Vor-
standsmitglied das Vertrauen entzieht.

Der Vorstand hat die Geschafte nach Mallgabe der Bestim-
mungen des Aktiengesetzes, der Satzung, der sonstigen
Gesetze sowie der Geschaftsordnung zu fihren. Der Aufsichts-
rat bestimmt unter Aufrechterhaltung der Gesamtverantwor-
tung des Vorstands die Verteilung der Geschafte im Vorstand.
Zur Vornahme der in § 95 Abs. 5 AktG in der jeweils gelten-
den Fassung angefilihrten Geschafte bedarf der Vorstand der
vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Soweit in § 95 Abs.
5 AktG gesetzlich vorgesehen, legt der Aufsichtsrat Betrags-
grenzen fest, bis zu welchen seine Zustimmung nicht erfor-
derlich ist. Dariber hinaus kann der Aufsichtsrat Geschéfts-
arten, die zusatzlich zu den gesetzlich vorgesehenen Fallen

Mitglieder des Vorstands

(§ 95 Abs. 5 AktG) seiner Zustimmung bedirfen, bestimmen.
Der Aufsichtsrat hat eine entsprechende Geschaftsordnung
fur den Vorstand zu erlassen. Der Vorstand hat dem Aufsichts-
rat regelmaBig tUber seine Tatigkeit zu berichten.

Die Vorstandsmitglieder haben ihre Tatigkeit hauptberuflich
auszuiben und die Geschafte der Gesellschaft mit der Sorg-
falt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters
zu fihren. Sie haben die Geschafte so zu leiten, wie das Wohl
der Gesellschaft unter Berlcksichtigung der Interessen der
Aktionare und der Arbeitnehmer sowie des dffentlichen Inter-
esses es erfordert. Die Mitglieder des Vorstands dirfen ohne
Zustimmung des Aufsichtsrats keine andere Erwerbstatigkeit
austben und keine Organfunktionen in von der Gesellschaft
nicht konsolidierten Unternehmen bernehmen.

UBM wird durch zwei Vorstandsmitglieder gemeinsam oder
durch ein Vorstandsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen
vertreten; mit gesetzlichen Einschrankungen kann UBM auch
durch je zwei Prokuristen vertreten werden. Allfallige stellver-
tretende Vorstandsmitglieder stehen hinsichtlich der Vertre-
tungsmacht ordentlichen Vorstandsmitgliedern gleich.

Die nachstehende Auflistung zeigt die Mitglieder des Vor-
stands, ithr Geburtsdatum, ihre Position, das Datum ihrer
erstmaligen Bestellung und das voraussichtliche Ende ihrer
Mandatsperiode. Der Vorstand setzte sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2017 aus folgenden Personen zusammen:

Name Geburtsdatum Position Mitglied seit bestellt bis/ausgeschieden per*
Mag. Thomas G. Winkler 24.6.1963 Vorstandsvorsitzender 1.6.2016 31.5.2019
DI Martin Locker 13.3.1976 Vorstandsmitglied 1.3.2009 31.12.2020
Dipl.-Ok. Patric Thate 25.5.1973 Vorstandsmitglied 1.7.2017 30.6.2020
DI Claus Stadler 4.7.1970 Vorstandsmitglied 29.5.2015 31.8.2017*
Mag. Michael Wurzinger 9.4.1971 Vorstandsmitglied 15.1.2015 31.10.2017*
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Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in in-
und auslandischen (nicht in den Konzernabschluss einbezo-
genen) Gesellschaften:

Mag. Thomas G. Winkler ist als Senior Advisory Board Mem-
ber bei Minsait by Indra Business Consulting S.L.U. (Spanien)
tatig.

DI Claus Stadler ist bei BauWelt Handels-Aktiengesellschaft
als Mitglied im Aufsichtsrat tatig.

Die Vorstandsmitglieder DI Martin Locker und Dipl.-Ok. Patric
Thate Uben keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare
Funktionen in in- und ausldndischen (nicht in den Konzern-
abschluss einbezogenen) Gesellschaften aus.

Mag. Michael Wurzinger Ubte bis zu seinem Ausscheiden aus
dem Vorstand ebenfalls keine derartige Funktion aus.

Leitungs- und Aufsichtsmandate bei wesentlichen Tochter-
gesellschaften:

DI Claus Stadler war bis 31. August 2017 auch Geschaftsfihrer
bei Strauss & Partner Development GmbH. DI Martin Locker
ist Prokurist bei UBM hotels Management GmbH.

Die Vorstandsmitglieder Mag. Thomas G. Winkler, Dipl.-Ok.
Patric Thate und Mag. Michael Wurzinger nahmen keine Lei-
tungs- und Aufsichtsmandate in wesentlichen Tochtergesell-
schaften wahr.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat von UBM setzt sich aus den von der Haupt-
versammlung gewahlten Mitgliedern zusammen. Weiters
gehoren dem Aufsichtsrat die gemaf3 § 110 Abs. 1 ArbVG ent-
sandten Mitglieder an. GemaB § 9 der Satzung von UBM
betrégt die Zahl der von der Hauptversammlung gewdhlten
Mitglieder mindestens drei und hochstens zwolf. Im Jahr 2017
bestand der Aufsichtsrat von UBM aus acht von der Haupt-
versammlung gewahlten Mitgliedern zuziglich vier weiterer

Mitglieder, welche vom Betriebsrat als Arbeitnehmervertreter
in den Aufsichtsrat entsandt wurden.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden, falls die Hauptversamm-
lung nicht bei der Wahl fir einzelne oder fir alle der von ihr zu
wahlenden Mitglieder einen kirzeren Zeitraum beschlief3t, fur
die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung gewahlt,
die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das vierte
Geschaftsjahr nach der Wahl beschlie3t. Das Geschaftsjahr,
in dem das Aufsichtsratsmitglied gewahlt wird, wird hierbeli
nicht mitgerechnet. Die Wiederwahl - auch ausscheidender
Aufsichtsratsmitglieder - ist zulassig. Scheiden gewahlte Mit-
glieder vor dem Ablauf der Funktionsperiode aus, so bedarf es
der Ersatzwahl erst in der nachsten Hauptversammlung. Eine
Ersatzwahl durch eine auflerordentliche Hauptversammlung
ist jedoch innerhalb von sechs Wochen vorzunehmen, wenn
die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder unter drei sinkt. Ersatz-
wahlen erfolgen fir den Rest der Funktionsperiode des vorzei-
tig ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieds, falls die Haupt-
versammlung bei der Wahl nichts anderes beschlieft.

Die Bestellung zum Mitglied des Aufsichtsrats kann vor Ablauf
der Funktionsperiode von der Hauptversammlung widerrufen
werden. Der Beschluss bedarf einer einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats kann
sein Amt unter Einhaltung einer Frist von 21 Tagen auch ohne
wichtigen Grund durch schriftliche Mitteilung an den Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats niederlegen. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats, im Fall einer Amtsniederlegung durch den Vor-
sitzenden dessen Stellvertreter, kann einer Kirzung der Frist
zustimmen.

Mit der Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds kann gleichzeitig ein
Ersatzmitglied gewahlt werden, welches mit sofortiger Wir-
kung in den Aufsichtsrat nachrickt, wenn das Aufsichtsrats-
mitglied vor dem Ablauf seiner Amtszeit aus dem Aufsichtsrat
ausscheidet. Werden mehrere Ersatzmitglieder gewahlt, ist
bei der Wahl die Reihenfolge zu bestimmen, in der sie fir aus
dem Aufsichtsrat ausscheidende Mitglieder nachricken. Ein
Ersatzmitglied kann auch fir mehrere bestimmte Aufsichts-
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ratsmitglieder gewahlt werden, sodass es in den Aufsichtsrat
nachrickt, wenn eines dieser Mitglieder vorzeitig aus dem
Aufsichtsrat ausscheidet.

Das Amt eines in den Aufsichtsrat nachgerickten Ersatzmit-
glieds erlischt, sobald ein Nachfolger fir das ausgeschie-
dene Aufsichtsratsmitglied bestellt ist, spatestens jedoch
mit Ablauf der restlichen Amtszeit des ausgeschiedenen
Aufsichtsratsmitglieds. Ist das Amt eines in den Aufsichtsrat
nachgerickten Ersatzmitglieds erloschen, weil ein Nachfolger
fur das ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglied gewahlt wurde,
so bleibt es Ersatzmitglied fur die weiteren Aufsichtsratsmit-
glieder, fur die es gewahlt wurde.

Der Aufsichtsrat wahlt alljahrlich nach der ordentlichen
Hauptversammlung aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und
einen oder zwei Stellvertreter. Im Fall von zwei Stellvertretern
wird vom Aufsichtsrat die Reihenfolge der Stellvertretung fest-
gelegt. Die Funktionsperiode dauert bis zur Beendigung der
nachsten ordentlichen Hauptversammlung. Scheidet im Laufe
der Amtszeit der Vorsitzende oder einer der gewahlten Stell-
vertreter aus ihrem Amt aus, hat der Aufsichtsrat unverziglich
eine Neuwahl fir den Ausgeschiedenen vorzunehmen. Erhalt
bei einer Wahl niemand die einfache Mehrheit, so erfolgt eine
Stichwahl zwischen den Personen, welche die meisten Stim-
men erhalten haben. Ergibt die Stichwahl Stimmengleichheit,
so entscheidet das Los. Scheidet im Laufe einer Funktions-
periode der Vorsitzende oder einer seiner Stellvertreter aus
seinem Amt aus, hat der Aufsichtsrat unverztglich eine Neu-
wahl fir den Ausgeschiedenen vorzunehmen. Der Vorsitzende
und die Stellvertreter konnen ihre jeweiligen Funktionen
jederzeit unter Einhaltung einer Frist von 14 Tagen schriftlich
an den Aufsichtsrat zuriicklegen, auch ohne dass sie gleich-
zeitig aus dem Aufsichtsrat ausscheiden.

Jeder Stellvertreter des Vorsitzenden hat, wenn er in Vertre-
tung des Vorsitzenden handelt, die gleichen Rechte und Pflich-
ten wie dieser. Dies gilt auch fur das Dirimierungsrecht bei
Beschlussfassungen und bei Wahlen. Sind der Vorsitzende
und dessen Stellvertreter an der Ausiibung ihrer Obliegenhei-

ten verhindert, so hat diese Obliegenheit fir die Dauer der Ver-
hinderung das an Lebensjahren alteste Aufsichtsratsmitglied
zu Ubernehmen. Willenserklarungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse sind vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats -
im Fall seiner Verhinderung von einem seiner Stellvertreter -
abzugeben.

Der Aufsichtsrat gibt sich im Rahmen der gesetzlichen
und der durch diese Satzung aufgestellten Bestimmungen
eine Geschaftsordnung. Beschlisse des Aufsichtsrats Uber
seine Geschaftsordnung bedirfen neben den allgemeinen
Beschlusserfordernissen der Zustimmung der einfachen
Mehrheit der von der Hauptversammlung gewahlten Mitglieder.

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse bilden.
Ihre Aufgaben und Befugnisse sowie ihre allfallige Geschafts-
ordnung werden vom Aufsichtsrat festgelegt. Den Ausschis-
sen kann auch die Befugnis zu Entscheidungen Ubertragen
werden. Die Ausschisse konnen auf Dauer oder fir einzelne
Aufgaben bestellt werden. Die Arbeitnehmervertreter im Auf-
sichtsrat haben das Recht, fir Ausschisse des Aufsichtsrats
Mitglieder mit Sitz und Stimme nach demin § 110 Abs. 1 ArbVG
festgelegten Verhaltnis namhaft zu machen. Dies gilt nicht fur
Sitzungen und Abstimmungen, die die Beziehungen zwischen
der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstands betreffen,
ausgenommen Beschlisse auf Bestellung oder Widerruf der
Bestellung eines Vorstandsmitglieds sowie auf Einrdaumung
von Optionen auf Aktien der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse regelmaflig in Sit-
zungen. Der Aufsichtsrat hat, so oft es die Interessen der
Gesellschaft erfordern, mindestens aber vierteljahrlich, eine
Sitzung abzuhalten. Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr
2017 funf ordentliche Aufsichtsratssitzungen abgehalten. Der
Vorsitzende bestimmt die Form der Sitzung, die Form der
Beschlussfassung auBerhalb von Sitzungen und das Verfahren
zur Stimmenauszahlung. Die Vorstandsmitglieder nehmen an
allen Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse mit
beratender Stimme teil, sofern der Vorsitzende der Sitzung
nichts anderes bestimmt.
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Ein Aufsichtsratsmitglied kann ein anderes schriftlich mit sei-
ner Vertretung bei einer einzelnen Sitzung betrauen. Ein so
vertretenes Mitglied ist bei der Feststellung der Beschluss-
fahigkeit einer Sitzung nicht mitzuzdhlen. Das Recht, den
Vorsitz zu flhren, kann nicht Ubertragen werden. Ein Auf-
sichtsratsmitglied, das verhindert ist, an einer Sitzung des
Aufsichtsrats oder seiner Ausschisse teilzunehmen, st
berechtigt, seine schriftlichen Stimmabgaben zu den einzel-
nen Punkten der Tagesordnung durch ein anderes Mitglied
des betreffenden Gremiums Uberreichen zu lassen.

Nach den Vorschriften der Satzung ist der Aufsichtsrat
beschlussfahig, wenn alle Mitglieder des Aufsichtsrats ord-
nungsgemal eingeladen wurden und wenn mindestens drei
Aufsichtsratsmitglieder, darunter der Vorsitzende oder ein
Stellvertreter, an der Beschlussfassung teilnehmen. Uber einen
Verhandlungsgegenstand, der nicht auf der Tagesordnung
steht, kann der Aufsichtsrat nur dann einen Beschluss fassen,

Mitglieder des Aufsichtsrats

wenn alle Aufsichtsratsmitglieder anwesend oder vertreten
sind und kein Mitglied der Beschlussfassung widerspricht.

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen. Stimmenthaltung gilt nicht
als Stimmabgabe. Bei Stimmengleichheit - auch bei Wah-
len - entscheidet der Vorsitzende (Dirimierungsrecht). Jeder
Stellvertreter des Vorsitzenden, wenn erin Vertretung des Vor-
sitzenden handelt, sowie der Vorsitzende eines Ausschusses
hat das Dirimierungsrecht bei Beschlussfassungen und bei
Wahlen.

Personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Die nachstehende Auflistung zeigt die im Geschaftsjahr 2017
bestellten Mitglieder des Aufsichtsrats, ihr Geburtsdatum,
ihre Position, das Datum ihrer ersten Bestellung zum Mitglied
des Aufsichtsrats sowie das voraussichtliche Ende ihrer Amts-
periode.

Name Geburtsdatum Position Mitglied seit bestellt bis
Ing. Karl-Heinz Strauss, MBA, FRICS! 27.11.1960 Vorsitzender 14.4.2011 HV 2019
Dl Iris Ortner? 31.8.1974 Stellvertretende Vorsitzende 14.4.2011 HV 2019
MMag. Christian B. Maier® 9.1.1966 Mitglied 3.5.2013 HV 2019
DI Klaus Ortner? 26.6.1944 Mitglied 15.1.2015 HV 2019
Dr. Ludwig Steinbauer® 26.10.1965 Mitglied 15.1.2015 HV 2019
Mag. Paul Unterluggauer 28.4.1967 Mitglied 15.1.2015 HV 2019
Hon.-Prof. Dr. Bernhard Vanas® 10.7.1954 Mitglied 15.1.2015 HV 2019
Dr. Susanne Weiss® 15.4.1961 Mitglied 15.1.2015 HV 2019
Martin Kudlicska 14.2.1972 Mitglied 30.6.2016 n/a*
Glnter Schnotzinger 20.8.1973 Mitglied 30.6.2016 n/a*
Hannes Muster 28.11.1967 Mitglied 30.6.2016 n/a*
Johann Kaller 6.1.1955 Mitglied 30.6.2016 n/a*

" Ing. Karl-Heinz Strauss war von 27.2.2013 bis 18.9.2014 stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats und ist seit 18.9.2014 Vorsitzender des Aufsichtsrats.
2 Dl Iris Ortner ist seit 18.9.2014 stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats und war bereits von 2.7.2003 bis 5.5.2010 Mitglied des Aufsichtsrats.

% DI Klaus Ortner war bereits von 18.3.2000 bis 14.5.2014 Mitglied des Aufsichtsrats.
“ gemé&B § 110 Abs. 1 ArbVG am 30.6.2016 vom Betriebsrat entsandt

® unabhéngiges Mitglied, das nicht Anteilseigner mit einer Beteiligung von mehr als 10% ist (C-Regel 54)
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft tibten zum 31. Dezember 2017 jeweils folgende weitere Aufsichtsratsmandate
oder vergleichbare Funktionen in in- und auslandischen (nicht in den Konzernabschluss einbezogenen) Gesellschaften aus:

Funktionen des Aufsichtsrats

Name

Gesellschaft

Funktion

Ing. Karl-Heinz Strauss, MBA, FRICS

DATAX HandelsgmbH
KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH
Kapsch Aktiengesellschaft!

PORR Bau GmbH

PORR Deutschland GmbH

PORR SUISSE AG

TEERAG-ASDAG Aktiengesellschaft
PORR Construction Holding GmbH

Aufsichtsratsmitglied
Aufsichtsratsmitglied
Aufsichtsratsmitglied
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Verwaltungsprasident
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Vorsitzender des Aufsichtsrats

DI Iris Ortner

ELIN GmbH
PORR AG'
TKT Engineering Sp. z 0.0. (Polen)

Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats
Aufsichtsratsmitglied
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats

MMag. Christian B. Maier

PORR Bau GmbH

Rath Aktiengesellschaft!
TEERAG-ASDAG Aktiengesellschaft
Raiffeisenbank Aichfeld eGen
PORR Construction Holding GmbH

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Aufsichtsratsmitglied
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Aufsichtsratsmitglied
Aufsichtsratsmitglied

DI Klaus Ortner ELIN GmbH Vorsitzender des Aufsichtsrats
PORR AG' Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dr. Ludwig Steinbauer - -
Mag. Paul Unterluggauer - -
Hon.-Prof. Dr. Bernhard Vanas PORR AG' Aufsichtsratsmitglied
SDN Beteiligungs GmbH Aufsichtsratsmitglied

Dr. Susanne Weiss ROFA AG Vorsitzende des Aufsichtsrats
PORR AG' Aufsichtsratsmitglied

Schattdecor AG Aufsichtsratsmitglied

Wacker Chemie AG'

Aufsichtsratsmitglied

Martin Kudlicska

Glnter Schnotzinger

Hannes Muster

Johann Kaller

' bdrsennotiert
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Leitlinien fiir die Unabhdngigkeit

C-Regel 53 des Corporate Governance Kodex sieht vor, dass die
Mehrheit der von der Hauptversammlung gewahlten oder von
Aktiondren aufgrund der Satzung entsandten Mitglieder des
Aufsichtsrats von der Gesellschaft und deren Vorstand unab-
hangig sein soll. Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig
anzusehen, wenn es in keiner geschaftlichen oder personli-
chen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht,
die einen materiellen Interessenkonflikt begrindet und daher
geeignet ist, das Verhalten des Mitglieds zu beeinflussen.

Auf dieser Grundlage legt der Aufsichtsrat von UBM die Kri-
terien der Unabhangigkeit, welche auf der Website von UBM
offentlich zuganglich sind, wie folgt fest:

a) Das Aufsichtsratsmitglied war in den vergangenen finf Jah-
ren nicht Mitglied des Vorstands oder leitender Angestellter
von UBM oder eines Tochterunternehmens von UBM.

b] Das Aufsichtsratsmitglied unterhalt und unterhielt im
letzten Jahr zu UBM oder einem Tochterunternehmen
von UBM kein Geschaftsverhaltnis in einem fir das Auf-
sichtsratsmitglied bedeutenden Umfang. Dies gilt auch
fur Geschaftsverhaltnisse mit Unternehmen, an denen
das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftli-
ches Interesse hat, jedoch nicht fir die Wahrnehmung von
Organfunktionen im Konzern; Konzernsachverhalte sowie
die bloBe Ausiibung der Tatigkeit eines Vorstandsmitglieds
oder Geschaftsfihrers durch ein Aufsichtsratsmitglied
fihrenin der Regel nicht dazu, dass das betreffende Unter-
nehmen als .Unternehmen, an dem ein Aufsichtsratsmit-
glied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat” anzu-
sehen ist, sofern nicht nach den Umstanden zu vermuten
ist, dass das Aufsichtsratsmitglied aus einem Geschaft mit
diesen Unternehmen einen unmittelbaren personlichen
Vorteil zieht. Die Genehmigung einzelner Geschafte durch
den Aufsichtsrat gemaf Regel 48 fihrt nicht automatisch
zur Qualifikation als nicht unabhangig.

c) Das Aufsichtsratsmitglied war in den letzten drei Jah-
ren nicht Abschlussprifer von UBM oder Beteiligter oder
Angestellter der prifenden Prifungsgesellschaft.

d) Das Aufsichtsratsmitglied ist nicht Vorstandsmitglied in
einer anderen Gesellschaft, in der ein Vorstandsmitglied
von UBM Aufsichtsratsmitglied ist.

e) Das Aufsichtsratsmitglied gehort nicht langer als 15 Jahre
dem Aufsichtsrat an. Dies gilt nicht fir Aufsichtsratsmit-
glieder, die Anteilseigner mit einer unternehmerischen
Beteiligung sind oder die Interessen eines solchen Anteils-
eigners vertreten.

f] Das Aufsichtsratsmitglied ist kein enger Familienangeho-
riger (direkte Nachkommen, Ehegatten, Lebensgefahrten,
Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen] eines
Vorstandsmitglieds von UBM oder von Personen, die sich
in einer in den vorstehenden Punkten a) bis e) beschriebe-
nen Position befinden.

Nach diesen Kriterien haben sich die Aufsichtsratsmitglie-
der Ing. Karl-Heinz Strauss, MBA, FRICS (Vorsitzender),
MMag. Christian B. Maier, Dr. Ludwig Steinbauer, Hon.-Prof.
Dr. Bernhard Vanas und Dr. Susanne Weiss als unabhé&ngig
erklart.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Die Satzung sieht vor, dass der Aufsichtsrat aus seiner Mitte
Ausschisse bilden kann. Zur Unterstitzung und effizien-
ten Behandlung von komplexen Sachverhalten waren im
Geschaftsjahr 2017 folgende drei Ausschiisse des Aufsichts-
rats eingerichtet:

Priifungsausschuss: Zu den Aufgaben des Prifungsaus-
schusses gehoren (i) die Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses sowie die Erteilung von Empfehlungen oder
Vorschldgen zur Gewahrleistung seiner Zuverldssigkeit,
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(i) die Uberwachung der Wirksamkeit des unternehmens-
weiten internen Kontrollsystems, gegebenenfalls des inter-
nen Revisionssystems, und des Risikomanagementsystems
der Gesellschaft, (i) die Uberwachung der Abschlusspriifung
und der Konzernabschlussprifung unter Einbeziehung von
Erkenntnissen und Schlussfolgerungen in den Berichten, die
von der Abschlusspriferaufsichtsbehdrde gemafl § 4 Abs.
2 7 12 Abschlusspriifer-Aufsichtsgesetz (APAG) verdffentlicht
werden, (iv) die Priifung und Uberwachung der Unabhangig-
keit des Abschlussprifers (Konzernabschlusspriifers), ins-
besondere im Hinblick auf die fir UBM erbrachten zuséatz-
lichen Leistungen [es gelten Art 5 der VO (EU) Nr. 537/2014
und § 271a Abs. 6 UGB], [v) die Erstattung des Berichts tber
das Ergebnis der Abschlusspriifung an den Aufsichtsrat und
die Darlegung, wie die Abschlussprifung zur Zuverlassigkeit
der Finanzberichterstattung beigetragen hat, sowie die Rolle
des Prifungsausschusses dabei, (vi] die Prifung des Jah-
resabschlusses und die Vorbereitung seiner Feststellung,
die Prifung des Vorschlags fur die Gewinnverteilung, des
Lageberichts und des Corporate-Governance-Berichts sowie
die Erstattung des Berichts Uber die Prifungsergebnisse an
den Aufsichtsrat, [vii) die Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts, des konsolidierten Corporate-
Governance-Berichts sowie die Erstattung des Berichts Uber
die Prifungsergebnisse an den Aufsichtsrat, und (viii] die
Durchfiihrung des Verfahrens fur die Auswahl des Abschluss-
priifers (Konzernabschlussprifers) unter Bedachtnahme auf
die Angemessenheit des Honorars sowie die Empfehlung fir
seine Bestellung an den Aufsichtsrat (es gilt Art 16 der VO (EU]
Nr. 537/2014).

Der Priufungsausschuss hielt im Geschaftsjahr 2017 vier
Sitzungen ab. Am 5. April 2017 fand eine Sitzung des Pri-
fungsausschusses zur Prifung und Vorbereitung der Fest-
stellung des Jahresabschlusses 2016 unter Beiziehung der
Abschlusspriifer statt. In derselben Sitzung befasste sich

der Aufsichtsrat mit der Wahl des Abschlusspriifers fir den
Jahres- und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017. In
der unter Beiziehung der Abschlussprifer stattfindenden
Prifungsausschusssitzung am 20. September 2017 befasste
sich der Prifungsausschuss mit dem Abschlussprifungs-
rechtsanderungsgesetz, dem internen Revisionssystem der
Gesellschaft sowie der Prifungsplanung von Einzel- und Kon-
zernabschluss. Am 30. November 2017 fand eine Sitzung des
Prifungsausschusses gemaB Regel 81a des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex ohne Beisein des Vorstands statt,
in welcher die Prifungsplanung, die Prifungsschwerpunkte
und die wechselseitige Kommunikation zwischen (Konzern-)
Abschlussprifer und dem Prifungsausschuss erortert wur-
den. In der Sitzung vom 6. Dezember 2017 befasste sich der
Prifungsausschuss mit dem Risikomanagement und mit dem
Bericht der Innenrevision Uber den Revisionsplan.

Mitglieder des Prifungsausschusses sind Ing. Karl-Heinz
Strauss, MBA, FRICS (Vorsitzender], DI Iris Ortner, MMag.
Christian B. Maier [Finanzexperte) und Dr. Susanne Weiss.

Nominierungsausschuss: Dem  Nominierungsausschuss
kommen folgende Aufgaben zu: (i) Vorbereitung von Vorstands-
bestellungen inklusive Nachfolgeplanung: Der Nominierungs-
ausschuss hat vor Bestellung von Mitgliedern des Vorstands
unter Berlicksichtigung der Unternehmensausrichtung und
der Unternehmenslage das jeweils erforderliche Anforde-
rungsprofil fir den Vorstand zu definieren und die Entschei-
dung des Gesamtaufsichtsrats vorzubereiten; (i) Erstellung
von Wahlvorschlagen zur Besetzung frei werdender Mandate
im Aufsichtsrat: Der Nominierungsausschuss befasst sich mit
der Planung der Besetzung von Aufsichtsratsmandanten. Der
Nominierungsausschuss unterbreitet dem Gesamtaufsichts-
rat Besetzungsvorschldge, welche aufgrund eines Beschlus-
ses des Gesamtaufsichtsrats der Hauptversammlung zur
Beschlussfassung vorzuschlagen sind. Bei Besetzungsvor-
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schldagen ist auf die fachliche und personliche Qualifikation
der Aufsichtsratsmitglieder sowie auf eine im Hinblick auf die
Struktur und das Geschaftsfeld von UBM fachlich ausgewo-
gene Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu achten. Wei-
ters sind Aspekte der Diversitat des Aufsichtsrats im Hinblick
auf die Vertretung beider Geschlechter und die Altersstruk-
tur sowie die Internationalitat der Mitglieder angemessen zu
berlcksichtigen. Es ist auch darauf zu achten, dass niemand
als Aufsichtsratsmitglied vorgeschlagen wird, der rechtskraf-
tig wegen einer gerichtlich strafbaren Handlung verurteilt
worden ist, die seine berufliche Zuverlassigkeit in Frage stellt.

Der Nominierungsausschuss hielt im Geschaftsjahr 2017 eine
Sitzung ab. In der Sitzung am 25. Juni 2017 wurde der Vor-
standswechsel erdrtert und Dipl.-Ok. Patric Thate als neuer
CFO bestellt. Zudem wurde beschlossen, die Vorstandsman-
date von DI Claus Stadler und Mag. Michael Wurzinger nicht zu
verlangern. Der Nominierungsausschuss besteht aus folgen-
den Aufsichtsratsmitgliedern: Ing. Karl-Heinz Strauss, MBA,
FRICS (Vorsitzender], DI Iris Ortner und Dr. Susanne Weiss.

Vergiitungsausschuss: Dem Vergiitungsausschuss kommen
folgende Aufgaben zu: (i) Befassung mit den Angelegenheiten
der Vergltung der Vorstandsmitglieder und dem Inhalt von
Anstellungsvertragen mit Vorstandsmitgliedern, insbeson-
dere Festlegung der Grundsatze fir die Vergltung der Vor-
standsmitglieder sowie Festlegung eines Kriterienkatalogs fir
variable Vergitungsbestandteile im Sinne der Regeln 27, 27a
und 28 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex;
(i) Uberpriifung der Vergiitungspolitik fir Vorstandsmitglieder
in regelmaBigen Abstanden; (iii) Zustimmung zur Ubernahme
von Nebentatigkeiten durch Vorstandsmitglieder.

Im Jahr 2017 tagte der Vergltungsausschuss einmal. In der Sit-
zung am 15. Marz 2017 wurde die variable/erfolgsbezogene Ver-
gutung der Vorstandsmitglieder thematisiert. Der Vergitungs-
ausschuss besteht aus folgenden Mitgliedern: Ing. Karl-Heinz
Strauss, MBA, FRICS (Vorsitzender), DI Iris Ortner und Dr.
Susanne Weiss (Verglitungsexpertin).

Frauenfoérderung

UBM arbeitet verstarkt daran, den Frauenanteil in ihrer Orga-
nisation zu heben. Im Vergleich zu anderen Unternehmen der
Immobilienbranche schneidet UBM konzernweit per 31. Dezem-
ber 2017 mit finfzehn Frauen (per 31. Dezember 2016: elf] in
leitenden Positionen (Aufsichtsrate, Geschéftsfihrer und Pro-
kuristen von UBM Development AG sowie bei wesentlichen
Tochtergesellschaften) positiv ab. Im Vergleich zum Vorjahr
bedeutet dies eine wesentliche Erhohung des Frauenanteils in
leitenden Positionen.

Als nachhaltig wirtschaftender Konzern orientiert sich UBM
an gesellschaftsrelevanten Themen wie der Chancengleich-
heit am Arbeitsplatz. Um die nachhaltige Verankerung der
Chancengleichheit herzustellen, liegt der Fokus von UBM im
Fihrungskrafte-Recruiting sowie in der Belegschaft beson-
ders auf der Suche nach geeigneten Kandidatinnen. Im Jahr
2017 waren von den konzernweit 35 neu eingestellten Mitar-
beitern 17 Frauen und 18 Manner (exkl. Hotelmitarbeiter). Es
bestehen keine Gehaltsunterschiede zwischen Mannern und
Frauen bei gleicher Tatigkeit und gleicher Ausbildung. Bereits
bei den Stellenausschreibungen werden Frauen konkret
angesprochen. Um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu
unterstitzen, bietet das Unternehmen konzernweit durch eine
Gleitzeitregelung flexible Arbeitszeiten an.
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UBM setzt sich aktiv und nachhaltig fiir ein diskriminierungs-
freies Arbeitsumfeld sowie fUr eine Kultur der wechselseiti-
gen Anerkennung und Wertschatzung aller Beschaftigten ein.
Das Unternehmen behandelt seine Mitarbeiter gleich - ohne
Differenzierung nach Geschlecht, gesellschaftlicher Herkunft,
sexueller Orientierung, Nationalitdt, Religion oder Alter. Jeder
Form von Diskriminierung wird entschieden entgegengetreten.

Weiterfihrende Informationen sind im gesonderten nicht
finanziellen Bericht zu finden, der die gesetzlichen Anforde-
rungen gemaf §243b UGB iVm §267a UGB erfiillt. Dieser wird
im Mai 2018 verdffentlicht.

Diversitatskonzept im Zusammenhang mit der
Besetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat verfolgt hinsichtlich der Besetzung von Vor-
stand und Aufsichtsrat kein gesondertes Diversitatskonzept.
UBM arbeitet verstarkt daran, den Anteil der weiblichen Mit-
arbeiter in leitenden Positionen zu erhohen. Zudem erfolgt bei
Mitarbeitern - unabhangig von Funktion und Ebene - keinerlei
Differenzierung nach Geschlecht, gesellschaftlicher Herkunft,
sexueller Orientierung, Nationalitat, Religion oder Alter. Vor
diesem Hintergrund halt der Aufsichtsrat die Festlegung von
Diversitatszielen bei einem Kontrollorgan fir nicht zweckma-
Big und zielfihrend. Bildungs- und Berufshintergrund spielen
insoweit eine wesentliche Rolle, als die jeweilige, fir ein Auf-
sichtsratsmandat in Frage kommende Person in der Lage sein
muss, das Mandat auch optimal auszutiben. Diese Vorausset-
zungen werden ebenfalls nicht abstrakt im Vorhinein definiert,
sondern vielmehr in dem jeweiligen konkreten Fall individuell
beurteilt. Bei der Vorbereitung von entsprechenden Vorschla-
gen an die Hauptversammlung sind daher ausschliefilich die

Kompetenz und der konkrete Bedarf in der jeweiligen Beset-
zungssituation ausschlaggebend. Dasselbe gilt nach Auffas-
sung des Aufsichtsrats auch fur die Besetzung des Vorstands.

Vergiitungsbericht

Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Die Vergltung des Vorstands von UBM setzt sich aus
erfolgsunabhangigen (Fixum, Pensionskassa/Mitarbeitervor-
sorge), erfolgsbezogenen Komponenten (variabler Leistungs-
bonus), Einmalzahlungen und Abfindungen fiir ausscheidende
Vorstandsmitglieder zusammen.

Fixbeziige: Die Héhe des Fixbezugs des jeweiligen Vor-
stands richtet sich nach dem Verantwortungsbereich gemaf
Geschéaftsverteilungsplan. Fir etwaige Nebentatigkeiten von
Vorstandsmitgliedern bedarf es der Zustimmung des Auf-
sichtsrats. Das Fixum wird als erfolgsunabhangige Grund-
vergiitung monatlich anteilig als Gehalt ausgezahlt. Die Vor-
standsmitglieder erhalten zusatzlich Nebenleistungen in
Form von Sachbeziigen (Dienstwagennutzung, Telefon, Reise-
spesen), die allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher
Weise zustehen.

Variable/erfolgsbezogene Vergiitung: Fir den Vorstands-
vorsitzenden betragt der Maximalwert fir den variablen Leis-
tungsbonus 2,5% vom EBT, maximal jedoch € 300.000,00
brutto jahrlich. Erreicht oder Uberschreitet dieses Ergebnis
den mit dem Vergitungsausschuss definierten Betrag, so
steht dem Vorstandsvorsitzenden der Maximalbetrag des vari-
ablen Leistungsbonus zu. Liegt das Ergebnis unter dem defi-
nierten Betrag, so steht ein aliquoter Anteil zu.
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Die Vorstandsmitglieder DI Martin Locker und Dipl.-Ok. Patric
Thate erhalten einen variablen Leistungsbonus nach dem obi-
gen Schema, jedoch maximal € 200.000,00 brutto jahrlich. Die
ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder DI Claus Stadler und
Mag. Michael Wurzinger erhielten fir das Jahr 2017 einen
variablen Leistungsbonus mit einem Betrag von € 200.000,00
bzw. € 300.000,00 brutto. Mag. Michael Wurzinger erhielt dar-
Uber hinaus eine Einmalzahlung von € 200.000,00.

Long-Term-Incentive-Programm fiir Fiihrungskrafte: UBM
hat 2017 ein Aktienoptionsprogramm fiir leitende Angestellte
und den Vorstand aufgelegt. Dabei war von den Berechtigten
ein Eigeninvestment in UBM-Aktien spatestens zum Zeitpunkt
der Zuteilung der Optionen zu erbringen. Dieses Eigeninvest-
ment muss bis zu einer allfalligen Auslibung der Optionen
ununterbrochenvon den am Optionsprogramm teilnehmenden
Personen gehalten und bei Ausiibung nachgewiesen werden.
Fir je eine Eigeninvestmentaktie werden funf Aktienoptionen
zu einem AusUbungspreis von € 36,33 pro Aktie eingeraumt.
Die Optionen kénnen im Zeitraum vom 1. September 2020 bis
zum 26. Oktober 2020 oder im Zeitraum vom 1. September
2021 bis zum 26. Oktober 2021 ausgelibt werden, wenn (i) der

Vergiitung der Vorstandsmitglieder 2017 (in €)

ungewichtete Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie der
UBM im Zeitraum vom 2. September 2019 bis zum 31. August
2020 an zumindest flinfzehn aufeinander folgenden Handels-
tagen bei zumindest € 40,00 liegt, und (i) das Verhaltnis von
Marktkapitalisierung zu Nettoverschuldung zum 31. Dezem-
ber 2019 hochstens 1:2,40 oder darunter betragt.

Pensionsregelungen: Fir einzelne Vorstandsmitglieder wird
jahrlich in eine Pensionskasse eingezahlt. Die Hohe der Zah-
lung richtet sich nach dem Lebensalter.

D&O0-Versicherung: Fir die Mitglieder des Vorstands besteht
eine D&O Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung, deren
Kosten von der Gesellschaft getragen wird.

Grundsatze der Vergiitungspolitik bei wesentlichen Tochter-
gesellschaften: Auch die Vergltung der Organe der wesent-
lichen Tochtergesellschaften setzt sich aus erfolgsunab-
hangigen und erfolgsbezogenen Komponenten zusammen.
Zusatzlich werden Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen
(Dienstwagennutzung, Telefon, Reisespesen) vergtet.

Pensionskassa/

Name Gehaltsbezug Variable Vergiitung' Sachbeziige Mitarbeitervorsorge Gesamt
Mag. Thomas G. Winkler 450.000,00 300.000,00 11.520,00 9.737,92 771.257,92
DI Martin Locker 300.000,00 200.000,00 11.520,00 17.634,21 529.154,21
Dipl.-Ok. Patric Thate? 150.000,00 100.000,00 2.936,48 2.008,02 254.944,50
DI Claus Stadler 199.999,99 200.000,00 5.760,00 5.172,16 410.932,15
Mag. Michael Wurzinger 291.666,67 500.000,00° 7.666,06 14.218,58 813.551,31

' voraussichtliche variable Vergiitung fiir 2017, zahlbar in 2018

2 seit 1. Juli 2017
3 €200.000,00 Sonderpramie und € 300.000,00 Jahrespramie
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Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt neben dem Ersatz seiner
baren Auslagen und einem Anwesenheitsgeld fir jede Sit-
zung eine jahrliche Aufwandsentschadigung. Die Hohe des
Anwesenheitsgeldes und der Aufwandsentschadigung wird
durch den Beschluss der Hauptversammlung festgesetzt. Die
Hauptversammlung kann auch einen Gesamtbetrag fur die
Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder beschlieBen und die
Aufteilung dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats tberlassen.

Ubernehmen Mitglieder des Aufsichtsrats in dieser Eigen-
schaft eine besondere Tatigkeit im Interesse der Gesellschaft,
so kann ithnen hierflr durch Beschluss der Hauptversamm-
lung eine Sondervergltung bewilligt werden.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden in eine im Interesse der
Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe unterhaltene
Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung fiir Organe und
bestimmte Fuhrungskrafte (D&O0-Versicherung) einbezogen.
Die Pramien hierflr entrichtet die Gesellschaft.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder 2017 (in €)

Mit Beschluss der Hauptversammlung am 25. Mai 2016 wurde
die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats wie folgt fest-
gesetzt: Es wurde beschlossen, dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats eine feste Vergltung von € 25.000,00 pro Jahr, der
stellvertretenden Vorsitzenden eine Vergitung von € 20.000,00
pro Jahr und den tbrigen Mitgliedern eine feste Vergltung von
€ 15.000,00 pro Jahr zu gewahren. Das Sitzungsgeld wurde
mit € 1.000,00 pro Sitzung des Aufsichtsrats oder eines sei-
ner Ausschisse festgesetzt. Mitglieder des Aufsichtsrats,
die nicht in Osterreich ans3ssig sind, erhalten zusatzlich die
osterreichische Quellensteuer von der Gesellschaft erstattet.
Die feste Vergitung ist einmal jahrlich, jeweils im Nachhinein
binnen vier Wochen nach der ordentlichen Hauptversamm-
lung, zur Zahlung fallig. Das Sitzungsgeld ist jeweils innerhalb
von vier Wochen nach einer Aufsichtsratssitzung zu zahlen.

Die gemaf § 110 Abs. 1 ArbVG vom Betriebsrat entsandten
Aufsichtsratsmitglieder erhalten fir ihre Tatigkeit im Auf-
sichtsrat keine gesonderte Vergltung.

Name Fix gewahrte Vergiitung' Sitzungsgeld
Ing. Karl-Heinz Strauss, MBA, FRICS (Vorsitzender) 25.000,00 5.000,00
DI Iris Ortner (stellvertretende Vorsitzende) 20.000,00 5.000,00
MMag. Christian B. Maier 15.000,00 4.000,00
DI Klaus Ortner 15.000,00 5.000,00
Dr. Ludwig Steinbauer 15.000,00 5.000,00
Mag. Paul Unterluggauer 15.000,00 5.000,00
Hon.-Prof. Dr. Bernhard Vanas 15.000,00 4.000,00
Dr. Susanne Weiss 15.000,00 4.000,00

" Auszahlung vier Wochen nach ordentlicher Hauptversammlung 2018
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one group.

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Wachstumsdynamik auf breitem Fundament

Die globale Wirtschaft setzte ihren seit Mitte 2016 anhaltenden
Aufschwung weiter fort. Das Wachstum der Weltwirtschaft
belief sich 2017 auf 3,7% und lag damit einen halben Prozent-
punkt Uber dem Vorjahreswert.'

Firdie Jahre 2018 und 2019 geht der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) von einer weiter steigenden Wachstumsdynamik
aus. Vor dem Hintergrund der zu erwartenden positiven
Impulse durch das Anfang 2018 geschlossene US-Steuerpaket
wurden die Prognosen jeweils von 3,7 % auf 3,9 % erhoht.?

Europa wachst dynamisch

Der konjunkturelle Aufschwung in der Eurozone zeigte sich
2017 ebenfalls dynamisch und Uber Sektoren und Lander
hinweg breit aufgestellt. Die Wirtschaftsleistung konnte im
abgelaufenen Jahr um insgesamt 2,3% gesteigert werden.
Die wirtschaftliche Erholung war auch am Arbeitsmarkt sicht-
bar - die Beschaftigung nahm tber das Jahr kontinuierlich zu.
Das gestiegene Verbrauchervertrauen und die weiterhin gins-
tigen Finanzierungsbedingungen fiihrten Uberdies zu einem
deutlichen Anstieg der Investitionstatigkeit im Euroraum. In
Summe lasst die Entwicklung der Indikatoren auf eine anhal-
tende Dynamik im Jahr 2018 schlieffen. Ma3nahmen der EZB,
wie die anhaltende Niedrigzinspolitik oder auch die frihes-
tens im September 2018 auslaufenden Liquiditatsmafnahmen
(.Quantitative Easing”) beglnstigten zudem den Aufschwung
der Eurozone.®

Hochkonjunktur in Deutschland
Die deutsche Wirtschaft erzielte 2017 ein Wachstum von 2,5%
und befindet sich damit weiter in einer Hochkonjunkturphase.*

IWF, World Economic Outlook, Update 22.1.2018
Oesterreichische Nationalbank: Konjunktur aktuell, Janner 2018
Oesterreichische Nationalbank: Konjunktur aktuell, Janner 2018
IWF, World Economic Outlook, Update 22.1.2018

° Deutsche Bundesbank: Monatsbericht Februar 2018

1
2
3
4

Uber das gesamte Jahr hinweg war die Industrie der wich-
tigste Treiber fir das Wirtschaftswachstum. Dariiber hinaus
sorgte der florierende Welthandel fir deutliche Zuwachse bei
deutschen Exporten. Die anhaltend gute gesamtwirtschaftli-
che Stimmung und die vollen Auftragsbiicher der Industrie-
betriebe sind Indikatoren fir die weitere Fortsetzung dieser
dynamischen Entwicklung.®

Osterreichs Wirtschaft legt kriftig zu

Auch die 0Osterreichische Wirtschaft setzte ihren Boom
fort. Im Gesamtjahr 2017 konnte Osterreich sogar ein Wirt-
schaftswachstum von 2,9% erzielen, wobei das Wachstum
zum Jahresende auf einem breiten Fundament stand. Neben
der anhaltend hohen Investitionsnachfrage unterstitzte der
starke private Konsum den 0dsterreichischen Konjunkturauf-
schwung.® Der Arbeitsmarkt zeigte eine hohe Beschaftigungs-
dynamik, die zu einer ricklaufigen Arbeitslosenquote fihrte.
Infolge des steigenden Arbeitskrafteangebots sank die abso-
lute Zahl der Arbeitslosen jedoch nur langsam.’

Starke Performance in Polen und Tschechien

Polens Wirtschaft erzielte 2017 mit 4,6 % das hochste Wirt-
schaftswachstum seit zehn Jahren. Der starke Inlandskon-
sum, der kontinuierliche Anstieg der Exporte und die zuneh-
menden Investitionen waren hier die treibenden Faktoren.
Infolge der guten Konjunktur sank die Arbeitslosigkeit auf ein
historisch niedriges Niveau von 6,6 %.°

Angetrieben von einer starken Auslandsnachfrage und vom
Konsumanstieg der privaten Haushalte zeigte auch die tsche-
chische Wirtschaft 2017 mit einem Wachstum von 4,5% eine
starke Performance.’

¢ Presseinformation WIFQ: Osterreichische Wirtschaft zu Jahresende weiterhin
dynamisch (31.1.2018)

Oesterreichische Nationalbank: Konjunktur aktuell, Janner 2018

¢ WKO Osterreich: AuBenwirschaft Update Polen, Februar 2018

? Czech Statistical Office: GDP preliminary estimate, Q4 2017 (16.2.2018)

7
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Entwicklung der Immobilienmarkte

Neuer Investitionsrekord in Europa

Unterstiitzt von einem florierenden wirtschaftlichen Umfeld
konnten sich die Immobilienméarkte entsprechend stark ent-
wickeln. Bereits im Jahresverlauf zeichnete sich ab, dass
Europa 2017 neue Rekordzahlen schreiben wirde. Mit einem
Volumen von € 286 Mrd. lag das Investitionsvolumen im
Berichtsjahr 2017 um 9,3% tber dem Vorjahr. Die Investitions-
tatigkeit erreichte mit diesem Volumen ein Rekordniveau, das
nicht zuletzt einer Vielzahl grofvolumiger Transaktionen zu
verdanken war. In ganz Europa war eine Verknappung attrak-
tiver Assets zu beobachten, die zu einem weiteren Rickgang
der Renditen fihrte.

Deutschland - ungebremste Dynamik

Deutschland zahlte 2017, wie bereits in den Jahren zuvor,
zu den starksten Immobilienmarkten in Europa. Insgesamt
wurden rund € 57,4 Mrd. investiert - 8,4% mehr als 2016.
Vor allem das vierte Quartal zeigte mit einem Volumen von
€ 17,8 Mrd. eine starke Performance. Basierend auf den her-
vorragenden Fundamentaldaten blieb Deutschland einer der
weltweit gefragtesten Anlagemaérkte. Speziell internationale
Investoren erhdhten ihr Engagement am deutschen Markt
um 19% auf € 28,2 Mrd. Neben europdischen und nordame-
rikanischen Investoren entfiel ein immer groBerer Anteil auf
asiatische Investoren, fur die der deutsche Markt weiter an
Attraktivitat gewann.23

Eine wesentliche Entwicklung 2017 war die weiter zuneh-
mende Verknappung des Angebots. Auf der Suche nach attrak-
tiven Projekten und hdheren Renditen richteten Investoren ihr
Interesse im abgelaufenen Jahr auch auf Méarkte auflerhalb
der Top-7-Stadte. Trotz dieser Tendenz wurden rund 54 % des
Investmentvolumens in den Top-Stadten erzielt. Angeflhrt
wurde die Liste von Berlin mit € 7,7 Mrd., gefolgt von Frankfurt

! CBRE Pressemitteilung (16.1.2018): Rekordjahr 2017 am europaischen
Immobilieninvestmentmarkt

? CBRE Pressemitteilung (18.1.2018): Deutscher Investmentmarkt fiir Gewerbe-
immobilien erreicht 2017 zweitbestes Ergebnis seit 2007

3 CBRE 2018 Real Estate Market Outlook, Deutschland

mit einem Volumen von € 7,1 Mrd. Disseldorf und Kéln konn-
ten ihren Anteil deutlich steigern; Hamburg, Minchen und
Stuttgart hingegen verbuchten einen signifikanten Rickgang.*

Das Ranking gewerblicher Assetklassen wurde auch 2017 klar
von Buroimmobilien angefihrt, wobei insbesondere in diesem
Segment eine starke Angebotsverknappung erkennbar war.
Mit einem Investitionsvolumen von mehr als € 28 Mrd. ent-
fiel knapp die Halfte der Transaktionen auf Biiros. Die Hoch-
konjunktur veranlasste viele Branchen zur Expansion und zur
Anmietung hochwertiger Buroraumlichkeiten. Dartber hinaus
generierte der Trend zu innovativeren und flexibleren Arbeits-
welten einen regelrechten Nachfrage-Boom nach erstklas-
sigen, modernen Buroflachen. Auch auf der Nachfrageseite
durch Investoren waren Blroimmobilien weiterhin sehr stark
nachgefragt und die Spitzenrenditen gerieten weiter unter
Druck.> Wahrend sich bei einem GrofBteil der Top-7-Standorte
die Spitzenrenditen gegen Ende des Jahres zwischen knapp
tber 3% und 3,5% eingependelt hatten, durchbrach der Wert
fir Berlin die Grenze nach unten und erreichte ein histori-
sches Tief von 2,9 %.¢

Der deutsche Hotelinvestmentmarkt verzeichnete mit einem
Investitionsvolumen von € 4,2 Mrd. ein Spitzenjahr, auch wenn
der Mangel an verfligbaren Objekten das Transaktionsvolu-
men limitierte.” Vor allem bei institutionellen Anlegern gilt
Deutschland, der gréfite Hotelinvestmentmarkt Europas, wei-
terhin als sicherer Hafen.®

Auf hohem Niveau bewegte sich 2017 auch der deutsche Woh-
nungsmarkt. Das Investitionsvolumen lag mit € 15,2 Mrd. rund
11% Uber dem Vorjahreswert. Die wachsende Nachfrage nach
neuen Entwicklungen und nach hochwertigem Wohnraum in
den Metropolen trieb die Kaufpreise weiter hoch. Neben dem
zunehmenden Engagement internationaler Kaufer am deut-
schen Wohnimmobilienmarkt war das abgelaufene Jahr auch

JLL Investment Market Overview Germany, Q4 2017

CBRE Germany Office Investment market, Q4 2017

JLL Investment Market Overview Germany, Q4 2017

Colliers: German hotel investment market posts strong 2017 results
CBRE 2018 Real Estate Market Outlook, Deutschland
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vom stdrkeren Fokus auf kleinteiliges Wohnen gepragt. Stu-
dentenwohnungen oder Mikroapartments wurden aufgrund
der guten Wachstumsaussichten speziell von institutionellen
Investoren stark nachgefragt.’

Osterreich - Rekord beim Investmentvolumen

Auch fur den osterreichischen Immobilienmarkt war 2017
ein Rekordjahr. Die Investitionen in dsterreichische Gewerbe-
immobilien lagen zum Jahresende bei € 4,8 Mrd. und erreich-
ten damit einen neuen historischen Hochststand. Im Vergleich
zum Vorjahr stiegen die Investitionen um 23% an. Auch hier
gerieten die Renditen fir Investoren 2017 weiter unter Druck
und gaben Uber alle Assetklassen noch einmal leicht nach.™

Biroimmobilien stellten mit einem Anteil von 65% am Invest-
mentvolumen im Jahr 2017 die wichtigste Assetklasse am
osterreichischen Markt. Die Spitzenrenditen fir Blros sanken
auf 3,9% (2016: 4,0%)."" Die Neubauleistung war - aufgrund
des sehr starken Vorjahres - im abgelaufenen Jahr 2017 mit
143.000 m2 vergleichsweise niedrig."

Die Investitionstatigkeit am 0Osterreichischen Hotelmarkt
nahm nach einem ruhigen ersten Halbjahr 2017 in der zwei-
ten Jahreshalfte Fahrt auf. Das Investitionsvolumen belief
sich 2017 auf insgesamt € 510 Mio. und lag damit deutlich
tber dem Durchschnitt der letzten finf Jahre (€ 430 Mio.).
Wegen des geringen Angebots an zum Verkauf stehenden
Bestandshotels standen Entwicklungsprojekte bei Investoren
hoch im Kurs. Speziell im zweiten Halbjahr kam es daher ver-
starkt zu Forward Deals fiir Hotelprojekte.™

CEE - solides Wachstum

Die Investitionstatigkeit in den CEE-Core-Landern - Polen,
Tschechien, Slowakei, Rumanien und Ungarn - erreichte
2017 mit rund € 11 Mrd. anndhernd das Vorjahresvolu-

? CBRE Deutscher Wohninvestmentmarkt auf hohem Niveau

10 CBRE Pressenmitteilung (9.1.2018): Immobilien: Rekordinvestments in Osterreich

' CBRE Pressemitteilung (9.1.2018): Immobilien: Rekordinvestments in Osterreich

12 Otto Immobilien Pressemitteilung (12.2.2018): Rekordinvestment 2017

'3 Christie & Co Pressemitteilung (9.1.2018): Hotelinvestmentmarkt Osterreich 2017:
Entwicklungsprojekte bei Investoren hoch im Kurs

men (€ 11,3 Mrd.). Da sich die westeuropaischen Anleger-
Renditen auf historischen Niedrigniveaus befanden, konzen-
trierten sich Investoren auf der Suche nach stabilen Markten
mit attraktivem Renditeprofil zunehmend auf die genannten
CEE-Regionen. Am starksten nachgefragt war auch in diesen
Regionen die Assetklasse Biro. Der Trend der Back-Office-
Auslagerung grof3erer Firmen in zentral- und osteuropaische
Lander schirte auch 2017 die Nachfrage nach Biroflachen
und sollte in den kommenden Jahren ein marktbeherrschen-
des Thema bleiben.™

Der polnische Immobilieninvestmentmarkt konnte das
Gesamtinvestitionsvolumen 2017 mit einem Plus von 11 % auf
knapp tUber € 5 Mrd. weiter steigern. Die Impulse fir diesen
Anstieg kamen zum grofiten Teil aus dem Einzelhandels- und
Burosektor. Bei der Auslagerung der Backoffice-Aktivitaten ist
Polen der Standort erster Wahl, weshalb polnische Stadte in
diesem Segment die hochste Entwicklungstatigkeit aufwei-
sen.” Wahrend die Mieten im Wesentlichen unverandert blie-
ben, waren die Spitzenrenditen weiter unter Druck und lagen
zum Jahresende bei 5,0%." Ein splrbares Wachstum ging
im abgelaufen Jahr vom polnischen Hotelinvestmentmarkt
aus, der mit € 350 Mio. ein neues Rekordvolumen erzielte.
Diese Assetklasse zeigte in den letzten Jahren ein kontinuier-
liches Wachstum und steht nicht nur in Polen im Fokus der
Investoren.'’

Auch der tschechische Immobilienmarkt verzeichnete ein
erfolgreiches Jahr. Nach einem starken vierten Quartal
konnte im Gesamtjahr 2017 mit einem Investitionsvolumen
von € 3,7 Mrd. beinahe das Rekordvolumen des Vorjahres
(€ 3,8 Mrd.) erzielt werden. Einzelhandelsimmobilien waren
mit 43% am stérksten nachgefragt, gefolgt von Biiroimmobi-
lien, auf die ein Anteil von 29 % am Gesamtvolumen entfiel.”

' CBRE Pressemitteilung (9.1.2018): Immobilien: Rekordinvestments in Osterreich
> CBRE Poland Investment, Q4 2017

' JLL CEE Investment Market, H2 2017

" CBRE Poland Investment, Q4 2017

'8 Colliers Market Overview Czech Republic, Q4 2017
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Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2017 konnte UBM Development AG die
Gesamtleistung um € 187,2 Mio. auf € 744,7 Mio. erhdohen
(2016: € 557,5 Mio.). Grund fir diesen deutlichen Anstieg
von 33,6 % gegeniiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres
war vor allem die erfolgreiche Umsetzung des beschleunig-
ten Verkaufsprogramms ..Fast Track 17", So wurden sowohl
zahlreiche grofivolumige Verkaufe von Development-Projek-
ten als auch von teilweise langjahrigen Bestandsimmobilien
vor allem in Osterreich und Polen getatigt. Hervorzuheben
im Development-Bereich sind die beiden Hotels im Quar-
tier Belvedere Central in Wien, das Buroprojekt Kotlarska in
Krakau sowie das Luxushotel Hyatt Regency in Amsterdam.
Das Portfolio an Bestandsimmobilien wurde unter anderem
durch den Verkauf eines Biiroobjekts mit angeschlossenem
Hotel in der Nahe von Graz sowie einer Blroimmobilie in
Krakau deutlich reduziert. Unter Beriicksichtigung der Clo-
sings, die knapp nach dem Jahreswechsel erfolgten, konn-
ten im abgelaufenen Geschéftsjahr Bestandsimmobilien
im Wert von rund € 200 Mio. verkauft werden. Durch diesen
substanziellen Abbau gelang eine weitere Fokussierung auf
das margenstarkere Development-Geschaft, womit 2017 ein
Meilenstein in der Umsetzung der Strategie zum .Pure Play
Developer” gesetzt wurde. Die Gesamtleistung positiv beein-
flusste zudem ein Anstieg der Umsatze aus dem Hotelbetrieb
(+9,8% auf € 105,3 Mio.), gleichzeitig stieg die Gesamtleistung
aus dem Bereich Service-Dienstleistungen in der Berichts-
periode deutlich an (+34,4% auf € 153,6 Mio.).

Die Gesamtleistung des Segments , Deutschland” erreichte
im Berichtszeitraum € 130,7 Mio. und reduzierte sich damit im

Gesamtleistung nach Regionen

Vergleich zum Vorjahr (€ 275,3 Mio.J um 52,5%. Der Rickgang
ist insbesondere auf den Verkauf grof3volumiger Blroprojekte
(Arena Boulevard in Berlin, Trikot Office in Minchen] in 2016
zurickzufihren. Die Forward-Verkaufe des Geschaftsjahres
2017, wie beispielsweise des Zalando Headquarters in Berlin
oder des Minchner Grof3projekts Leuchtenbergring, werden
sich erst im Jahr 2018 nach Fertigstellung und Ubergabe auf
die Gesamtleistung auswirken. Zudem erfolgten im Jahr 2016
auch mehr Fertigstellungen und Ubergaben bei Wohnungen
(u.a. Berlin-Hohenzollern und Frankfurt Central Living I1). In
der Gesamtleistung 2017 enthalten sind beispielsweise der
Verkauf des Hotels Holiday Inn Express Klosterstrafle und
ein Grundsticksverkauf in Berlin sowie die Verkdufe der
restlichen Wohneinheiten in Berlin-Hohenzollern. Auflerdem
flossen auch Generalunternehmerleistungen fir das Projekt
Leuchtenbergring und Leistungen aus dem Hotelbetrieb ein.

Die Gesamtleistung des Segments ,,Osterreich” belief sich im
Geschaftsjahr 2017 auf € 350,8 Mio. nach € 175,0 Mio. im Jahr
2016. Die Verdoppelung im Vergleich zum Vorjahreswert resul-
tierte insbesondere aus Verkaufen von Bestandsimmobilien
im Raum Graz und Wien sowie aus der hohen Anzahl an fertig-
gestellten und Ubergebenen Wohnungen in Wien und Tirol.
Einen positiven Effekt auf die Gesamtleistung des Segments
hatten zudem die Ubergaben der beiden Accor Hotels im Quar-
tier Belvedere Central in Wien und einer Logistikimmobilie in
Thondorf. Gleichzeitig stiegen 2017 im Vergleich zum Vorjahr
auch die Projektmanagementleistungen der dsterreichischen
Landergesellschaft an.

Im Segment ,,Polen” erzielte UBM eine Gesamtleistung von
€ 140,3 Mio., wodurch auch hier die Gesamtleistung im Ver-

in € Mio. 2017 2016 Veranderung
Deutschland 130,7 275,3 -52,5%
Osterreich 350,8 175,0 100,4 %
Polen 140,3 65,2 115,3%
Sonstige Markte 122,8 42,0 192,2%
Gesamt 744,7 557,5 33,6%
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gleich zum Vorjahr mehr als verdoppelt werden konnte (2016:
€ 65,2 Mio ). Diese deutliche Steigerung war auf die starke Ver-
kaufsleistung im Jahr 2017 zurtickzufiihren. Neben Bestands-
immobilien in Krakau [Pilot Tower) und Kattowitz konnte auch
ein Buroentwicklungsprojekt in Krakau erfolgreich abge-
schlossen und verkauft werden. Hohere Projektmanagement-
leistungen, steigende Umsatze aus der Hotelverpachtung und
Mieteinnahmen von Bestandsobjekten - vor allem aus dem
Objekt Poleczki Business Park - trugen zusatzlich zu der posi-
tiven Entwicklung des Segments Polen bei.

Das Segment ,Sonstige Markte” erzielte im Geschéftsjahr
2017 eine Gesamtleistung von € 122,8 Mio. nach € 42,0 Mio. im
Vorjahr. Dieser Anstieg resultierte vor allem aus dem Verkauf
des Luxushotels Hyatt Regency in Amsterdam sowie aus dem
Verkauf von Bestandsobjekten in der Andel City in Prag und
eines Logistikcenters in Bukarest. Hinzu kamen Umsatze der
Hotels in Frankreich und den Niederlanden, Mieteinnahmen
aus Bestandsobjekten in Tschechien und Rumanien sowie
Projektmanagement- und Planungsleistungen der tschechi-
schen Tochtergesellschaft.

Im Segment ,Office” lag die Gesamtleistung 2017 mit
€ 116,4Mio. etwa auf dem Wert des Vorjahres (2016: € 118,2 Mio.).
Die Gesamtleistung der Berichtsperiode enthielt zu einem Grof3-
teil Verkaufe von Biroobjekten in Krakau, Wien und Graz.

Das Segment ,Hotel” erzielte im Berichtszeitraum eine
Gesamtleistung von € 283,2 Mio. Die Verdoppelung im Ver-

Gesamtleistung nach Assetklassen

gleich zum Vorjahr (€ 142,1 Mio.) ist vor allem auf Hotelver-
kaufe im Quartier Belvedere Central in Wien sowie in Berlin,
Kattowitz und Amsterdam zurlckzuflhren. Aus dem Hotel-
betrieb wurden im Jahr 2017 € 105,3 Mio. (2016: € 95,9 Mio.)
an Leistung generiert.

Im Segment ,Residential” lag die Gesamtleistung in der
aktuellen Berichtsperiode bei € 56,6 Mio. (2016: € 97,4 Mio.).
Der Rickgang der Leistungen im Periodenvergleich ist vor
allem auf die Fertigstellung zweier Wohnbau-Grof3projekte in
Deutschland im Geschéftsjahr 2016 zuriickzufihren.

Im Segment ,,Other” wurde im Jahr 2017 eine Gesamtleistung
von € 100,6 Mio. (2016: € 62,9 Mio.] erzielt. Diese beinhaltet
den Verkauf eines Logistikobjekts und einer gemischt genutz-
ten Bestandsimmobilie im Raum Graz, den Verkauf eines
Grundsticks in Berlin, den Verkauf von Einzelhandelsflachen
in der Andel City in Prag sowie den Verkauf eines Logistik-
centers in Bukarest.

Die Gesamtleistung des Segments ,Service” erreichte
€ 184,5 Mio. (2016: € 129,8 Mio.] und beinhaltet Projekt-
managementleistungen der Landergesellschaften in den
Kernmérkten Deutschland, Osterreich und Polen.

Das Leistungssegment ,Administration” enthielt mit
€ 3,5 Mio. (2016: € 7,2 Mio.) ausschlieBlich Leistungen der
UBM Development AG und die Verrechnung von Management-
leistungen und Konzernumlagen.

in € Mio. 2017 2016 Veranderung
Hotel 283,2 1421 99.3%
Office 116,4 118,2 -1,5%
Residential 56,6 97,4 -41,9%
Other 100,6 62,9 59,9%
Service 184,5 129.8 42,1%
Administration Bib) 7.1 -50,5%
Gesamt 744,7 557,5 33,6%
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Geschiftsergebnis und Ertragslage

Das Kerngeschaft des UBM-Konzerns bildet das projektspe-
zifische Immobiliengeschaft. Als Folge der IFRS-Bilanzie-
rungsvorschriften und der mehrjahrigen Realisierungsdauer
der Projekte unterliegt der Umsatzausweis der Gewinn- und
Verlustrechnung starken Schwankungen, da die Erlose erst
bei Verkauf als Umsatz gebucht werden. Werden Immobilien
als Share Deal verkauft oder Projekte innerhalb von at-equity
Beteiligungen entwickelt und verkauft, schlagen sich diese
nicht im Umsatz nieder. Das beeinflusst die Aussagekraft und
die Vergleichbarkeit mit den Vorperioden. Um den Uberblick
und die Transparenz Uber den Geschaftsverlauf zu verbessern,
weist UBM zusatzlich die Gesamtleistung aus. Diese betriebs-
wirtschaftliche Kenngréfle erfasst - analog zum Umsatz -
Erlose aus Immobilienverkaufen, Vermietungsleistungen,
Einnahmen aus dem Hotelbetrieb, abgerechnete Planungs-
und Bauleistungen eigener Baustellen sowie Lieferungen
und Managementleistungen an Dritte. Zusatzlich werden die
Leistungen der at-equity bilanzierten Unternehmen und der
Verkaufe von reinen Share Deals erfasst. Der Ausweis der
Gesamtleistung erfolgt insgesamt entsprechend der Beteili-
gungshohe von UBM. Nicht in der Gesamtleistung erfasst wer-
den Anzahlungen, die vor allem fir Grof3projekte oder auch
Wohnbauprojekte anfallen.

Die Gesamtleistung lag im Geschaftsjahr 2017 mit € 744,7 Mio.
um 33,6 % Uber dem Vorjahreswert (2016: € 557,5 Mio.). Der
Anstieg resultierte insbesondere aus einer Steigerung der
Immobilienverkaufe. Die in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesenen Umsatzerlose erreichten im Jahr
2017 € 364,7 Mio. und sanken im Vergleich zum Vorjahreswert
um 12,6%. Dieser Riickgang ist auf eine in der Berichtsperi-
ode deutlich héhere Quote an Verkaufen als Share Deals bzw.
Verkaufsaktivitaten in at-equity Gesellschaften zuriickzufih-
ren, die nicht in den Umsatzerlosen erfasst werden.

Das Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen lag im
Berichtszeitraum 2017 bei € 16,5 Mio. und damit um 34,5%
unter dem Vergleichszeitraum 2016 von € 25,1 Mio. Haupt-

ursache fir den Rickgang sind Einmaleffekte im Vorjah-
reszeitraum im Zusammenhang mit der VeraufBerung der
hospitals Projektentwicklungsgesellschaft.

Die Ertrage aus Fair-Value-Anpassungen auf Finanzimmobi-
lien erreichten im Berichtszeitraum € 39,4 Mio. und befanden
sich damit deutlich unter dem Niveau des Geschaftsjahres
2016 von € 54,6 Mio. Die Ertrage aus den Fair-Value-Anpas-
sungen basierten dabei weitgehend auf Objekten, die derzeit
in der Entwicklung sind und im Rahmen von Forward Deals
bereits verkauft wurden. Gleichzeitig kam es auch zu einem
Rickgang der Aufwendungen aus Fair-Value-Anpassun-
gen von € 20,5 Mio. im Vorjahr auf € 9,2 Mio. im Geschéafts-
jahr 2017. Der Saldo aus positiven und negativen Fair-
Value-Anpassungen lag in der aktuellen Berichtsperiode bei
€ 30,2 Mio. [2016: € 34,1 Mio ).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen im Berichtszeitraum
bei € 30,6 Mio. [2016: € 7,5 Mio.). Wie bereits in den ersten drei
Quartalen profitierte UBM auch im Hinblick auf das Gesamt-
jahr von einer im Vorjahresvergleich glnstigen Entwicklung
der Wahrungskurse, insbesondere des Zloty. Hinzu kommen
Erlose aus externen Weiterverrechnungen und Erlose aus der
Vermietung von Immobilien und Grundstiicken. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen gingen im Vorjahresvergleich von
€ 52,4 Mio. auf € 50,6 Mio. leicht zurlck. Diese Position bein-
haltete vor allem Aufwendungen aus Kursdifferenzen, Verwal-
tungskosten, Reisespesen, Werbekosten, sonstige Fremdleis-
tungen wie Maklerprovisionen, Abgaben und Geblhren sowie
Rechts- und Beratungskosten.

Die Aufwendungen fir Material und bezogene Herstellungs-
leistungen beliefen sich auf € 273,4 Mio. im Vergleich zu
€ 300,4 Mio. in 2016. Die Position umfasst neben dem Aufwand
fir die Errichtung von Vorratsimmobilien insbesondere die
Buchwertabgange aus Immobilienverkaufen im Rahmen von
Asset Deals. Die im Vergleich zum Vorjahreszeitraum geringeren
Buchwertabgange aus Asset Deals flhrten, analog zur Umsatz-
entwicklung, zu einem Riickgang dieser Aufwandsposition. Ins-
gesamt lagen die Buchwertabgange im Geschaftsjahr 2017 bei
€ 126,0 Mio. (2016: € 121,2 Mio.). Zusatzlich umfasst diese Posi-
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tion Aufwendungen aus dem Handelswareneinsatz fir bezogene
Leistungen im Rahmen von Generalunternehmertatigkeiten.

Die Mitarbeiterzahl aller in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Gesellschaften stieg auf 748 (31. Dezember 2016: 716) -
insbesondere bedingt durch die Inbetriebnahme von Hotels,
darunter das Holiday Inn Express Berlin-Alexanderplatz. Im
Immobilien-Development waren unverandert zum Bilanzstich-
tag des Vorjahres 309 Mitarbeiter beschaftigt. Der Personal-
aufwand sank um € 2,9 Mio. auf € 41,3 Mio. im Geschaftsjahr
2017. Dieser Rickgang resultierte vor allem aus Einmaleffek-
ten in der Vorjahresperiode, die auf Veranderungen im Vor-
stand zurlckzufihren waren. Die Bewertung des Aktienopti-
onsprogramms von UBM, das in der Hauptversammlung im
Mai 2017 verabschiedet wurde, floss in der Berichtsperiode
mit € 0,4 Mio. in die Position des Personalaufwands ein.

Das EBITDA lag mit € 52,4 Mio. um 5,7% Uber dem Vorjah-
reswert von € 49,6 Mio. Auch das EBIT erhchte sich in der
Berichtsperiode um 5,2% auf € 48,6 Mio. (2016: € 46,2 Mio.].
Der Finanzertrag erreichte im Jahr 2017 € 21,2 Mio. und
konnte damit gegeniber dem Vorjahr deutlich gesteigert
werden (2016: € 13,1 Mio.). Dies war auf die im Vorjahresver-
gleich hohere Anzahl an Immobilienverkaufen im Rahmen von
Share Deals zurlickzufihren, die in der Berichtsperiode rund
€ 13,5 Mio. des Finanzertrags ausmachten. Das Ergebnis vor
Ertragsteuern (EBT) lag mit € 50,5 Mio. um 26,0% Uber dem
Vorjahresergebnis von € 40,1 Mio. und Ubertraf damit knapp
das bisherige Rekordergebnis von € 50,3 Mio. im Jahr 2015.
Der Steueraufwand stieg aufgrund der stark verbesserten
Ergebnissituation von € 10,7 Mio. im Jahr 2016 auf € 13,5 Mio.
im Berichtszeitraum. Daraus ergab sich fir das Gesamtjahr
2017 eine Steuerquote von 26,8 %, die nahezu auf dem Vorjah-
resniveau von 26,7 % lag.

Das Periodenergebnis nach Steuern (Nettogewinn) vor Abzug
des Ergebnisanteils fremder Gesellschafter belief sich auf
€ 37,0 Mio. und lag damit um 25,9 % Uber dem Nettogewinn
des Vergleichszeitraums des Vorjahres (2016: € 29,4 Mio.) und
etwa auf dem Niveau des Rekordergebnisses 2015. Der Netto-

gewinn nach Minderheiten lag mit € 36,5 Mio. nicht nur erheb-
lich Uber dem Vorjahr (€ 29,1 Mio.], sondern auch deutlich
tber dem Rekordjahr 2015 - damals erreichte er € 33,8 Mio.

Im Geschaftsjahr 2017 wurde ein Gewinn pro Aktie von € 4,88
erzielt, was einem Anstieg von 25,3 % im Vergleich zum Vorjahr
entspricht (2016: € 3,90).

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme des UBM-Konzerns verkirzte sich per
31. Dezember 2017 im Vergleich zum Jahresende 2016 um
€ 102,8 Mio. auf € 1.130,9 Mio., was zu einem Grofiteil aus
der erfolgreichen Verkaufstatigkeit im Geschaftsjahr 2017
resultierte.

Das Sachanlagevermdgen betrug € 50,7 Mio. und befand sich
damit Gber dem Niveau vom 31. Dezember 2016 (€ 44,5 Mio.).
Der Anstieg ist insbesondere auf die Zugange im Zuge des
Baufortschritts beim Hotelprojekt Leuchtenbergring in Min-
chen zurlckzufihren.

Die Finanzimmobilien sanken im Vergleich zum 31. Dezember
2016 von € 496,6 Mio. auf € 371,8 Mio. Dieser Riickgang resul-
tierte aus Verkaufen im Zuge des Programms .Fast Track 17"
sowie Umgliederungen in das kurzfristige Vermdogen aufgrund
bevorstehender Verkaufe. Die laufenden Investitionen des
Geschaftsjahres hatten einen gegenlaufigen Effekt.

Die Position .,Zur Verauflerung gehaltene langfristige Vermo-
gensgegenstande” reduzierte sich ebenfalls von € 157,1 Mio.
zum 31. Dezember 2016 auf € 112,6 Mio. zum 31. Dezember
2017. Dieser Rickgang war im Wesentlichen auf den Verkauf
zweier Buroimmobilien in Krakau, den Verkauf zweier Hotels
im Quartier Belvedere Central in Wien sowie den Verkauf einer
Liegenschaft in Berlin zurtickzufihren. In der Position waren
per 31. Dezember 2017 eine Biroliegenschaft, ein Fachmarkt-
zentrum und eine Hotelimmobilie in Polen sowie zwei kleinere
Liegenschaften in Rumanien und Kroatien enthalten, deren
Verduflerung in den nachsten zwolf Monaten als wahrschein-
lich eingeschatzt wird.
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Die Beteiligungen an at-equity bilanzierten Unternehmen stie-
gen im Zeitraum Janner bis Dezember 2017 von € 109,6 Mio.
im Vorjahr auf € 118,5 Mio. Der Anstieg resultierte insbe-
sondere aus der at-equity Konsolidierung von Zalando im
Zusammenhang mit dem Einstieg eines Partners sowie aus
dem Erwerb zweier at-equity konsolidierter Liegenschaften in
Deutschland.

Die Erhchung der Projektfinanzierungen auf € 123,5 Mio.
(31. Dezember 2016: € 111,9 Mio) ist auf den gestiege-
nen Kapitalbedarf von at-equity bilanzierten Unternehmen
zurlckzufihren.

Die Ubrigen Finanzanlagen betrugen zum Bilanzstichtag
€ 5,6 Mio. und blieben damit gegeniber dem Geschaftsjahr
2016 nahezu unverandert.

Die kurz- und langfristigen finanziellen Vermdgenswerte stie-
genvon € 11,7 Mio. im Geschaftsjahr 2016 auf € 14,7 Mio. an,
was vor allem auf den Anstieg einbringlicher offener Kauf-
preisforderungen aus dem hohen Verkaufsvolumen im Jahr
2017 zurlckzufihren war.

Die kurzfristigen Vermogenswerte sanken im Vergleich
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 von € 452,4 Mio. auf
€ 444,3 Mio. leicht. Das Vorratsvermdgen lag Ende 2017 mit
€ 181,3 Mio. auf ahnlichem Niveau wie zum Bilanzstichtag 2016
(€ 185,4 Mio.). In dieser Position befinden sich insbesondere
fur den Verkauf bestimmte Immobilien (v. a. Wohnungen] sowie
sonstige Vorrate. Wahrend der Verkauf eines Hotels in Berlin
sowie zahlreicher Wohnungen in Deutschland und Osterreich
das Vorratsvermogen reduzierte, wirkten sich Investitionen in
ein gemischt genutztes Objekt in Minchen gegenlaufig aus.

Die liquiden Mittel erreichten per 31. Dezember 2017
€ 75,2 Mio., was deutlich Uber dem Vorjahresniveau von
€ 42,3 Mio. lag. Auch bei dieser Position waren die Verkaufs-
erfolge der UBM im abgelaufenen Geschaftsjahr fir den
Anstieg ausschlaggebend.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen
per 31. Dezember 2017 € 53,2 Mio. und stiegen damit im Ver-
gleich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 (€ 38,6 Mio.]
deutlich an. Der Anstieg der zum Bilanzstichtag nach der
.Percentage of Completion”-Methode (PoC) bewerteten Fer-
tigungsauftrage und hohere Forderungen aus erbrachten
Leistungen fir Projektentwicklungen in at-equity bilanzierten
Unternehmen waren die Haupttreiber fiir die Erhohung.

Die sonstigen Forderungen und Vermogenswerte, die Uber-
wiegend Umsatzsteuerforderungen beinhalten, sanken deut-
lich auf € 12,0 Mio. (31. Dezember 2016: € 18,8 Mio.).

Das Eigenkapital betrug zum 31. Dezember 2017 € 355,4 Mio.
(31. Dezember 2016: € 341,5 Mio.}, was im Wesentlichen auf
die gute Ergebnislage zurlckzufiihren war. Einhergehend mit
der Verkiirzung der Bilanzsumme auf € 1.130,9 Mio. (2016:
€ 1.233,8 Mio ) stieg die Eigenkapitalquote deutlich auf 31,4%
(31. Dezember 2016: 27,7 %). Die erfolgreiche Platzierung einer
€ 100 Mio.-Hybridanleihe Ende Februar 2018 ist in den Bilanz-
zahlen zum 31. Dezember 2017 noch nicht bericksichtigt.

Die Anleiheverbindlichkeiten per 31. Dezember 2017 in Hohe
von € 383,8 Mio. stiegen im Vergleich zum 31. Dezember
2016 (€ 321,3 Mio.) an. Grund dafir ist die Begebung einer
€ 150 Mio.-Hybridanleihe mit einem Umtauschangebot der
Anleihe (2014-2019) im Oktober 2017. Die Finanzverbindlich-
keiten (kurz- und langfristig) lagen zum Bilanzstichtag bei
€ 169,3 Mio. und sanken damit gegentiber dem Vorjahr aufgrund
der erfolgreichen Verkaufsleistung und der damit einhergehen-
den Ruckfihrung der Projektfinanzierungen deutlich (201é:
€ 412,2 Mio.). Dariiber hinaus konnten die Projektfinanzierun-
gen bei ausgewahlten Objekten ebenfalls zuriickgefiihrt wurden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen redu-
zierten sich gegentiber dem Vorjahreswert von € 77,4 Mio.
auf € 70,8 Mio. zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017. Diese
beinhalteten im Wesentlichen die zum Stichtag noch nicht
bezahlten Subunternehmerleistungen.
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Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten (kurz- und lang-
fristig) sanken leicht von € 36,6 Mio. (31. Dezember 2016) auf
€ 34,6 Mio. Der Rickgang resultierte im Wesentlichen aus der
periodischen Zinsabgrenzung als Folge der neu begebenen
Anleihe im Oktober 2017 und dem damit einhergehenden teil-
weisen Umtausch der Anleihe 2014-2019.

Die Summe aus den latenten und kurzfristigen Steuerschulden
blieb mit € 26,4 Mio. nahezu unverandert (2016: € 27,6 Mio.).

Die Nettoverschuldung betrug zum 31. Dezember 2017
€ 4779 Mio. und sank damit im Jahresverlauf 2017 von
€ 691,2 Mio. um € 213,3 Mio. bzw. 30,9 %. Der deutliche Riick-
gang ist vor allem auf die hohe Verkaufsleistung im Gesamt-
jahr 2017 zuriickzufihren.

Cashflow

Im Vergleich zur Vorjahresperiode konnte der Cashflow aus
dem Ergebnis um € 29,0 Mio. gesteigert werden. Neben dem
deutlich héheren Jahresiberschuss liegt die Steigerung ins-
besondere in dem im Vergleich zur Vorjahresperiode geringe-
ren Anteil von zahlungsunwirksamen Aufwertungen und aus
zahlungsunwirksamen Ergebnissen aus at-Equity bilanzierten
Unternehmen begrindet.

Der Cashflow aus der Betriebstatigkeit lag im Berichtszeit-
raum bei € 2,4 Mio. im Vergleich zu € 42,2 Mio. im Vorjahres-
zeitraum. Dabei konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr eine
deutliche Freisetzung von Kapital im Vorratsvermdgen erzielt
werden. Hauptverantwortlich fir die Freisetzung waren die
Immobilienverkaufe aus dem Vorratsvermogen in Hohe von
€ 109,8 Mio. Demgegeniiber standen Investitionen in Immo-
bilien des Vorratsvermdgens von € 59,8 Mio. Das sonstige
Vorratsvermdgen wurde um € 2,1 Mio. im Jahr 2017 aufgebaut.
Der hohen Cash-Freisetzung aus dem Vorratsvermaogen steht
eine starkere Cash-Bindung durch einen Anstieg des Forde-
rungsvolumens aufgrund der hoheren Gesamtleistungen um
€ 9,6 Mio. entgegen. Zusatzlich wirkten sich auf den Cashflow
aus der Betriebstatigkeit im Jahr 2017 die sonstigen zah-
lungsunwirksamen Vorgange in Hohe von € -16,7 Mio., welche
insbesondere auf die nicht cash-wirksamen Wahrungskurs-
gewinne im Geschaftsjahr 2017 zurlickzufiihren sind, aus.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit lag im Geschafts-
jahr 2017 bei € 117,5 Mio. (Vorjahresperiode: € -114,6 Mio.]
und spiegelt die Verkaufstatigkeit von UBM im Jahr 2017
wider. Positiv beeinflusst wurde der Cashflow aus der Inves-
titionstatigkeit im Berichtszeitraum 2017 durch den hohen
Mittelzufluss aufgrund von Einzahlungen aus dem Abgang
von immateriellen Vermdgenswerten, Einzahlungen aus
Sachanlageabgéngen und Abgangen aus Finanzimmobilien,
Einzahlungen aus Finanzanlageabgangen sowie von Einzah-
lungen aus der Tilgung von Projektfinanzierungen in Hohe von
insgesamt € 334,9 Mio. Demgegeniber standen Investitionen
in immaterielle Vermdgenswerte, Investitionen in das Sach-
anlagevermdgen und Finanzimmobilien, Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen sowie Investitionen in Projektfinanzie-
rungen von € 255,1 Mio.

Die Position ,Einzahlungen aus dem Verkauf konsolidierter
Unternehmen” in Hohe von € 37,9 Mio. ist die Nettoposition
aus dem Zufluss der als Share Deals verauB3erten vollkonsoli-
dierten Tochterunternehmen. Den Einzahlungen aus Immobi-
liengeschaften im Rahmen von Share Deal verauflerten Immo-
bilien in Hohe von € 108,7 Mio. standen Rickfihrungen von
Fremdfinanzierungen im Zusammenhang mit den jeweiligen
Projektgesellschaften in Hohe von € 69,9 Mio. sowie sonstige
Fremdanteile in Hohe von € 0,9 Mio. entgegen, welche im Falle
von Share Deals als Saldoposition im Cashflow zu zeigen sind.

Im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von
€ -87,9 Mio. (2016: € 21,4 Mio.] zeigte sich der Mittelzufluss
aus der Aufnahme von Krediten und anderen Finanzierungen
im Rahmen des Projektfinanzierungsgeschafts in Hohe von
€ 262,9 Mio. sowie die Einzahlung aus der Begebung einer
neuen Anleihe (2017-2022) von € 64,5 Mio. Dementgegen
standen die Tilgungen von Krediten und anderen Finanzierun-
gen in Hohe von € 395,4 Mio., die insbesondere im Rahmen
der Verkaufstatigkeit zurtickgeftihrt wurden. Hinzu kommt der
Mittelabfluss aus Dividendenausschittung und der Bedienung
des Mezzanin-/Hybridkapitals in Héhe von € 16,7 Mio. sowie
Ausschittungen an nicht kontrollierende Gesellschafter von
Tochterunternehmen in Héhe von € 1,8 Mio.
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Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Umweltbelange

Mit der Grindung einer Green-Building-Stabsstelle Ende
2017 integriert UBM die Themen Umwelt und Nachhaltigkeit
noch starker in ihre Unternehmenspolitik. Umweltschutz und
schonender Umgang mit Ressourcen sind ein wichtiger Teil
des unternehmerischen Handelns und Denkens von UBM
Development AG, was durch die neue Stabsstelle noch ein-
mal verdeutlicht wird. Bei den Projekten und Entwicklungen
wird stets darauf geachtet, umweltschonend zu planen und zu
bauen. Die bewusste Verwendung von energieoptimierenden
Baustoffen, energiesparenden Bewirtschaftungskonzepten
und der Einsatz von erneuerbaren Energiequellen machen die
Projektentwicklungen von UBM zu nachhaltigen und umwelt-
freundlichen Geb&uden.

Mitarbeiter

Der Personalstand unter Einbeziehung aller Konzerngesell-
schaften betrug per 31. Dezember 2017 748 Mitarbeiter (davon
439 Hotel). Im Vergleich zum Jahresende 2016 (716 Mitarbei-
ter, davon 407 Hotel) kam es zu einem Personalanstieg von
4,5%, der ausschlief3lich auf die Mitarbeiter im Hotelbereich
und die Inbetriebnahme neuer Hotels zuriickzufihren war.
Insgesamt arbeiten rund 82 % der Mitarbeiter von UBM aufler-
halb Osterreichs.

Fort- und Weiterbildungsmafinahmen zur personlichen und
berufsspezifischen Weiterentwicklung werden vor allem in
den Bereichen Planung und Projektentwicklung, Betriebs-
wirtschaft und Recht sowie durch Sprachkurse und Seminare
zur Verfigung gestellt. Dabei wird sowohl auf die individuellen
Bedirfnisse der Mitarbeiter als auch auf die Anforderungen
des Marktes Ricksicht genommen. Durch die geographisch
breit gefacherte Positionierung des Konzerns kommt es auch
immer wieder zu einem internationalen Austausch des Per-
sonaleinsatzes. Der daraus resultierende Wissenstransfer ist
ein weiterer wichtiger Faktor einer umfassenden Mitarbeiter-
entwicklung.

1 Osterreichische Nationalbank: Konjunktur aktuell, Janner 2018

Nicht-finanzielle Information gemafl NaDiVeG

UBM Development AG erstellt einen gesonderten nicht-finan-
ziellen Bericht, der die gesetzlichen Anforderungen gemaf
8§243b UGB iVm §267a UGB erfiillt. Dieser wird im Mai 2018
veroffentlicht.

Forschung und Entwicklung
Die Gesellschaft betreibt keine Forschungs- und Entwick-
lungsaktivtaten.

Zweigniederlassungen
Die UBM Development AG hat folgende, im Firmenbuch einge-
tragene Zweigniederlassungen:

Zweigniederlassung Oberdsterreich:
Pummererstrafe 17, 4020 Linz

Zweigniederlassung Tirol:
Porr-Strafle 1, 6175 Kematen

Zweigniederlassung Steiermark:
Thalerstrafle 88, 8141 Unterpremstatten

Prognosebericht

Fur das Jahr 2018 geht der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) von einer weiter steigenden Wirtschaftsdynamik aus.
Das Wachstum der globalen Wirtschaftsleistung wird auf 3,9 %
geschatzt. Auch im Euroraum lasst die Entwicklung der Indi-
katoren auf eine Fortsetzung des Wachstums schlieflen, das
durch die anhaltend niedrige Zinspolitik und die noch laufen-
den LiquiditatsmaBnahmen der Europaischen Zentralbank
(EZB) unterstitzt wird.

Nach einem Rekordjahr auf den europaischen Immobilien-
markten ist auch fir 2018 eine starke Dynamik bei Immo-
bilieninvestitionen zu erwarten. In ganz Europa ist eine Ver-
knappung attraktiver Assets zu beobachten, die zu einem
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Rickgang der Renditen fiir Investoren fiihrt. Mangels Alterna-
tivanlagen ist dennoch von einer weiterhin starken Nachfrage
nach Immobilien auszugehen. Sowohl die drei Kernmarkte von
UBM - Deutschland, Osterreich und Polen - als auch die drei
Assetklassen - Hotel, Biro und Wohnen - sollten von diesem
positiven Marktumfeld profitieren. Speziell in Deutschland
rechnen Experten zudem mit einem Anstieg der Immobilienin-
vestitionen aus Nordamerika und Asien. Die limitierte Verflg-
barkeit in den deutschen Top-Stadten konnte internationales
Kapital auch verstarkt nach Wien fihren.

Die positive Geschaftsentwicklung im vergangenen Jahr hat
gezeigt, dass die strategische Ausrichtung von UBM stimmt.
Auch 2018 wird sich UBM verstarkt auf die reine Immobilien-
entwicklung konzentrieren und die Transformation zum ,,Pure
Play Developer” vorantreiben. Die Bereinigung des Portfolios
ist zwar weit vorangeschritten, der Verkauf von Bestands-
immobilien wird aber auch 2018 fortgesetzt. Zukinftige Risi-
ken werden durch sogenannte Forward Deals, bei denen mit
Kaufern frihzeitig die Preise flr noch nicht fertiggestellte
Projekte fixiert werden, minimiert. Trotz zahlreicher Fertig-
stellungen bis Ende 2017 verfligt UBM in den nachsten drei
Jahren Uber eine prall gefiillte Projekt-Pipeline von € 1,6 Mrd.
(2018-2020), die zu knapp 50% bereits forward verkauft ist.
Hinzu kommen noch € 0,2 Mrd. in 2021, die sich aber auf-
grund des frihen Stadiums der Projekte noch nicht fur eine
Forward-Struktur eignen.

Durch einen Anteil von 75% an Forward Sales besteht eine
sehr hohe Visibilitat fir das Jahr 2018. Auf dieser Basis ist
UBM optimistisch, das bisherige Rekordjahr der Unterneh-
mensgeschichte, das Jahr 2015, sowohl hinsichtlich Gesamt-
leistung als auch Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2018
zu Ubertreffen. Vor diesem Hintergrund erwartet der Vorstand
eine Gesamtleistung von Uber € 750 Mio. und das Ergebnis
vor Ertragsteuern (EBT) wird mit Gber € 50 Mio. prognostiziert.
Der Gewinn pro Aktie sollte 2018 demnach die Funf-Euro-
Marke Ubertreffen. Das Eigenkapital wird zum Bilanzstichtag
2018 bei Uber € 400 Mio. erwartet.

Risikoberichterstattung

Bedingt durch die Geschaftstatigkeit von UBM Development
AG und ihrer operativen Tochtergesellschaften und Beteiligun-
gen in mehreren europdischen Staaten und Assetklassen ist
die UBM-Gruppe einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Umge-
kehrt fihrt diese Diversifizierung, d. h. das Tatigwerden in
unterschiedlichen Landern und in mehreren Assetklassen, zur
Risikostreuung bzw. -reduktion, da Verdnderungen zumeist
nicht gleichzeitig und in samtlichen Markten auftreten. Aufler-
dem besteht aus risikopolitischer Sicht die Mdglichkeit, dass
einzelne Assetklassen zugunsten anderer forciert und/oder
der Fokus auf bestimmte Lander und Markte verstarkt oder
zuriickgenommen werden kann.

Generelle Ziele des UBM-Risikomanagements
m  Das Vermdgen des Unternehmens zu schitzen
(z. B. Immobilien, Kapital, Image)
Das Jahresergebnis abzusichern
Den (Zahlungs-)Verpflichtungen jederzeit nachzukommen
m  Gesetzeskonformitat jederzeit zu erfiillen und gegentiber
Abschlusspriifer und FMA nachweisen zu kdnnen
m Risiken rechtzeitig zu erkennen, um Gegenmafinahmen
zu ergreifen
= Einheitliche Sichtweise auf Risiken zu schaffen -
stringente Bewertung und Dokumentation

Wesentliche Risiken

Die wesentlichen Risiken von UBM liegen im Projektentwick-
lungsgeschaft begrindet und ergeben sich aus der Wert-
schopfungskette des Unternehmens. Demnach werden die
Risiken in die Bereiche Liegenschaftsankauf, Planung, Pro-
jektkalkulation und Projektfinanzierung, Umsetzung (Errich-
tung), Betrieb (Vermietung und Verpachtung] und Verwertung
(Vertrieb, Verkauf] unterteilt. Daneben bestimmen allgemeine
Geschaftsrisiken sowie makrookonomische und sonstige Risi-
ken das Risikomanagement.
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UBM st seit vielen Jahrzehnten in der Projektentwicklung
tatig und verfigt daher Uber entsprechende Erfahrung in der
Friiherkennung, Analyse, Bewertung, Uberwachung und Steu-
erung von Risiken. Dabei werden samtliche wesentliche Risi-
ken betrachtet, die einen signifikanten Einfluss auf das opera-
tive Geschaft mit sich bringen kénnen.

MaBnahmen des Risikomanagementsystems (RMS)

im Geschaftsjahr 2017

1. Risikoidentifikation und -analyse

Auf Basis der 2016 durchgefiihrten Risikoidentifikation und
-analyse, die entlang der UBM-Wertschépfungskette erstellt
wurde, erfolgte 2017 eine neuerliche Bewertung der Einzel-
risiken.

2. Risikobewertung

Die Bewertung basiert auf einer Risikobeschreibung sowie auf
der Einschatzung von Eintrittswahrscheinlichkeiten und mdg-
lichen Schadenshéhen von Ereignissen mit Auswirkung auf
das Jahresergebnis in Form eines .Professional Judgement”
durch den Vorstand. Um auf mdégliche Anderungen der Ein-
zelrisikopositionen rasch reagieren zu kénnen, erfolgt diese
Bewertung halbjahrlich.

In der Betrachtung der moglichen Schadenshéhe wurden die
Auswirkungen von unerwarteten Aufwendungen bzw. Umsatz-
rickgangen gegeniiber dem Planansatz bewertet. Weiters
wurde die Eintrittswahrscheinlichkeit jedes Einzelrisikos fir
sich bewertet, indem fir jedes Risiko eine Eintrittshaufigkeit -
in finf Stufen von ,haufig” [mindestens jedes zweite Jahr) bis
.unwahrscheinlich” (alle 20 Jahre] - angenommen wurde.
Die Ergebnisse wurden auf einer Risk Map dargestellt, die
anschaulich und ubersichtlich die grof3ten Einzelrisiken von
UBM zeigt.

3. Risikodokumentation

Die Ergebnisse wurden in einem Bericht zusammengefasst,
der die Basis fir eine nachfolgende Risikopriorisierung und
-steuerung darstellt. Die Berichterstattung an den Aufsichts-
rat erfolgt zweimal jahrlich.

4. Risikosteuerung und -monitoring

Die Steuerung der Risiken von UBM erfolgt einerseits top-down.
Dabei werden Arbeits- und Dienstanweisungen und Richtlinien
entworfen. Die Zuteilungen der Verantwortlichkeiten erfolgen
ausgehend vom Management zu den Risk-Ownern.

Im Bottom-up-Prozess berichten die Risk-Owner in regelma-
Rigen Status- und Risikoberichten an den Vorstand.

Nur die laufende Beschaftigung mit Risiken sowie die trans-
parente und offene Kommunikation machen es mdglich, Vor-
schlage zur Bewaltigung von Risiken innerhalb der jeweiligen
Unternehmensbereiche zu erarbeiten und gegebenenfalls mit
dem Vorstand zu diskutieren.

5. Risikobewaltigung

Abhangig von der Bedeutung erfolgt die Risikobewaltigung
im Projektteam, in den Unternehmensbereichen oder im
Vorstand.

Diese strukturierte Vorgangsweise ist als dauerhafter Prozess
innerhalb des RMS festgeschrieben.

Risikokategorien
Eine Vielzahl aus wesentlichen Einzelrisiken von UBM wurde
in sieben Hauptrisikokategorien geclustert.

1. Liegenschaftsankaufsrisiken: Neben den eigentlichen
Risiken, die beim Ankauf von Liegenschaften bestehen, wie
z. B. die Auslegung der Flachenwidmung, die Rechte Dritter
(Nachbarn, Servitute etc), die Aktualitdt des Grundbuchs,
die Dauer bis zur Baugenehmigung, unbekannte Einbauten,
unvollstandiger Verdachtsflachen(-kataster), nicht doku-
mentierte Kontaminierung, Schutzbestimmungen (Denkmal-
schutz, Baumbestand, Schutzzone), erschwerte ErschlieBung
bzw. Zufahrt, nicht bekannte Quellen, Grundwasser, Immissi-
onen etc., werden hier bereits Risiken wie Markteintrittsrisiko,
Landerrisiko, politische Risiken sowie Wettbewerbs- und
Marktumfeldrisiken berlcksichtigt.

57 | UBM Jahresfinanzbericht 2017



Konzernlagebericht

Die regionalen Kenntnisse und jene des Wettbewerbsumfelds,
Uber welche die einzelnen operativen Tochtergesellschaften
verfigen, deren Know-how und gute Vernetzung im regiona-
len Marktumfeld sowie standardisierte Due-Diligence- und
Ankaufsprozesse helfen bei der Risikominimierung.

2. Projektkalkulations- und Planungsrisiken: In dieser Pro-
jektphase riicken Risiken aus den Einkaufs- aber auch Ver-
kaufspreisen, die Mietpreishohe und -anderungen, die Finan-
zierung des Projekts und deren Zinsbelastungen sowie die
Markttauglichkeit und die Drittverwendbarkeit in den Fokus
der Betrachtungsweise. Interne und externe Experten erar-
beiten im Team die entsprechenden Grundlagen, welche
die Basis fur die Entscheidungen des Vorstands darstellen.
Langjahrige Erfahrungen in samtlichen Projektentwicklungs-
agenden erhdohen dabei die Planungssicherheit.

3. Errichtungsrisiken bzw. Qualitatsrisiken: Hier sind samt-
liche Risiken zu bewerten, die mit der eigentlichen Errichtung
der Immobilie verbunden sind. Solche Risiken entstehen aus
der Baudauer und dem maglichen Verzug, einem maglichen
Lieferantenausfall, der Qualitat der Ausfihrung inkl. der
Kosten flir Nachbesserungen.

Zur Minimierung dieser Risiken setzt UBM auf erfahrene Pro-
jektleiter, um so bereits bei der Auftragsvergabe Uberteuerte
Angebote zu vermeiden und wahrend der Errichtungsphase
eine laufende Kosten-, Qualitats- und Bauzeitplankontrolle
sicherzustellen. RegelmaBige Projektberichte an den Vor-
stand lassen frihzeitig Soll-Ist-Abweichungen erkennen und
ermoglichen eine rasche Gegensteuerung.

4. Betriebsrisiken (Vermietung Biiro bzw. Verpachtung
Hotel): Auch der Betrieb einer Immobilie ist mit einer Vielzahl
von Risiken verbunden, wobei insbesondere die Bonitat der
Mieter (Kreditwirdigkeit, Sicherheit der Mieteinkinfte), ein
Klumpenrisiko [Ausfall eines wichtigen GroBmieters), Leer-
standsrisiko, Instandhaltungsrisiko (regelmafige Prifungen,
Wartungen, Servicierungen, Instandhaltungen, nachtragliche

technische Investitionen), Hausverwaltungsrisiko (mangelhaf-
ter Inkasso- und Mahnwesenprozess, mangelhafte Abrech-
nungen von Betriebskosten) bewertet werden.

Um den Wert der Immobilie zu sichern, werden wahrend des
Betriebs unterschiedlichste Spezialisten aus Tochterunter-
nehmen, Fachabteilungen oder externen Fachfirmen einge-
setzt, um einerseits laufend die geplanten Ertrége zu erwirt-
schaften, aber auch um die technische Qualitat der Gebaude
nachhaltig sicherzustellen.

5. Vertriebs-, Verwertungs- und Verkaufsrisiken: Dabei wer-
den die Vertriebsrisiken im Verkaufsprozess von Wohnungs-
eigentum, die Verwertungsrisiken (Vermietungsrisiken bei
Erstvermietung) und die Verkaufsrisiken bei der VerdufBerung
von Gesamtimmobilien unterschieden. Das Hauptrisiko im
Vertriebs- und Verkaufsprozess stellen die dem Bewertungs-
verfahren zugrunde liegenden Makrofaktoren dar. Dies sind
u. a. die zu erwartenden Mieteinnahmen und der angenom-
mene Abzinsungssatz. Das Jahresergebnis von UBM ist maf3-
geblich von buchmafigen Auf- bzw. Abwertungen des Immo-
bilienvermdgens abh&ngig. Bei Verkauf einer Immobilie ist
der erzielbare Verkaufspreis unmittelbar vom zu diesem Zeit-
punkt realisierbaren Marktpreis abhangig. Dieser kann von
den Entstehungskosten, aber auch von den von Gutachtern
ermittelten Verkehrswerten und somit von den Buchwerten
abweichen. Weitere Risiken im Transaktionsprozess sind ver-
tragliche Haftungen bzw. Garantien sowie mogliche Gewahr-
leistungsanspriche der Kunden.

UBM analysiert in diesem Zusammenhang den optimalen
Verkaufszeitpunkt hinsichtlich der zu erzielenden Verkaufs-
preise. In der Auswahl und Ansprache der Kaufinteressenten
helfen langjahrige Kontakte zu potenziellen Investoren und
Grofkunden. Ein eigenes zentrales Transaktionsteam mit
entsprechenden Erfahrungen und Kontakten in Kooperation
mit Experten der eigenen Rechtsabteilung und unter Mithilfe
externer Berater soll es UBM ermdglichen, diesen Prozess
optimal zu gestalten.
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6. Allgemeine Geschaftsrisiken: Dazu zahlen insbesondere
das Personalrisiko (Besetzung, Fluktuation, menschliche
Fehler, interner Betrug etc.), das IT-Risiko (Hard- und Soft-
ware, Datenverlust, Hacker, Spionage etc.), kaufmannische
Risiken (Liquiditatsrisiko, steuerliche Risiken, Finanzstrafen
etc.) sowie das Rechtsrisiko (Compliance-Risiken, Schadener-
satz, allgemeine Vertrags- und Versicherungsvertragsrisiken,
Gesetzeslage etc.). Die gesamten Risiken werden in den jewei-
ligen Fachabteilungen Uberwacht und bei Bedarf umgehend
an den Vorstand kommuniziert.

7. Makrookonomische und sonstige Risiken: Zu diesen Risi-
ken zdhlen die Konjunkturentwicklung (Inflation, Arbeitslosig-
keit, Kaufkraft etc.), das Zinsrisiko, das Wahrungsrisiko sowie
das Risiko der hoheren Gewalt (Naturkatastrophen, Feuer,
Streik, Krieg, Terror). Die Risiken werden von den ressort-
verantwortlichen Vorstanden in enger Zusammenarbeit mit
den Stabsstellen kontinuierlich beobachtet. Zins- und Wechsel-
kursrisiken wurden bisher bewusst akzeptiert, zukinftig sind
entsprechende Absicherungen jedoch nicht ausgeschlossen.

Sonstige Risiken

Das Strafverfahren gegen die ehemaligen Mitglieder des Vor-
stands Mag. Karl Bier und Heribert Smolé wegen des Vorwurfs
der Untreue gemaf § 153 StGB aufgrund einer Zahlung der
Gesellschaft von € 600.000,00 an eine Gesellschaft von Walter
Meischberger im Jahr 2005 endete im Jahr 2017 mit rechts-
kraftigen Freisprichen.

Bezlglich den Angaben zu Risiken im Zusammenhang mit
Finanzinstrumenten wird auf das Kapitel 44. ,Erlauterun-
gen zu den Finanzinstrumenten” im Anhang zum Konzern-
abschluss verwiesen.

Internes Kontrollsystem

Die wesentlichen Ziele des Internen Kontrollsystems (IKS)
innerhalb von UBM sind die Kontrolle der Einhaltung der
Geschaftspolitik und der vorgegebenen Ziele, die Sicherung
des Vermdgens des Unternehmens, die Sicherstellung der

Zuverlassigkeit des Rechnungs- und Berichtswesens, die
Sicherstellung der Wirksamkeit und Effizienz betrieblicher
Ablaufe, die friihzeitige Risikoerkennung und die verlassliche
Einschatzung maglicher Risiken, die Einhaltung gesetzlicher
und rechtlicher Grundlagen sowie der effiziente Einsatz von
Ressourcen und die Kostenersparnis.

Neben den in den Kernprozessen von UBM implementierten
internen Kontrollen verfliigt UBM Uber ein kaufmannisches
und technisches Controlling. Beide Bereiche berichten direkt
an den Vorstand. Das kaufmannische Controlling Uberwacht
die laufende Geschaftsentwicklung auf Abweichungen von
Planzahlen und stellt sicher, dass bei Planabweichungen die
notwendigen Informationen an die Geschaftsleitung ergehen.
Das technische Controlling Gberwacht die laufende Abwick-
lung von Projekten hinsichtlich Terminen, Baukosten, Baufort-
schritt und allen fur die technische Umsetzung relevanten
Prozessen. Deren periodische Berichte bieten dem Manage-
ment eine Grundlage fir etwaig notwendige Mafinahmen, um
die oben genannten Ziele erreichen zu kénnen.

Neben gesetzlichen Anforderungen verfigt UBM Uber eine
Vielzahl eigener Regularien, die den Mitarbeitern einerseits
als entsprechende Werkzeuge bei der Erfillung ihrer Auf-
gaben dienen und andererseits die effiziente Gestaltung von
Prozessen und Kontrollen ermdoglichen. Derartige Arbeits-
anweisungen, Richtlinien und Vorlagen schaffen Transparenz,
erleichtern die Kommunikation und Dokumentation, helfen,
Arbeitsablaufe effizient zu gestalten und ermaglichen es, Kon-
trollen effektiv durchzufihren.

Damit hat UBM die notwendigen Vorkehrungen getroffen,
sodass einerseits gesetzliche, aber auch interne Richtlinien
eingehalten und andererseits mdgliche Schwachstellen in
betrieblichen und organisatorischen Ablaufen rasch identifi-
ziert und korrigiert werden konnen.

Im Bereich Rechnungswesen dienen konzerneinheitliche
Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften der Sicherstel-
lung einer aussagekraftigen und ordnungsgemafen Finanz-
berichterstattung. Durch klare Funktionstrennungen und Kon-
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trollmafnahmen wie Plausibilitatspriiffungen, regelmafBige
Kontrollaktivitaten und Rechnungsfreigaberegelungen sowie
dem Vier-Augen-Prinzip wird eine verlassliche und ordnungs-
gemafe Buchfihrung und Rechnungslegung sichergestellt.

Dieses systematische Kontrollmanagement stellt sicher, dass
die Rechnungslegung des UBM-Konzerns im Einklang mit den
nationalen und internationalen Rechnungslegungsstandards
sowie internen Richtlinien steht.

Innerhalb des internen Kontrollsystems Gbernimmt der Pri-
fungsausschuss fiir den Aufsichtsrat die Aufgabe der Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses und der Finanz-
berichterstattung.

Interne Revision

Die Abteilung Interne Revision wurde mit dem Ziel etabliert,
unabhdngige und objektive Prifungs- und Beratungstatig-
keiten innerhalb von UBM durchzufiihren. Grundlage ihres
Arbeitens sind die Revisionsordnung, welche die Legitima-
tion nach auflen darstellt, und das Revisionshandbuch, das
die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten inner-
halb von UBM festlegt. Die Abteilung ist gem. C-Regel 18 des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex dem Gesamt-
vorstand unterstellt. Die Interne Revision prift die Unterneh-
mensprozesse und die Wirksamkeit der internen Kontrollen
und tragt zu deren Verbesserung bei. Anlassbezogen fiihrt die
Interne Revision auf entsprechende Anweisung des Vorstands
Ad-hoc-Prifungen durch.

AuBerdem steht die Interne Revision dem Vorstand beratend
zur Seite. Durch ihre integrierte Sichtweise und ihre Kennt-
nisse des Unternehmens soll sie wirksame Moglichkeiten zur
Verbesserung von Effektivitat, Effizienz und Wirtschaftlichkeit
der Prozesse aufzeigen. Die Interne Revision wurde Mitte 2016
neu organisiert, hat daraufhin die Tatigkeiten aufgenommen
und mit den regelméaBigen Prifungen begonnen. Fur 2017
wurde ein Revisionsplan erstellt, die geplanten Revisionen
wurden durchgefihrt und die entsprechenden Empfehlungen
von den Fachabteilungen umgesetzt. Anlassbezogen wurden

zwei Ad-hoc-Prifungen durchgefihrt. Aus den getroffenen
Feststellungen konnten bereits konkrete Verbesserungs-
mafnahmen abgeleitet und grofiteils umgesetzt werden. Die
Interne Revision von UBM wird projektbezogen durch externe
Berater unterstitzt.

Offenlegung gemaR § 243a UGB
per 31. Dezember 2017

1. Zusammensetzung des Kapitals

Das Grundkapital setzt sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2017 aus 7.472.180 auf den Inhaber lautende nennbetragslose
Stickaktien zusammen, von denen jede am Grundkapital von
€ 22.416.540,00 im gleichen Umfang beteiligt ist. Zum Bilanz-
stichtag befinden sich samtliche 7.472.180 Aktien im Umlauf.
Alle Aktien haben die gleichen, gesetzlich normierten Rechte
und Pflichten, insbesondere gewahrt jede Aktie das Stimm-
recht, welches nach der Zahl der Aktien ausgetlibt wird. Das
Grundkapital der Gesellschaft ist voll eingezahlt. Gemal
§ 5 Abs. 3 der Satzung und im Einklang mit § 10 Abs. 2 AktG
sind die Inhaberaktien in einer, gegebenenfalls in mehreren
Sammelurkunden zu verbriefen und bei einer Wertpapiersam-
melbank nach § 1 Abs. 3 Depotgesetz oder einer gleichwerti-
gen auslandischen Einrichtung zu hinterlegen.

Aus § 4 Abs. 5 der Satzung der Gesellschaft ergibt sich wei-
ters, dass das Grundkapital zum Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2017 gemafR § 159 Abs. 2 Z 1 AktG um bis zu Nominale
€ 2.241.654,00 durch Ausgabe von bis zu 747.218 Stiick neuen,
auf den Inhaber lautenden Stammaktien zur Ausgabe an Glau-
biger von Wandelschuldverschreibungen bedingt erhoht ist
(bedingte Kapitalerhohung).

2. Beschrankungen betreffend die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien

Zwischen der Strauss-Gruppe und der IGO-Ortner-Gruppe
besteht ein Syndikatsvertrag. Der Vorstand der Gesellschaft
hat keine Kenntnis vom Inhalt des Syndikatsvertrags. Syndi-
katsbeschlisse binden die Syndikatsmitglieder in der Aus-
tbung ihrer Stimmrechte. Es besteht ein wechselseitiges
Aufgriffsrecht.
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3. Direkte oder indirekte Beteiligung

Eine direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital, die zumin-
dest zehn von hundert betrdgt, halten zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2017 folgende Aktiondre: Syndikat Ortner &
Strauss 38,84 % (davon Strauss-Gruppe 11,22 %, 1GO-Ortner-
Gruppe 27,62 %).

4. Aktien mit besonderen Kontrollrechten sind bei der
Gesellschaft nicht vorhanden.

5. Mitarbeiterbeteiligungsmodelle, bei welchen die Arbeit-
nehmer das Stimmrecht nicht unmittelbar austben, bestehen
bei UBM Development AG nicht.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 23. Mai 2017
das Long-Term-Incentive-Programm 2017 (LTIP) beschlos-
sen. Ebenso hat auch der Aufsichtsrat von UBM in seiner Sit-
zung am 23. Mai 2017 dem LTIP zugestimmt. In Punkt 6 der
Planbedingungen des LTIP ist festgelegt, dass jede Aktien-
option nach Ablauf der jeweiligen, in den Planbedingungen
festgelegten Zeitraume und bei Erflllung der festgelegten
Voraussetzungen zum Bezug von Aktien der Gesellschaft
berechtigt. Der diesbezligliche Austibungskurs istin Punkt 6.3
der Planbedingungen definiert als der ungewichtete Durch-
schnitt der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an der
Wiener Bérse im Zeitraum vom 24. Mai 2017 (einschlieBlich)
bis zum 21. Juni 2017 (einschlieBlich). Auf dieser Grundlage
wurde der Austibungskurs fir die Austibung von Aktienoptio-
nen im Rahmen des LTIP berechnet und mit € 36,33 je Aktie
festgesetzt.

6. Bestimmungen zur Zusammensetzung des Vorstands und
des Aufsichtsrats sowie zur Anderung der Satzung

Gemal § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand nach
naherer Bestimmung durch den Aufsichtsrat aus zwei bis
sechs Personen. Die Bestellung von stellvertretenden Vor-
standsmitgliedern in diesem zahlenbezogenen Rahmen ist
gemal § 6 Abs. 2 der Satzung zuldssig. Gemal} § 6 Abs. 3 der
Satzung kann der Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied zum Vor-
sitzenden des Vorstands und ein Mitglied zum Stellvertreter
des Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Allfallige stellver-
tretende Vorstandsmitglieder stehen gemall § 8 Abs. 3 der

Satzung hinsichtlich der Vertretungsmacht ordentlichen Vor-
standsmitgliedern gleich.

Der Aufsichtsrat besteht gemafR § 9 Abs. 1 der Satzung aus
mindestens drei und hochstens zwolf von der Hauptversamm-
lung gewahlten Mitgliedern. GemalR § 9 Abs. 8 der Satzung
kann mit der Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds gleichzeitig
ein Ersatzmitglied gewahlt werden, welches mit sofortiger
Wirkung in den Aufsichtsrat nachrickt, wenn das Aufsichts-
ratsmitglied vor dem Ablauf seiner Amtszeit aus dem Aufsichts-
rat ausscheidet. Werden mehrere Ersatzmitglieder gewahlt, ist
bei der Wahl die Reihenfolge zu bestimmen, in der sie fir aus
dem Aufsichtsrat ausscheidende Mitglieder nachricken. Ein
Ersatzmitglied kann auch fir mehrere bestimmte Aufsichts-
ratsmitglieder gewahlt werden, sodass es in den Aufsichtsrat
nachriickt, wenn eines dieser Mitglieder vorzeitig aus dem
Aufsichtsrat ausscheidet. Das Amt eines in den Aufsichtsrat
nachgertckten Ersatzmitglieds erlischt, sobald ein Nachfol-
ger fir das ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglied bestellt ist,
spatestens jedoch mit Ablauf der restlichen Amtszeit des aus-
geschiedenen Aufsichtsratsmitglieds. Ist das Amt eines in den
Aufsichtsrat nachgerickten Ersatzmitglieds erloschen, weil
ein Nachfolger fir das ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglied
gewahlt wurde, so bleibt es Ersatzmitglied flr die weiteren
Aufsichtsratsmitglieder, fur die es gewahlt wurde. Die Haupt-
versammlung kann gemafl § 9 Abs. 2 der Satzung bei der Wahl
fur einzelne oder fir alle der von ihr zu wahlenden Aufsichts-
ratsmitglieder eine kiirzere Funktionsperiode beschlieflen als
die gesetzlich vorgesehene Funktionsperiode. Scheidet ein von
der Hauptversammlung gewahltes Aufsichtsratsmitglied vor
Ablauf der Funktionsperiode aus, bedarf es gemal § 9 Abs. 6
der Satzung der Ersatzwahl erst in der nachsten ordentlichen
Hauptversammlung. Sinkt jedoch die Anzahl der Aufsichtsrats-
mitglieder unter drej, ist die Ersatzwahlin einer auflerordentli-
chen Hauptversammlung binnen sechs Wochen vorzunehmen.
Die Bestellung zum Mitglied des Aufsichtsrats kann gemaf
8 9 Abs. 4 der Satzung vor Ablauf der Funktionsperiode von der
Hauptversammlung durch Beschluss mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen widerrufen werden.

Gemal § 19 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft werden die
Beschlusse der Hauptversammlung, soweit nicht zwingende
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Vorschriften des Aktiengesetzes etwas Abweichendes bestim-
men, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen, und
in Fallen, in denen eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit
einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals gefasst. Nach Rechtsansicht des Vorstands
wird durch diese Satzungsbestimmung die vom Aktiengesetz
fir Satzungsanderungen grundsatzlich vorgesehene Mehr-
heit von mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals auf die einfache Kapitalmehrheit
herabgesetzt.

7. Befugnisse der Mitglieder des Vorstands

Der Vorstand ist zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017
gemal § 4 Abs. 4 der Satzung der Gesellschaft ermachtigt,
bis zum 11. August 2022 das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu € 2.241.654,00
durch Ausgabe von bis zu 747.218 Stiick neuen, auf den Inha-
ber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinla-
gen, allenfalls in mehreren Tranchen, auch im Wege des mit-
telbaren Bezugsrechts gemaf § 153 Abs. 6 AktG, zu erhéhen
(genehmigtes Kapital) und den Ausgabekurs, die Ausgabe-
bedingungen, das Bezugsverhaltnis und die weiteren Einzel-
heiten der Durchfihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats
festzusetzen. Das Bezugsrecht der Aktionare auf die aus dem
genehmigten Kapital ausgegebenen neuen Aktien ist ausge-
schlossen, wenn und sofern eine Ausnutzung dieser Ermach-
tigung (genehmigtes Kapital] durch Ausgabe von Aktien gegen
Bareinlagen bei Mehrzuteilungsoptionen im Rahmen der
Platzierung neuer Aktien der Gesellschaft erfolgt. Dariber
hinaus ist der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen.
Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, Anderungen der Satzung, die
sich durch das Ausnutzen dieser Ermachtigung des Vorstands
ergeben, zu beschlief3en.

Zudem ist der Vorstand zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017
gemafl § 4 Abs. 5 der Satzung der Gesellschaft ermachtigt,
die weiteren Einzelheiten der bedingten Kapitalerhéhung und
ihrer Durchfihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats fest-
zusetzen, insbesondere die Einzelheiten der Ausgabe und des

Wandlungsverfahrens der Wandelschuldverschreibungen, den
Ausgabebetrag sowie das Umtausch- oder Wandlungsverhalt-
nis. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, Anderungen der Satzung,
die sich durch die Ausgabe der Aktien aus bedingtem Kapital
ergeben, zu beschlielen. Ausgabebetrag und Umtauschver-
haltnis sind nach Maflgabe finanzmathematischer Methoden
sowie des Aktienkurses der Gesellschaft in einem anerkann-
ten Preisfindungsverfahren zu ermitteln. Im Fall einer in den
Ausgabebedingungen von Wandelschuldverschreibungen fest-
gelegten Wandlungspflicht dient das bedingte Kapital auch zur
Erfillung dieser Wandlungspflicht.

SchlieBlich sieht § 4 Abs. 6 der Satzung der Gesellschaft die
Ermachtigung des Vorstands gemaf § 159 Abs. 3 AktG vor, bis
zum 11. August 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft gemafR § 159 Abs. 2 Z 3 AktG,
auch in mehreren Tranchen, bedingt um bis zu € 1.678.920,00
durch Ausgabe von bis zu 559.640 auf den Inhaber lautende
neue Stuckaktien zum Zweck der Bedienung von Aktienopti-
onen im Rahmen des Long-Term-Incentive-Programms 2017
an Arbeitnehmer, leitende Angestellte und Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft sowie mit ihr verbundener Unter-
nehmen zu erhohen. Der Ausiibungskurs betragt € 36,33. Der
Aufsichtsrat ist ermachtigt, die sich aus einer Durchfihrung
der bedingten Kapitalerhéhung ergebenden Anderungen der
Satzung zu beschlieflen.

8. Bedeutende Vereinbarungen

Im Juli 2014 wurde eine Anleihe (Teilschuldverschreibung)
im Gesamtnennbetrag von € 160.000.000,00 (Zeitraum 2014~
2019) begeben, welche im Dezember 2014 um € 15.000.000,00
auf € 175.000.000,00 und im Februar 2015 um weitere
€ 25.000.000,00 auf insgesamt € 200.000.000,00 aufgestockt
wurde. Im Dezember 2015 wurde eine Anleihe (Teilschuldver-
schreibung) im Gesamtnennbetrag von € 75.000.000,00 (Zeit-
raum 2015-2020) begeben. Im November 2016 wurde eine
Inhaberschuldverschreibung (2016-2021) im Gesamtnenn-
betrag von € 18.500.000,00 begeben. Im Oktober 2017 wurde
eine Anleihe (Teilschuldverschreibung) im Gesamtnennbetrag
von € 150.000.000,00 mit einer Laufzeit bis 2022 begeben.
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Dabei wurde gleichzeitig ein Umtauschangebot durchge-
fuhrt, in dessen Rahmen Teilschuldverschreibungen der im
Jahr 2014 begebenen Anleihe im Gesamtnennbetrag von
€ 84.047.500,00 in Teilschuldverschreibungen der im Oktober
2017 begebenen Anleihe umgetauscht wurden. Im Rahmen
der Barzeichnung der im Oktober 2017 emittierten Anleihe
wurden Teilschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von
€ 65.952.500,00 begeben. Diese Anleihen enthalten folgende
Bestimmung: Erfolgt ein Kontrollwechsel im Sinn einer Uber-
nahme und fihrt dieser Kontrollwechsel zu einer Verschlech-
terung der Bonitat der Emittentin und kann die Emittentin
keinen Bonitatsnachweis innerhalb von 60 Tagen ab dem Zeit-
punkt der Bekanntmachung des Kontrollwechselereignisses
erbringen, ist jeder Anleiheglaubiger berechtigt, seine Teil-
schuldverschreibung fallig zu stellen und die sofortige Riick-
zahlung zum Nennbetrag zuziiglich bis zum Tage der Riick-
zahlung aufgelaufener Zinsen zu verlangen.

Weiters hat die Gesellschaft im November 2016 Schuld-
scheindarlehensvertrdge  im  Gesamtnennbetrag  von

€ 32.000.000,00 abgeschlossen. Diese Schuldscheindarle-
hensvertrage sehen ein Kindigungsrecht fir den Fall vor,
dass ein Kontrollwechselereignis eintritt und dieses Kontroll-
wechselereignis zu (i) einer wesentlichen Beeintrachtigung
der Fahigkeit der Gesellschaft fihrt, ihre Verpflichtungen aus
dem jeweiligen Darlehensvertrag zu erfiillen, oder [ii] einem
Versto3 des jeweiligen Darlehensgebers gegen gesetzlich
zwingende Vorschriften fihrt. (Kontrollwechsel bedeutet in
diesem Zusammenhang die Erlangung einer unmittelbaren
kontrollierenden Beteiligung an der Gesellschaft im Sinn des
Ubernahmegesetzes mit der Rechtsfolge eines Pflichtange-
bots durch eine natirliche oder juristische Person, die zum
Zeitpunkt des Abschlusses des jeweiligen Darlehensvertrags
keine Beteiligung an der Gesellschaft hielt.)

Dariber hinaus bestehen keine bedeutenden Vereinbarungen
im Sinne des § 243a Z 8 UGB.

9. Entschadigungsvereinbarungen im Sinn des § 243a
Z 9 UGB bestehen nicht.

Wien, am 3. April 2018

Der Vorstand

Mag. Thomas G. Winkler, LL.M.
Vorsitzender

DI Martin Locker

1.¢

Dipl.-Ok. Patric Thate
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Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr 2017

inTE Erlduterungen 2017 2016
Umsatzerlése (7) 364.668 417.020
Bestandsveranderung (7) -24.051 -36.961
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen 16.469 25.124
Ertrédge aus Fair-Value-Anpassungen auf Investment Properties 39.420 54.570
Sonstige betriebliche Ertrage (8) 30.576 7.450
Aufwendungen fir Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen (9) -273.429 -300.372
Personalaufwand (10 -41.389 -44.278
Aufwendungen aus Fair-Value-Anpassungen auf Investment Properties -9.218 -20.514
Sonstige betriebliche Aufwendungen (11) -50.601 -52.427
Ergebnis (EBITDA) 52.445 49.612
Abschreibungen auf immaterielle Werte des Anlagevermogens und Sachanlagen (12) -3.827 -3.406
Betriebsergebnis (EBIT) 48.618 46.206
Finanzertrag (13) 21.233 13.147
Finanzaufwand (14) -19.387 -19.288
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 50.464 40.065
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (15) -13.498 -10.709
Jahrestiiberschuss (Nettogewinn) 36.966 29.356

davon Anteil der Aktionare des Mutterunternehmens 36.463 29.109

davon Anteile der nicht kontrollierenden Gesellschafter von Tochterunternehmen 503 247
Unverwissertes Ergebnis je Aktie (in €) (16) 4,88 3,90
Verwissertes Ergebnis je Aktie (in €) (16) 4,88 3,90
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung
fur das Geschaftsjahr 2017

inTE Erlduterungen 2017 2016
Jahresiiberschuss (Nettogewinn) 36.966 29.356
Sonstiges Ergebnis
Remeasurement aus leistungsorientierten Verpflichtungen (34) 280 -856
Auf das sonstige Ergebnis entfallender Ertragsteueraufwand -7 219
Sonstiges Ergebnis, welches nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kann (nicht recyclingfahig) 209 -637
Zeitwertbewertung von Wertpapieren 27 -16
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechung -2.210 -963
Auf das sonstige Ergebnis entfallender Ertragsteueraufwand (-ertrag) -7 4
Sonstiges Ergebnis, welches in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kann (recyclingféhig) -2.190 -975
Sonstiges Ergebnis des Jahres (other comprehensive income) -1.981 -1.612
Gesamtergebnis des Jahres 34.985 27.744
davon Anteil der Aktionare des Mutterunternehmens 34.535 27.501
davon Anteile der nicht kontrollierenden Gesellschafter von Tochterunternehmen 450 243
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Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2017

inTE Erlauterungen 2017 2016

Aktiva

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte (17) 2.740 2.841
Sachanlagen (18) 50.709 4b 464
Finanzimmobilien (19) 371.816 496.583
Beteiligungen an at-equity bilanzierten Unternehmen (20) 118.504 109.636
Projektfinanzierungen (21) 123.479 111.905
Ubrige Finanzanlagen (22) 5.601 5.605
Finanzielle Vermdgenswerte (25) 4.744 1.533
Latente Steueranspriiche (29) 9.029 8.818
686.622 781.385
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate (23) 181.261 185.355
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (24) 53.229 38.616
Finanzielle Vermdgenswerte (25) 9.941 10.168
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte (26) 12.047 18.825
Liquide Mittel (27) 75.204 42.298
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte (28) 112.629 157.114
444.311 452.376
Aktiva Gesamt 1.130.933 1.233.761
Passiva
Eigenkapital
Grundkapital (30, 31) 22.417 22.417
Kapitalriicklagen (32) 98.954 98.954
Andere Ricklagen (32) 150.675 132.422
Genussrechts-/Hybridkapital (33) 80.100 80.100
Anteile der Aktiondre des Mutterunternehmens 352.146 333.893
Anteile der nicht kontrollierenden Gesellschafter von Tochterunternehmen 3.301 7.561
355.447 341.454
Langfristige Verbindlichkeiten
Ruckstellungen (34) 7.749 9.211
Anleihen (35) 383.766 321.296
Finanzverbindlichkeiten (36) 88.898 193.704
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (38) 4116 6.151
Latente Steuerschulden (29) 18.376 20.109
502.905 550.471
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Rickstellungen (34) 1.001 4.280
Finanzverbindlichkeiten (36) 80.414 218.495
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (37) 70.763 77.400
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (38) 30.474 30.460
Ubrige Verbindlichkeiten (39) 81.862 3.744
Steuerschulden (40) 8.067 7.457
272.581 341.836
Passiva Gesamt 1.130.933 1.233.761
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Konzern-Kapitalflussrechnung
fur das Geschaftsjahr 2017

inT€ 2017 2016
Jahreslberschuss 36.966 29.356
Abschreibungen/Zuschreibungen auf das Anlagevermdgen und Finanzanlagen -26.375 -30.649
Zinsertrage/Zinsaufwendungen 11.608 12.815
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen -16.440 -25.124
Dividenden aus at-equity bilanzierten Unternehmen 622 1.204
Abnahme der langfristigen Rickstellungen -1.282 -3.731
Latente Ertragsteuer 8.842 1.042
Cashflow aus dem Ergebnis 13.941 -15.087
Zunahme der kurzfristigen Rickstellungen 49 3.205
Abnahme/Zunahme der Steuerriickstellungen -1.369 1.714
Gewinne/Verluste aus Anlagenabgangen -11.995 -2.937
Abnahme der Vorrate 47.902 29.863
Zunahme der Forderungen -9.632 -3.244
Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten (ochne Bankverbindlichkeiten) 623 34.315
Erhaltene Zinsen 1.752 6.355
Gezahlte Zinsen -22.141 -18.449
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange -16.712 6.468
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 2.418 42.203
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten 20 1
Einzahlungen aus Sachanlageabgangen und Abgangen aus Finanzimmobilien 205.304 121.467
Einzahlungen aus Finanzanlageabgangen 11.699 20.185
Einzahlungen aus der Tilgung von Projektfinanzierungen 117.908 6.977
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -1 -70
Investitionen in das Sachanlagevermdgen und Finanzimmobilien -202.570 -213.777
Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -16.613 -6.303
Investitionen in Projektfinanzierungen -35.951 -44.926
Einzahlungen aus dem Verkauf konsolidierter Unternehmen 37.853 1.662
Auszahlungen aus dem Erwerb von Tochterunternehmen, abzlglich erworbener liquider Mittel -164 175
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 117.475 -114.609
Dividenden -16.725 -16.725
Ausschittung an nicht kontrollierende Gesellschafter von Tochterunternehmen -1.813 -809
Schuldscheindarlehen = 32.000
Einzahlungen aus Anleihen 64.510 18.500
Rickzahlungen von Anleihen - -51.863
Aufnahme von Krediten und anderen Finanzierungen 262.955 270.979
Tilgung von Krediten und anderen Finanzierungen -395.373 -230.649
Erwerb von Minderheitsanteilen -1.500 -
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -87.946 21.433
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 2.418 42.203
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 117.475 -114.609
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -87.946 21.433
Veradnderung liquider Mittel 31.947 -50.973
Liquide Mittel am 1.1. 42.298 93.744
Wahrungsdifferenzen 959 -473
Veranderung liquider Mittel aufgrund von Konsolidierungskreisanderungen - -
Liquide Mittel am 31.12. 75.204 42.298
Bezahlte Steuern 6.044 7.967
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals

fur das Geschaftsjahr 2017

Remeasurement aus

leistungsorientierten Fremdwahrungs-

inTE Grundkapital Kapitalriicklagen Verpflichtungen  umrechnungsriicklage
Stand zum 1.1.2016 22.417 98.954 -2.238 1.204
Konzernergebnis - - - -
Sonstiges Ergebnis - - -637 -946
Gesamtergebnis der Periode - - -637 -946
Dividendenzahlungen - - - -
Veranderung von Minderheitsanteilen - - - -
Stand zum 31.12.2016 22.417 98.954 -2.875 258
Konzernergebnis - - - -
Sonstiges Ergebnis - - 209 -2.157
Gesamtergebnis der Periode - - 209 -2.157
Dividendenzahlungen - - - -
Aktienoptionen equity settled - - - -
Veranderung von Minderheitsanteilen - - - -
Stand zum 31.12.2017 22.417 98.954 -2.666 -1.899
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Zur VerduBerung
verfligbare Wertpapiere:

Konzernabschluss

Genussrechts-/

Anteile der Aktionare des

Anteile der nicht kontrol-
lierenden Gesellschafter

Zeitwertriicklage Andere Riicklagen Hybridkapital Mutterunternehmens  von Tochterunternehmen Gesamt
43 122.716 80.100 323.196 8.828 332.024
- 24.339 4.770 29.109 247 29.356
-12 -13 - -1.608 -4 al612
-12 24.326 4.770 27.501 243 27.744
- -11.955 -4.770 -16.725 -809 -17.534

- -79 - -79 -701 -780
31 135.008 80.100 333.893 7.561 341.454
= 31.693 4.770 36.463 503 36.966
20 - - -1.928 -53 -1.981
20 31.693 4.770 34.535 450 34.985
- -11.955 -4.770 -16.725 -1.813 -18.538

- 427 - 427 - 427

- 16 - 16 -2.897 -2.881
51 155.189 80.100 352.146 3.301 355.447
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Erlauterungen zum Konzernabschluss

1. Allgemeine Angaben

Der UBM-Konzern besteht aus der UBM Development AG (UBM) und deren Tochterunternehmen. UBM ist eine Aktiengesell-
schaft nach osterreichischem Recht und hat den Sitz in Wien mit der Geschaftsanschrift 1210 Wien, Floridsdorfer Hauptstrafle 1.
Sie ist registriert beim Handelsgericht Wien unter FN 100059 x. Die Hauptaktivitaten des Konzerns sind Entwicklung, Verwertung
und Verwaltung von Immobilien.

Der Konzernabschluss wird gemaf § 245a UGB nach den vom International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebe-
nen und nach den von der Europdischen Union Gbernommenen International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den
Auslegungen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) aufgestellt.

Berichtswahrung ist der Euro, der auch die funktionale Wahrung von UBM ist. Bei den einzelnen in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Tochterunternehmen ist die funktionale Wahrung die jeweilige Landeswahrung. Zahlenangaben erfolgen in T€ und
werden entsprechend kaufméannisch gerundet. Das Berichtsjahr entspricht dem Kalenderjahr und endet am 31. Dezember 2017.

2. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben UBM 57 (Vorjahr: 63) inlandische Tochterunternehmen sowie 76 (Vorjahr: 81) ausléndische
Tochterunternehmen einbezogen. In der Berichtsperiode wurden acht Gesellschaften aufgrund von Griindung, Aufstockung bzw.
Kauf erstmals in den Konzernabschluss von UBM einbezogen (siehe Punkt 2.1.].

Eine Gesellschaft ist durch konzerninterne Ubertragung in Form von Verschmelzung abgegangen, zwélf Gesellschaften wurden
verkauft und zwei Gesellschaften liquidiert. Bei weiteren vier Gesellschaften wurden so viele Anteile verkauft, dass nur mehr
mafigeblicher Einfluss besteht und diese at-equity einbezogen werden. Der Verkaufspreis in Hohe von T€ 54.758 wurde mit
T€ 50.569 in bar beglichen, davon flossen T€ 8.975 bereits als Anzahlungen im Jahr 2016, T€ 4.189 sind noch ausstandig. Bei
einer Gesellschaft handelte es sich um eine Transaktion mit nahestehenden Unternehmen. Die Vermdgenswerte und Schulden,
Uber die Beherrschung verloren wurde, setzen sich wie folgt zusammen:

inTE 2017

Langfristige Vermogenswerte

Finanzimmobilien 92.287
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 12.821
Ubrige Finanzanlagen 178
Latente Steueranspriiche 2.005

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate 2.102
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 108
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 82
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 3.068
Liquide Mittel 4.210
Zur VeraufBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 151.220

Langfristige Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten 48.281
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.673
Latente Steuerschulden 14.696
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inT€ 2017

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Rickstellungen 3.328
Finanzverbindlichkeiten 63.059
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.808
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 83.493
Steuerschulden 19

AuBerdem wurden 33 (Vorjahr: 27) inlandische und 27 (Vorjahr: 30) ausléndische assoziierte Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen nach der Equity-Methode bewertet.

Bei achtzehn Tochterunternehmen steht UBM zwar die Mehrheit der Stimmrechte zu, aufgrund der Regelungen in den Gesell-
schaftsvertragen ist aber dennoch keine Beherrschung gegeben. Diese Unternehmen werden als Gemeinschaftsunternehmen
bilanziert.

2.1. Erstkonsolidierungen
Im Geschéftsjahr 2017 wurden die folgenden Unternehmen erstmals im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen (Anteilshohe
siehe Beteiligungsspiegel):

Aufgrund von Griindungen Zeitpunkt der Erstkonsolidierung
Rezidence Tusarova 46 s.r.o. 3.2.2017
Poleczki Parking House Sp.z o.0. 11.5.2017
UBM Twarda Sp. Z o0.0. 8.8.2017
UBM Deutschland GmbH 22.9.2017
ML-ZENTRAL Liegenschaftsverwaltungs GmbH 16.10.2017
Aufgrund von Anteilsaufstockung Zeitpunkt der Erstkonsolidierung
Top Office Munich GmbH 26.1.2017
Aufgrund von Akquisition Zeitpunkt der Erstkonsolidierung
Sarium Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co. . Office Provider” 0G 2.1.2017
KLC Il CZ s.ro.* 19.4.2017

* Mit Wirkung 1. Juli 2017 wurde die KLC Ill CZ s.r.o. mit der Graficka 1 s.r.o. verschmolzen und mit Abtretungsvertrag
vom 18. September 2017 wurden 50 % der Gesellschaft abgetreten.

Bei der Top Office Munich GmbH handelt es sich um eine Mantelgesellschaft. Bei der Sarium Beteiligungsverwaltungs GmbH &
Co. .Office Provider” OG sowie der KLC Ill CZ s.r.o. handelt es sich um den Erwerb von Immobilien sowie deren Finanzierung. Alle
stellen keine business combination gem. IFRS 3 dar. In den Notes werden die Ewerbe als Asset Deal dargestellt.
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Die Vermdgenswerte und Schulden, Uber die Beherrschung erlangt wurde, setzen sich wie folgt zusammen:

inTE 2017

Langfristige Vermogenswerte

Sachanlagen 3
Finanzimmobilien 38.717
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 13
Latente Steueranspriiche 20

Kurzfristige Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.212
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.117
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 25
Liquide Mittel 2.732

Langfristige Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten 28.500

Latente Steuerschulden 2.468

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten 6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.019
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 7.675
Ubrige Verbindlichkeiten 120
Steuerschulden 1.966

3. Konsolidierungsgrundsatze

Unternehmenszusammenschlisse werden nach der Erwerbsmethode bilanziert. Nach dieser Methode werden die erworbenen
Vermdgenswerte, die Ubernommenen Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zum Erwerbsstichtag mit den zu diesem
Stichtag beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Die Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem zurechenbaren Anteil
an dem mit dem beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen wird als Firmenwert angesetzt, der nicht planmaflig abge-
schrieben, sondern mindestens einem jahrlichen Impairment Test unterzogen wird.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen einbezogenen Unternehmen werden in der Schuldenkonsolidierung elimi-
niert. Konzerninterne Aufwendungen und Ertrage werden im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung verrechnet.
Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen werden eliminiert, wenn es sich um wesentliche Betrége handelt und die
betreffenden Vermdgenswerte im Konzernabschluss noch bilanziert sind.
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Nicht UBM zurechenbare Anteile am Nettovermdgen von vollkonsolidierten Tochterunternehmen werden unter der Bezeich-
nung .Anteile der nicht kontrollierenden Gesellschafter von Tochterunternehmen” gesondert als Bestandteil des Eigenkapitals
ausgewiesen.

4. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Jahresabschlisse samtlicher in den Konzernabschluss einbezogener Unternehmen werden nach einheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Bewertungsgrundlagen
In Bezug auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen, Projektfinanzierungen, Vorrate, Forderungen aus abgerechneten
Auftréagen und Verbindlichkeiten sind die fortgeflihrten Anschaffungskosten Basis fir die Bewertung.

Hinsichtlich zur VerauBerung verfligbarer Wertpapiere, derivativer Finanzinstrumente und Finanzimmobilien ist der zum Bilanz-
stichtag beizulegende Zeitwert Grundlage fur die Bewertung.

Wahrungsumrechnung

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen stellen die Jahresabschlisse in ihrer jeweiligen funktionalen
Wahrung auf, wobei als funktionale Wahrung die fur die wirtschaftliche Tatigkeit des betreffenden Unternehmens mafgebliche
Wahrung gilt.

Die Bilanzposten der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden mit dem Devisenmittelkurs zum Bilanz-
stichtag und die Posten der Gewinn- und Verlustrechnungen mit dem Jahresdurchschnittskurs - als arithmetisches Mittel aller
Monatsultimokurse - des Geschaftsjahres umgerechnet. Aus der Wahrungsumrechnung resultierende Differenzen werden
direkt im Eigenkapital verrechnet. Diese Umrechnungsdifferenzen werden zum Zeitpunkt des Abgangs des Geschéftsbetriebs
erfolgswirksam erfasst.

Fir die Einbeziehung und Umrechnung auslandischer Tochterunternehmen wurden folgende wesentliche Umrechnungskurse
verwendet:

Devisenmittelkurs 31.12.2017 Jahresdurchschnittskurs
PLN 4,1709 4,2447
CZK 25,5400 26,2892
Devisenmittelkurs 31.12.2016 Jahresdurchschnittskurs
PLN 4,4240 4,3757
CZK 27,0200 27,0425
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Bei Unternehmenserwerben vorgenommene Anpassungen der Buchwerte der erworbenen Vermdgenswerte, der Gbernomme-
nen Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten an den diesen zum Erwerbsstichtag jeweils beizulegenden Zeitwert bzw.
ein Goodwill werden als Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten des erworbenen Tochterunternehmens behandelt und unter-
liegen demnach der Wahrungsumrechnung.

Kursgewinne oder -verluste aus Transaktionen der einbezogenen Unternehmen in einer anderen als der funktionalen Wahrung
werden ergebniswirksam erfasst. Nicht auf die funktionale Wahrung lautende monetare Positionen der einbezogenen Unterneh-
men werden mit dem Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag umgerechnet.

Immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und tber die voraussichtliche Nutzungsdauer linear
abgeschrieben. Dabei werden Abschreibungssétze in Hohe von 10% bis 50% (Vorjahr: 10% bis 50 %) zur Anwendung gebracht.

Die auf das Geschaftsjahr entfallende Abschreibung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ., Abschreibun-
gen auf immaterielle Werte des Anlagevermdégens und Sachanlagen” ausgewiesen.

Wurde eine Wertminderung (Impairment] festgestellt, werden die betreffenden immateriellen Vermogenswerte auf den erzielba-
ren Betrag - das ist der beizulegende Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten oder ein hdherer Nutzungswert - abgeschrieben.
Bei Wegfall der Wertminderung erfolgt eine Zuschreibung in Hohe der Wertaufholung, maximal aber auf den Wert, der sich bei
Anwendung des Abschreibungsplans auf die urspriinglichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten errechnet.

Der Firmenwert wird als Vermogenswert erfasst und gemaf IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 mindestens einmal j&hrlich auf
eine Wertminderung hin Gberprift. Jede Wertminderung wird sofort erfolgswirksam erfasst. Eine spatere Wertaufholung findet
nicht statt.

Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten einschliefilich Nebenkosten unter Abzug von Anschaffungskostenminderungen bzw.
zu Herstellungskosten und der bisher aufgelaufenen, abzilglich im Berichtsjahr planmaBig fortgefihrten linearen Abschreibun-
gen bewertet, wobei folgende Abschreibungssatze angewandt wurden:

in% 2017 2016
Gebaude 1,5 bis 33,3 1,5 bis 33,3
Technische Anlagen und Maschinen 4,0 bis 50,0 4,0 bis 50,0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4,0 bis 50,0 4,0 bis 50,0

Wurde eine Wertminderung (Impairment) festgestellt, werden die betreffenden Sachanlagen auf den erzielbaren Betrag - das
ist der beizulegende Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten oder ein héherer Nutzungswert - abgeschrieben. Bei Wegfallen
der Wertminderung erfolgt eine Zuschreibung in Hohe der Wertaufholung, maximal aber auf den Wert, der sich bei Anwendung
des Abschreibungsplans auf die urspriinglichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten errechnet. Grundlegende Umbauten
werden aktiviert, wahrend laufende Instandhaltungsarbeiten, Reparaturen und geringfiigige Umbauten im Zeitpunkt des Anfalls
aufwandswirksam erfasst werden.

Die geringwertigen Vermdgenswerte werden im Anschaffungsjahr im vollen Umfang abgeschrieben, da sie fir den Konzern-
abschluss unwesentlich sind.

In Bau befindliche Anlagen einschlieflich in Bau befindlicher Gebaude, die betrieblich genutzt werden sollen oder deren Nut-

zungsart noch nicht feststeht, werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich Abschreibungen infolge von Wert-
minderungen bilanziert.
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Fremdkapitalkosten werden bei qualifizierten Vermdgenswerten in die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten einbezogen. Die
Abschreibung dieser Vermdgenswerte beginnt mit deren Fertigstellung bzw. mit Erreichen des betriebsbereiten Zustands. Im
laufenden Geschaftsjahr wurden T€ 7.348 (Vorjahr: TE€ 10.005) Zinsen auf Immobilien aktiviert. Fir den Finanzierungskostensatz
wird auf die Angaben in Punkt 36 verwiesen.

Finanzimmobilien sind Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zweck der Wertsteigerung gehalten
werden. Hierzu zahlen nicht fir eigene betriebliche Zwecke genutzte Biiro- und Geschéaftsgebaude, Wohnbauten sowie unbebaute
Grundstiicke. Diese werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Gewinne und Verluste aus Wertanderungen werden im
Ergebnis der Periode erfolgswirksam bericksichtigt, in der die Wertanderung eingetreten ist. Immobilien, die in Erstellung sind,
werden - soweit ein beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann - zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
ansonsten mit dem in der Regel nach der Residualwertmethode ermittelten beizulegenden Zeitwert bewertet.

Grundlage fir den Wertansatz der mit dem beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzimmobilien bildeten Verkehrswertgut-
achten von unabhangigen Sachverstandigen bzw. wurde der beizulegende Zeitwert aus dem Barwert der geschatzten kinftigen
Cashflows, die aus der Nutzung der Immobilien erwartet werden, oder tber Vergleichstransaktionen ermittelt.

Die zum Verkauf bestimmten Liegenschaften sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoverdufBerungswert bewertet. Fremdkapitalkosten werden bei qualifizierten Vermdgenswerten in die Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten einbezogen.

Fir Immobilien im Umlaufvermogen, die zur sofortigen Weiterverduf3erung nach Fertigstellung gedacht sind und fur die durch
vergleichbare Transaktionen ein Marktwert bestimmbar ist, wurde der Verkehrswert mittels Vergleichswert- bzw. Sachwert-
verfahren ermittelt. Gemaf} Rechnungslegungsvorschriften wird der Buchwert nur dann an den Verkehrswert angepasst, wenn
dieser niedriger ist. Die externen Gutachter haben mit den lokalen Projektentwicklern basierend auf Grof3e, Alter und Zustand
der Gebdude und nach landerspezifischen Gegebenheiten die Parameter bestimmt.

Leasingverhaltnisse

Der Konzern als Leasinggeber
Es bestehen nur als Operating Leasing zu klassifizierende Leasingvertrage. Die Mieteinnahmen aus diesen Vertragen werden
linear Uber die Laufzeit des entsprechenden Leasingverhéltnisses ertragswirksam erfasst.

Der Konzern als Leasingnehmer
Leasingverhaltnisse werden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn gemafl Leasingvertrag im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer Ubertragen werden.

Im Rahmen von Finanzierungsleasing gehaltene Vermogenswerte werden als Vermdgenswerte des Konzerns mit ihren beizu-
legenden Zeitwerten oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, falls dieser niedriger ist, zu Beginn des Leasingver-
haltnisses erfasst. Mindestleasingzahlungen sind jene Betrdge, die wahrend der unkiindbaren Vertragslaufzeit zu zahlen sind,
einschlieBlich eines garantierten Restwerts. Die entsprechende Verbindlichkeit gegentiber dem Leasinggeber wird in der Bilanz
als Verpflichtung aus Finanzierungsleasing erfasst. Die Leasingzahlungen werden auf Zinsaufwendungen und Verminderung der
Leasingverpflichtung aufgeteilt, sodass eine konstante Verzinsung der verbleibenden Verbindlichkeit erzielt wird. Zinsaufwen-
dungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Beteiligungen an at-equity bilanzierten Unternehmen werden zu Anschaffungskosten, die sich in das erworbene anteilige, mit

dem beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen sowie gegebenenfalls einen Geschafts- oder Firmenwert aufteilen, bilan-
ziert. Der Buchwert wird jahrlich um den anteiligen Jahresiiberschuss bzw. -fehlbetrag, bezogene Dividenden und sonstige Eigen-
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kapitalveranderungen erhoht bzw. vermindert. Die Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmafig abgeschrieben, sondern
einmal jahrlich sowie zusatzlich bei Vorliegen von Indikatoren, die auf eine mdgliche Wertminderung hindeuten, einem Impair-
ment-Test nach IAS 36 unterzogen. Unterschreitet der erzielbare Betrag den Buchwert, wird der Differenzbetrag abgeschrieben.

Die Projektfinanzierungen sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Werden Anzeichen einer Wertminderung fest-
gestellt (Impairment], werden die Projektfinanzierungen auf den Barwert der erwarteten Cashflows abgeschrieben.

Die unter den librigen Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen und sonstigen Betei-
ligungen sind, da ein verlasslicher beizulegender Zeitwert nicht ermittelt werden kann, zu Anschaffungskosten bewertet. Wird
bei zu Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten eine Wertminderung festgestellt, so wird auf den Barwert
der erwarteten Cashflows abgewertet.

Fertigungsauftrage werden nach dem Leistungsfortschritt (POC-Methode) bilanziert. Die voraussichtlichen Auftragserlose wer-
den entsprechend dem jeweiligen Fertigstellungsgrad unter den Umsatzerlosen ausgewiesen. Der Fertigstellungsgrad, der
Grundlage fur die Hohe der angesetzten Auftragserlose ist, wird im Regelfall aus dem Verhaltnis der bis zum Bilanzstichtag
erbrachten Leistung zur geschatzten Gesamtleistung ermittelt. Sofern das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht verlasslich
geschatzt werden kann, werden Auftragserlose nurin Héhe der angefallenen Auftragskosten erfasst. Ist es wahrscheinlich, dass
die gesamten Auftragskosten die gesamten Auftragserlése Ubersteigen, wird der erwartete Verlust sofort und zur Ganze erfasst.

Die den bisher erbrachten Leistungen gemaf} Fertigstellungsgrad zurechenbaren Erlose werden, soweit sie die vom Auftrag-
geber geleisteten Anzahlungen Ubersteigen, in der Bilanz unter Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.
Betrdge, um die die erhaltenen Anzahlungen die den bisher erbrachten Leistungen zurechenbaren Erlose Ubersteigen, werden
unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Forderungen sind grundsatzlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Falls Risiken hinsichtlich der Einbringlichkeit
bestanden, wurden Wertberichtigungen gebildet.

Abgrenzungsposten fiir latente Steuern werden bei temporaren Differenzen zwischen den Wertansatzen von Vermdgenswerten
und Schulden im Konzernabschluss einerseits und den steuerlichen Wertansatzen andererseits in Hohe der voraussichtlichen
kinftigen Steuerbelastung oder -entlastung gebildet. Darlber hinaus wird eine aktive Steuerabgrenzung fur kinftige Vermo-
gensvorteile aus steuerlichen Verlustvortragen angesetzt, soweit mit der Realisierung mit hinreichender Sicherheit gerechnet
werden kann. Ausnahmen von dieser umfassenden Steuerabgrenzung bilden Unterschiedsbetrdge aus steuerlich nicht absetz-
baren Firmenwerten.

Der Berechnung der Steuerlatenz liegt der im jeweiligen Land geltende Ertragsteuersatz zugrunde, bei dsterreichischen Gesell-
schaften ist dies der Steuersatz von 25%.

Anteilsbasierte Vergiitungen in Eigenkapitalinstrumenten werden im Zeitpunkt der Gewahrung mit dem beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Der beilzulegende Zeitwert wird Uber den Erdienungszeitraum als Personalaufwand erfasst und in der Kapi-
talricklage ausgewiesen. Zu jedem Stichtag ist die Anzahl der gewdhrten Optionen neu zu beurteilen, eine Neubewertung der
Option erfolgt jedoch nicht.

Die Riickstellungen fiir Abfertigungen, fiir Pensionen und fiir Jubildumsgelder wurden gemaf IAS 19 nach dem laufenden
Einmalpramienverfahren (Projected Unit Credit Method) unter Zugrundelegung der Generationentafel AVO 2008-P ermittelt,
wobei zu jedem Stichtag eine versicherungsmathematische Bewertung durchgefiihrt wird. Bei der Bewertung dieser Rickstel-
lungen wurden ein RechnungszinsfuB fiir Osterreich und Deutschland von 1,90% (Vorjahr: 1,65%) und Bezugssteigerungen in
Osterreich von 2,10% (Vorjahr: 2,50%) p. a. beriicksichtigt. Bei der Ermittlung der Riickstellungen fiir Abfertigungen und fir
Jubilaumsgelder werden fiir Osterreich Fluktuationsabschldge auf Basis von statistischen Daten in einer Bandbreite von 0,0%
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bis 10,5% (Vorjahr: 0,0% bis 10,5%) berticksichtigt und fiir Deutschland beziiglich Jubildumsgelder in einer Bandbreite von
0,0% bis 10,6 % (Vorjahr: 0,0% bis 10,6 %). Als rechnungsmafiges Pensionsalter wird fiir 6sterreichische Gesellschaften das
friihestmégliche gesetzliche Pensionsantrittsalter nach Pensionsreform 2004 (Korridorpension) unter Beachtung aller Uber-
gangsregelungen und fir deutsche Gesellschaften das gesetzliche Pensionsantrittsalter angesetzt. Bei der Berechnung der
Rickstellungen wird fiir Osterreich die Sterbetafel AVO 2008-P - Pagler & Pagler und fiir Deutschland die Sterbetafel Richttafeln
2005 G von Klaus Heubeck verwendet.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste fiir Abfertigungen und Pensionen werden zur Ganze im sonstigen Ergebnis
erfasst, fir Jubildumsgelder im Gewinn oder Verlust der Periode. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen
bzw. mit diesem verrechnet. Der Zinsaufwand wird unter Finanzierungsaufwand erfasst.

Die sonstigen Riickstellungen berlicksichtigen alle gegenwartig entstandenen Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Sie
werden jeweils in Hohe des Betrages angesetzt, der voraussichtlich zur Erfillung der zugrunde liegenden Verpflichtung erfor-
derlich ist.

Verbindlichkeiten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Ist der Rickzahlungsbetrag niedriger oder hdher, so wird auf diesen nach der Effektivzinsmethode abgeschrieben oder
zugeschrieben.

Derivative Finanzinstrumente werden erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Derivate in Hedge-Beziehung
werden nach den Vorschriften des Hedge Accounting behandelt.

Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert der Gegenleistung bewertet. Davon sind Rabatte, Umsatzsteuern und andere
im Zusammenhang mit dem Verkauf stehende Steuern abzusetzen. Der Umsatz wird mit Lieferung und Ubertragung des Eigen-
tums erfasst. Der Umsatz aus Fertigungsauftragen wird Uber den Zeitraum der Auftragsabwicklung verteilt dem Fertigungsgrad
entsprechend erfasst.

Zinsertrage und -aufwendungen werden unter Beriicksichtigung der jeweils ausstehenden Darlehenssumme und des anzu-
wendenden Zinssatzes abgegrenzt.

Dividendenertrage aus Finanzinvestitionen werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs erfasst.

5. Ermessensausiibungen und Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten

Schatzungen und Annahmen sowie Ermessensentscheidungen des Managements, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzier-
ten Vermogenswerte und Schulden sowie der Ertrage und Aufwendungen und die Angaben betreffend Eventualverbindlichkeiten
beziehen, sind mit der Aufstellung von Jahresabschlissen unabdingbar verbunden. Die wesentlichen Ermessensentscheidun-
gen und Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten gem. IAS 1.125 ff beziehen sich auf:

Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts bei Immobilien: Der beizulegende Zeitwert wird in der Regel mit dem Barwert der
bei einer Vermietung realisierbaren Ertrage gleichgesetzt. Wenn sich daher die Einschatzung betreffend die bei einer Vermie-
tung zukinftig realisierbaren Ertrage bzw. die Renditeerwartung in Bezug auf Alternativanlagen andert, andert sich auch der
dem betreffenden Objekt beizulegende Zeitwert. Der Kapitalisierungszinssatz (die Bandbreite liegt zwischen 5,00% und 8,50 %;
Vorjahr: 5,00% und 10,25 %) ist jener Zinssatz, mit dem der Ertrag von Liegenschaften im Durchschnitt marktiblich verzinst wird.
Ein Kriterium fir die Wahl des Kapitalisierungszinssatzes ist das allgemeine und spezielle Risiko, welchem der Ertrag aus der
Liegenschaft unterworfen ist.

79 | UBM Jahresfinanzbericht 2017



Konzernabschluss

Der GroBteil der Finanzimmobilien wurde im laufenden Geschaftsjahr nach international anerkannten Ertragswertverfahren,
im Speziellen dem Term-and-Reversion-Verfahren, zur Wertermittlung bewertet (das Bewertungsverfahren ist unter Punkt 19
naher erlautert).

Fur Immobilien, die in der Entwicklung stehen (Anlagen in Bau - IAS 40), wurde als Bewertungsverfahren die Residualwert-
methode angewandt. Bei dieser Bewertungsmethode werden die Ertragswerte, soweit noch keine Vorverwertung stattgefunden
hat, durch die Gutachter in Abstimmung mit den Projektentwicklern geschatzt. Die budgetierten Fertigstellungskosten inklusive
eines angemessenen Developer-Gewinns werden von den Ertragswerten in Abzug gebracht. Das Residuum dieser Bewertungs-
methode ergibt dann den Verkehrswert der Liegenschaften in Entwicklung.

In der nachfolgenden Sensitivitatsanalyse werden die Auswirkungen wesentlicher Parameteranderungen auf den beizulegenden
Zeitwert der Finanzimmobilien dargestellt:

inT€

Bestandsimmobilien

Buchwert 31.12.2016  214.792
Anderung der nachhaltigen Miete

Buchwert 31.12.2017  168.025
Anderung der nachhaltigen Miete

0,00% 10,00 % -10,00 % 0,00% 10,00% -10,00 %
Anderung der Yield
0,00% - 21.349 -15.791 - 19.772 -16.885
0,50% -4.446 6.934 -16.053 -11.615 4.915 -28.908
-0,50% 12.550 26.012 -604 15.933 35.013 -3.743
inT€
Entwicklungsprojekte
Buchwert 31.12.2017  203.791 Buchwert 31.12.2016  281.791
Developer-Gewinn -5,00% 5,00 % -5,00% 5,00%
24.181 -24.544 35.516 -38.073
Anderung der Yield -0,50% 0,50 % -0,50% 0,50%
29.993 -26.681 59.656 -52.431
Anderung der Baukosten 10,00% -10,00 % 10,00% -10,00%
-36.422 36.039 -66.606 64.106
Anderung der Mieterlose -10,00% 10,00 % -10,00% 10,00%
-50.171 49.158 -80.026 80.674

Die Klassifizierung als Finanzimmobilie (IAS 40) oder Vorratsimmobilie (IAS 2) wird aufgrund folgender Uberlegungen vorgenom-
men. Als Finanzimmobilien werden jene Projekte klassifiziert, die zur Erzielung von Mieteinnahmen bzw. zur Wertsteigerung
gehalten werden. In der Kategorie der Vorratsimmobilien werden jene Immobilien dargestellt, die im Vorhinein zur Weiterverau-
Berung bestimmt sind.
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Zum Verkauf bestimmte (Vorrats-)Jimmobilien: Fir jene Immobilien, fir die durch vergleichbare Transaktionen ein Marktwert
bestimmbar ist, wurde der Verkehrswert mittels Vergleichswert- bzw. Sachwertverfahren ermittelt. Dies gilt grofteils fir die
Immobilien im Umlaufvermdgen (Wohnbauten), die zur sofortigen WeiterverduBerung nach Fertigstellung gedacht sind. Gemaf
Rechnungslegungsvorschriften wird der Buchwert nur dann an den Verkehrswert angepasst, wenn dieser niedriger ist. Die
externen Gutachter haben mit den lokalen Projektentwicklern basierend auf Grof3e, Alter und Zustand der Gebaude und nach
landerspezifischen Gegebenheiten die Parameter bestimmt. Hinsichtlich Buchwert und mdglichen Auswirkungen von Wertmin-
derungen verweisen wir auf Punkt 23.

Ruckstellungen: Die Bewertungen von Abfertigungs-, Pensions- und Jubildaumsgeldrickstellungen beruhen auf Parametern wie
Abzinsungsfaktoren, Gehaltssteigerungen oder Fluktuationen, deren Anderungen zu héheren oder niedrigeren Riickstellungen
bzw. Personal- oder Zinsaufwendungen fihren kénnen. Sonstige Riickstellungen beruhen auf der Einschatzung Gber den Eintritt
oder Nichteintritt eines Ereignisses und auf der Wahrscheinlichkeit eines Mittelabflusses. Die Anderung dieser Einschatzung
oder der Eintritt eines als nicht wahrscheinlich eingestuften Ereignisses kann wesentliche Auswirkungen auf die Ertragslage
der Gruppe haben.

Sensitivitatsbetrachtung der Pensionsriickstellung: Folgende versicherungsmathematischen Annahmen wurden als erheblich
erachtet und mit folgenden Spannen gestresst: Abzinsungssatz +/-0,25%, Rententrend +/-0,25%, Lebenserwartung +/-1 Jahr.

Die Sensitivitatsbetrachtung der Lebenserwartung erfolgte dabei Uber eine Verschiebung der durchschnittlichen Lebenserwar-
tung fur den Gesamtbestand des jeweiligen Plans.

Die Differenzen zu den bilanzierten Werten sind in nachfolgender Tabelle als relative Abweichung angegeben:

Zinsen +0,25% Zinsen -0,25%
vested liquide vested liquide
Pensionen DBO -3,90% -2,70% 4,10% 2,80%
Rententrend +0,25% Rententrend -0,25%
vested liquide vested liquide
Pensionen DBO 4,10% 2,80% -3,90% -2,70%
Lebenserwartung +1 Jahr Lebenserwartung -1 Jahr
vested liquide vested liquide
Pensionen DBO 3,60% 4,90% -3,20% -4,20%

81 | UBM Jahresfinanzbericht 2017



Konzernabschluss

Sensitivitatsbetrachtung der Abfertigungsriickstellung: Folgende versicherungsmathematische Annahmen wurden als erheb-
lich erachtet und mit folgenden Spannen gestresst: Abzinsungssatz +/-0,25%, Gehaltstrend +/-0,25 %, Fluktuation +/-0,5% bis
zum 25. Dienstjahr, Lebenserwartung +/-1 Jahr.

Die Sensitivitatsbetrachtung der Lebenserwartung erfolgte dabei Uber eine Verschiebung der durchschnittlichen Lebenserwar-
tung fir den Gesamtbestand des jeweiligen Plans.

Die Differenzen zu den bilanzierten Werten sind in nachfolgender Tabelle als relative Abweichung angegeben:

Zinsen +0,25% Zinsen -0,25% Gehaltstrend +0,25 % Gehaltstrend -0,25%

Abfertigung DBO -1,88% -1,94% 1,89 % -1,84%
Fluktuation +0,50 % bis Fluktuation -0,50 % bis

zum 25. Dienstjahr zum 25. Dienstjahr ~ Lebenserwartung +1 Jahr Lebenserwartung -1 Jahr

Abfertigung DBO -0,15% 0,14% 0,11% -0,12%

Projektfinanzierungen: UBM als Muttergesellschaft reicht Darlehen an ihre at-equity bilanzierten bzw. untergeordneten Unter-
nehmen aus. Diese Darlehen dienen der Finanzierung des Eigenmittelanteils von Immobilienprojekten. Sie unterliegen einer
marktiblichen Verzinsung und sind nach dem Verkauf des Projekts zur Riickzahlung fallig.

Die sich in der Zukunft tatsachlich ergebenden Betrage konnen abhangig vom Verwertungserfolg der einzelnen Projekte von den
Schatzungen abweichen. Hinsichtlich Buchwert und méglichen Auswirkungen von Wertminderungen verweisen wir auf Punkt 21.

6. Neue und gednderte Rechnungslegungsstandards
6.1. Im Berichtsjahr erstmals angewandte Standards

Anderungen zu Standards und Interpretationen

Amendments to IAS 12: Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses

Die Anderungen an IAS 12 zielen insbesondere darauf ab, die Bilanzierung latenter Steueranspriiche aus unrealisierten Ver-
lusten bei zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Vermogenswerten klarzustellen, die in der Praxis derzeit unterschiedlich
gehandhabt wird. Die Anderungen sind auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. J&nner 2017 beginnen, anzuwenden.

Amendments to IAS 7: Disclosure Initiative

Die Anderungen folgen der Zielsetzung, dass ein Unternehmen Angaben bereitzustellen hat, die es Adressaten von Abschliissen
ermoglichen, Veranderungen in den Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten beurteilen zu konnen. Insbesondere wird
die Darstellung der Cashflows aus Finanzierungstatigkeit um eine Uberleitungsrechnung erganzt, die auBerhalb der Kapital-
flussrechnung angegeben wird (siehe Punkt 43). Die Anderungen sind auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. J&nner 2017
beginnen, anzuwenden.
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Annual Improvements to IFRSs 2014-2016 Cycle: Klarstellung zu IFRS 12

Klarstellung des Anwendungsbereichs des Standards durch Prazisierung, dass die Angabevorschriften im Standard mit Aus-
nahme derjenigen in den Paragraphen B10-B16 auf die in Paragraph 5 genannten Beteiligungen eines Unternehmens anzuwen-
den sind, die als zu VeraufBerungszwecken gehalten, als zu Ausschittungszwecken gehalten oder als aufgegebene Geschafts-
bereiche nach IFRS 5 Zur VeraufBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche klassifiziert
sind. Die Anderungen sind auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner 2017 beginnen, anzuwenden.

Die erstmalige Anwendung der Anderungen zu den Standards hatte mit Ausnahme zusatzlicher Anhangsangaben keine Auswir-
kung auf den Konzernabschluss.

6.2. Neue Rechnungslegungsstandards, die noch nicht angewandt werden
Die folgenden, bei Aufstellung des Konzernabschlusses bereits verdffentlichten Standards und Interpretationen waren im
laufendem Geschaftsjahr noch nicht zwingend anzuwenden und wurden auch nicht freiwillig vorzeitig angewandt.

Von der Europdischen Union bereits libernommene Standards und Interpretationen

Neue Standards

IFRS 9 - Finanzinstrumente

Der Standard enthalt Vorschriften fir den Ansatz, die Bewertung und die Ausbuchung von Finanzinstrumenten sowie fur die
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften und ersetzt in diesen Bereichen den bisherigen Standard IAS 39. Neu gefasst wurden
insbesondere die Regelungen zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten, die nun vom Geschafts-
modell und den vertraglichen Zahlungsstromen abhangig sind. Abhangig von der Art des finanziellen Vermogenswerts und
den beiden genannten Kriterien ergibt sich die Folgebewertung zu fortgefihrten Anschaffungskosten, erfolgswirksam oder
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value). Die wesentlichste Anderung des IFRS 9 besteht in der Neuregelung der
Bilanzierung von Wertminderungen (Impairment) finanzieller Vermégenswerte, die nunmehr die Erfassung bereits erwarteter
Verluste (Expected Loss Model] vorsieht. IFRS 9 ist auf Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Janner 2018
beginnen.

Derzeit bestehen in der Gruppe finanzielle Vermdgenswerte vor allem in Form von Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, Ausleihungen, Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie Wertpapieren. Die neue Klassifizierung von Finanz-
instrumenten wirde per 31. Dezember 2017 zu einer unwesentlichen Verschiebung in Hohe von T€ 26 zwischen Gewinn- und
Verlustrechnung und Konzern-Gesamtergebnisrechnung (OCI) fihren, da es sich nur um Fondsanteile handelt. Die Neube-
wertung von Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente (IFRS 9.B5.2.3), die bislang gemaf IAS 39.46(c) at cost bewertet
wurden, fiihren zu keiner Erhohung des Buchwerts da es sich dabei im Wesentlichen um GmbH Anteile an Komplementar-
gesellschaften und Projektgesellschaften ohne Geschéaftstatigkeit handelt. Durch die Anwendungen der neuen Bestimmungen
zu Wertminderungen werden sich die Wertberichtigungen der Gruppe nicht erhohen. Untersuchungen der historischen Daten
haben ergeben, dass keine Wertminderungen im untersuchten Zeitraum erfasst wurden. In Ausiibung des einmaligen Wahl-
rechts gemaf IFRS 9.7.2.21 wird die Gruppe IFRS 9 fir die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften anwenden.
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IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers

Zielsetzung des IFRS 15 ist es, eine Vielzahl der bisher in diversen Standards und Interpretationen enthaltenen Regelungen
zusammenzufthren. Das Kernprinzip von IFRS 15 ist, dass Erlose in der Hohe erfasst werden, in der fur die Gbernommenen
Leistungsverpflichtungen, also die Ubertragung von Waren oder die Erbringung von Dienstleistungen, Gegenleistungen erwartet
werden. Dieses Kernprinzip wird mit einem fiinfstufigen Rahmenmodell umgesetzt. Das Modell legt fest, dass der Ubergang der
Kontrolle [Control Approach) den Zeitpunkt bzw. Zeitraum der Umsatzrealisierung bestimmt und damit das bisherige Risk-and-
Reward-Modell (Ubertragung von Risiken und Chancen) ablgst. Zusatzlich wird das Ausmaf der geforderten Anhangangaben
erweitert.

IFRS 15 ist auf Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Janner 2018 beginnen und hat folgende Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der Gruppe:

Aus der Erstanwendung von IFRS 15 erwartet die Gruppe v. a. im Zusammenhang mit dem Verkauf von Entwicklungsprojekten
Auswirkungen auf den Abschluss. Kinftig werden Verkaufe, abhangig vom Vertrag, teilweise zeitraumbezogen in Hohe des
Fertigstellungsgrads realisiert und dabei vertragliche Vermdgenswerte bzw. vertragliche Verbindlichkeiten anstatt der bisher
bilanzierten Immobilienvermdgenswerte in der Bilanz angesetzt. Dies betrifft beispielsweise den Verkauf von Wohnimmobilien,
die kiinftig in der Regel die Kriterien fir eine zeitraumbezogene Umsatzrealisierung erfiillen, in der Vergangenheit aufgrund der
Regelungen von IFRIC 15 jedoch zeitpunktbezogen realisiert wurden. Darlber hinaus sind Kosten der Vertragserlangung kinftig
zu aktivieren und Uber den Zeitraum der Erlésrealisierung im Aufwand zu erfassen. Dies wird auch das Ergebnis aus at-equity
bilanzierten Beteiligungen beeinflussen, da einige Wohnbauprojekte in Gemeinschaftsunternehmen abgewickelt werden. Zum
31. Dezember 2017 ergibt sich aus der vorgezogenen (anteiligen) Teilgewinnrealisierung ein Ergebniseffekt in Hohe eines niedri-
gen bis mittleren einstelligen Millionen-Euro-Betrages. Anstatt der Immobilienwerte werden zum 31. Dezember 2017 vertragli-
che Vermdgenswerte in Hohe eines mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Betrages anzusetzen sein. Im Bereich der Mieterldose
und bei der Verwertung von Bestandsimmobilien wird es zu keiner Anderungen in Bezug auf den Zeitpunkt der Umsatzrealisie-
rung kommen. Bei Erlésen aus Bauauftragen (kundenspezifische Fertigungsauftrage), die schon bisher nach der POC-Methode
gem. IAS 11 bilanziert wurden, wird auch in Zukunft die zeitraumbezogene Umsatzrealisierung angewandt werden kdnnen und
es wird daher zu keiner abweichenden Umsatzrealisierung kommen. Im Allgemeinen ist die Gruppe als Generalunternehmer
tatig, weshalb es in der Regel auch zu keinen separierbaren Leistungen in einem Vertrag kommt.

IFRS 16 - Leases

Der Standard regelt den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis sowie die Angabepflichten bezliglich Leasingverhaltnissen. IFRS 16
ersetzt den bisher giiltigen Standard IAS 17 sowie drei leasingbezogene Interpretationen. Fiir den Leasingnehmer sieht der Stan-
dard ein einziges (single) Bilanzierungsmodell vor. Dieses Modell fihrt beim Leasingnehmer dazu, dass sémtliche Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten aus Leasingvereinbarungen in der Bilanz zu erfassen sind, es sei denn, die Laufzeit betragt zwolf
Monate oder weniger oder es handelt sich um einen geringwertigen Vermogenswert (jeweils Wahlrecht]. Die Verbindlichkeit wird
beim Erstansatz abgezinst und in den Folgejahren einerseits durch die Leasingzahlungen vermindert, andererseits durch Auf-
zinsung (Unwinding) erhéht. Gleichzeitig wird ein Nutzungsrecht in Héhe des Barwerts der kiinftigen Leasingzahlungen aktiviert
und in weiterer Folge linear abgeschrieben. Die bisherige Unterscheidung zwischen Operating Lease und Finance Lease entfallt
somit. Der Standard wurde im Janner 2016 verdffentlicht und ist erstmals auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner
2019 beginnen, verpflichtend anzuwenden.

Da die Gesellschaften der Gruppe als Leasingnehmer bei Operating-Leasingvertragen auftreten, wird die Anwendung des
IFRS 16 die oben genannten Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben. Aus diesem Grund wird das Geschaftsmodell
evaluiert und ein ,Asset-light-Modell” insbesondere im Segment Hotel angedacht. Andernfalls wiirden per 31. Dezember 2017
vormalig als Operating Lease klassifizierte Vertrage in Hohe von T€ 217.903 aktiviert werden. Dies wiirde zu einer Erhohung der
Nettoverschuldung in Hohe von € 215 bis 220 Mio., einer Reduktion der Eigenkapitalquote in Hohe von rund 5,0% sowie einer
Erhdhung des EBITDA in Hohe von € 14 bis 16 Mio. fiihren.
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Anderungen zu Standards und Interpretationen

Amendments to IFRS 15: Clarification to IFRS 15

Die Anderungen adressieren drei der fiinf identifizierten Themen (ldentifizierung von Leistungsverpflichtungen, Prinzipal/
Agent-Erwédgungen und Lizenzen) und zielen auf Ubergangserleichterungen fiir modifizierte Vertrage und abgeschlossene
Vertrége ab. Die Anderungen sind auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Janner 2018 beginnen.

Amendments to IFRS 4: Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4 Insurance Contracts

Die Anderungen zielen darauf ab, die Auswirkungen aus unterschiedlichen Erstanwendungszeitpunkten von IFRS 9 und dem
Nachfolgestandard zu IFRS 4 vor allem bei Unternehmen mit umfangreichen Versicherungsaktivitaten zu verringern. Eingefihrt
werden zwei optionale Anséatze, die bei Erfillung bestimmter Voraussetzungen von Versicherern genutzt werden konnen: der
Uberlagerungsansatz und der Aufschubansatz. Die Anderungen sind auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Janner 2018 beginnen.

Annual Improvements to IFRSs 2014-2016 Cycle:

Die jahrlichen Verbesserungen an den IFRSs - Zyklus 2014-2016 umfassen eine Vielzahl von kleinen Anderungen an verschiede-

nen Standards. Von den Anderungen sind unter anderem betroffen:

m IFRS 1 .Erstmalige Anwendung der Internationalen Rechnungslegung”: Streichung der befristeten Ausnahmen in den Para-
graphen E3-E7 von IFRS 1, weil sie ihren beabsichtigten Zweck erfillt haben.

m |FRS 28 .Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures™: Klarstellung, dass das Wahlrecht, eine Beteiligung an
einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture, die von einem Unternehmen gehalten wird, das eine Wagniskapital-
gesellschaft oder ein anderes qualifizierendes Unternehmen ist, zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der Verande-
rungen in der Gewinn- und Verlustrechnung zu bewerten, bei erstmaligem Ansatz fiir jede Beteiligung an einem assoziierten
Unternehmen oder Joint Venture auf Einzelbeteiligungsgrundlage zur Verfiigung steht.

Die Anderungen sind auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Jinner 2018 beginnen, anzuwenden.

Amendments to IFRS 2: Classification and Measurement of Share-based Payment Transactions

Die Anderungen beschaftigen sich mit einzelnen Fragestellungen im Zusammenhang mit der Bilanzierung von anteilsbasierten
Vergiitungen mit Barausgleich. Die wesentlichste Anderung bzw. Ergénzung besteht darin, dass in IFRS 2 nun Vorschriften ent-
halten sind, die die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der aus anteilsbasierten Vergltungen resultierenden Verpflichtun-
gen betreffen. Die Anderungen sind auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Janner 2018 beginnen.

Amendments to IAS 40: Transfers of Investment Property

Die Anderungen dienen der Klarstellung der Vorschriften in Bezug auf Ubertragungen in den oder aus dem Bestand der als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien. Insbesondere geht es darum, ob im Bau oder in der ErschlieBung befindliche Immobi-
lien, die vorher als Vorrate klassifiziert wurden, in die Kategorie der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien umgegliedert
werden kdnnen, wenn es eine offensichtliche Nutzungsanderung gegeben hat. Die Anderungen sind auf Geschaftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Janner 2018 beginnen.

Anderungen an IFRS 9: Vorfilligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichsleistung

Zu IFRS 9 Finanzinstrumente wird eine eng umrissene Ausnahme hinzugefligt, um zu gestatten, dass Instrumente mit sym-
metrischen Vorfalligkeitsentschadigungen fir eine Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden
Zeitwert mit Erfassung der Anderungen im sonstigen Gesamtergebnis qualifizieren, obwohl sie das Kriterium ..ausschlieBlich
Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag” nicht erfiillen. Die Anderungen sind auf Geschéftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Janner 2019 beginnen.
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Von der europaischen Union noch nicht iibernommene Standards und Interpretationen

Neue Standards

IFRS 17: Versicherungsvertrage

IFRS 17 ist auf Unternehmen anzuwenden, die Versicherungsvertrage herausgeben und wird IFRS 4 ersetzen. Der Schwerpunkt
der Neuregelung liegt auf der Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellung (und Vermdgenswerte), der perioden-
gerechten Erfassung von Umsatzerldsen aus Versicherungsvertragen sowie der umfassenden Berichterstattung im Anhang. Die
Anderungen sind auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Janner 2021 beginnen.

Neue Interpretationen

IFRIC 22: Foreign Currency Transactions and Advance Consideration

Diese Interpretation zielt darauf ab, die Bilanzierung von Geschéftsvorfallen klarzustellen, die den Erhalt oder die Zahlung von
Gegenleistungen in fremder Wahrung beinhalten. Die Anderungen sind auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Janner 2018 beginnen.

IFRIC 23: Unsicherheiten beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung

Innerhalb der IFRSs bestanden hinsichtlich des Ansatzes und der Bewertung von tatsachlichen Ertragsteuern, latenten Steuer-
schulden und latenten Steueransprichen uneinheitliche bzw. nicht ausreichend konkrete Vorgaben zur Beriicksichtigung von
bestehenden Unsicherheiten. In dieser Hinsicht wurden nun mit IFRIC 23 Leitlinien und erganzende Hinweise zur Anwendung
von IAS 12 vorgelegt, die auf eine einheitliche bilanzielle Abbildung der genannten Posten abzielen. Die Anderungen sind auf
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Janner 2019 beginnen.

Anderungen zu Standards und Interpretationen

Anderungen an IAS 28: Langfristige Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Die Anderungen an IAS 28 stellen klar, dass ein Unternehmen IFRS 9 Finanzinstrumente auf langfristige Beteiligungen an einem
assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen anwendet, die einen Teil der Nettoinvestition in dieses assoziierte
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen ausmachen, aber die nicht nach der Equity-Methode bilanziert werden. Die
Anderungen sind auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Janner 2019 beginnen.

Jahrliche Verbesserungen der IFRSs - Zyklus 2015-2017

Die jahrlichen Verbesserungen betreffen folgende vier Standards:

m |FRS 3: Vormalig von einem Unternehmen gehaltene Anteile an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit, die einen Geschafts-
betrieb darstellt und die in der Folge von dem Unternehmen beherrscht wird, missen zum Zeitpunkt des Erwerbs zum beizu-
legenden Zeitwert neu bewertet werden. Unterschiedsbetrage zwischen dem beizulegenden Zeitwert der gemeinschaftlichen
Tatigkeit zum Zeitpunkt des Erwerbs und dem vorherigen Buchwert werden im Gewinn oder Verlust erfasst.

s |IFRS 11: Wenn ein Unternehmen vormalig Partei einer gemeinschaftlichen Tatigkeit ist, aber keine gemeinschaftliche Fih-

rung auslbt, und in der Folge dann eine gemeinschaftliche Fihrung auslibt, muss es seine vormalig gehaltenen Anteile nicht
neu bewerten. Damit wird die Bilanzierung auf jene von assoziierten Unternehmen, die zum Gemeinschaftsunternehmen
werden, gleichgeschaltet.
IAS 12: Behandlung steuerlicher Effekte, die sich aus Finanzinstrumenten ergeben, die als Eigenkapital ausgewiesen werden.
IAS 23: In Bezug auf bislang noch in der Herstellung befindliche Vermogenswerte wird klargestellt, dass spezifisches Fremd-
kapital, das zur Beschaffung bzw. zur Errichtung des Vermdgenswerts aufgenommen wurde, bei der Ermittlung der durch-
schnittlichen Fremdkapitalkosten nur so lange einzubeziehen ist, wie der Zustand der vorgesehenen finalen Nutzung des
Vermdgenswerts noch nicht erreicht ist.

Die Anderungen sind auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Janner 2019 beginnen.
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7. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse in Hohe von T€ 364.668 (Vorjahr: TE€ 417.020) enthalten Verkaufserldse von Immobilien, Mietertrége, Ertrage
aus dem Hotelbetrieb, die abgerechneten Bauleistungen eigener Projekte und andere Erlése aus der typischen Geschaftstatigkeit.

In der nachfolgenden Tabelle wird die Gesamtleistung der Gruppe aus dem internen Berichtswesen nach Regionen dargestellt,
indem insbesondere auch die anteilige Leistung von at-equity bilanzierten Unternehmen und nicht vollkonsolidierten Tochter-

unternehmen erfasst wird.

inTE 2017 2016
Regionen
Deutschland 130.743 275.263
Osterreich 350.806 175.014
Polen 140.334 65.193
Sonstige Markte 122.848 42.049
Gesamtleistung der Gruppe 744.731 557.519
Abziglich Umsatze aus at-equity bilanzierten und untergeordneten
Unternehmen sowie aus Leistungsgemeinschaften -404.114 -177.460
Abziiglich Bestandsveranderungen 24.051 36.961
Umsatzerlose 364.668 417.020
8. Sonstige betriebliche Ertrage
inT€ 2017 2016
Ertréage aus der Auflosung von Rickstellungen 1.085 642
Personalkostenverrechnungen 708 494
Kursgewinne 21.056 2.345
Raum- und Grundstiicksmieten 415 567
Ubrige 7.312 3.402
Gesamt 30.576 7.450
9. Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen
inT€ 2017 2016
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -135.311 -129.623
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -138.118 -170.749
Gesamt -273.429 -300.372

Die Buchwertabgange aus verkauften Immobilien werden im Materialaufwand dargestellt.
periode auf T€ 125.909 (Vorjahr: T€ 121.232).
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10. Personalaufwand

inTE 2017 2016
Lohne und Gehalter -34.519 -38.828
Soziale Abgaben -6.374 -5.005
Aufwendungen fir Abfertigungen und Pensionen -496 -445
Gesamt -41.389 -44.278

Die Aufwendungen fir Abfertigungen und Pensionen enthalten die Dienstzeitaufwendungen und die Aufwendungen fir beitrags-

orientierte Verpflichtungen. Der Zinsaufwand wird unter dem Posten Finanzierungsaufwand ausgewiesen.

Im Personalaufwand sind Aufwendungen in Hohe von T€ 427 aus dem Long-Term-Incentive-Programm (LTIP) enthalten.

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die wesentlichen sonstigen betrieblichen Aufwendungen stellen sich wie folgt dar:

inT€ 2017 2016
Birobetrieb -11.442 -7.677
Werbung -1.310 -1.607
Rechts- und Beratungskosten -9.750 -9.450
Abschreibung Immobilien im Umlaufvermdgen -5.473 -5.547
Kursverluste -3.416 -8.513
Steuern, Beitrage und Gebuhren -3.865 -3.137
Bank und Geldverkehrsspesen -2.457 -1.775
Ubrige -12.888 -14.721
Gesamt -50.601 -52.427

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich im Wesentlichen aus sonstigen Fremdleistungen, Reisespesen,

Abgaben und Gebihren sowie allgemeinen Verwaltungskosten zusammen.

12. Abschreibungen

Auf immaterielle Vermégenswerte wurden T€ 99 (Vorjahr: T€ 78) und auf das Sachanlagevermdgen T€ 3.728 (Vorjahr: TE€ 3.329)

planmaBige Abschreibungen vorgenommen.
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13. Finanzertrag

inT€ 2017 2016
Ertrédge aus Beteiligungen = 4.069
davon aus verbundenen Unternehmen - 4.068
Zinsen und ahnliche Ertrage 7.778 6.385
davon aus Projektfinanzierungen gegeniiber at-equity
bilanzierten und untergeordneten Unternehmen 4.524 4.894
davon aus verbundenen Unternehmen 1.434 4b
Ertrédge aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Finanzanlagen 13.455 2.693
Gesamt 21.233 13.147
14. Finanzaufwand
inT€ 2017 2016
Zinsen und ahnliche Aufwendungen betreffend Anleihen und Schuldscheindarlehen -12.728 -13.336
Zinsen und ahnliche Aufwendungen betreffend andere Finanzverbindlichkeiten -3.952 -2.921
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.705 -2.943
Aufwendungen aus sonstigen Finanzanlagen -2 -88
Gesamt -19.387 -19.288

15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag, die
Steuerumlage seitens der nicht zum Konzern gehérenden Mitbeteiligten einer Beteiligungsgemeinschaft gemafl § 9 6KStG

sowie die latenten Steuern ausgewiesen.

Der Berechnung liegen Steuersatze zugrunde, die gemaf den geltenden Steuergesetzen oder gemaf Steuergesetzen, deren
Inkraftsetzung im Wesentlichen abgeschlossen ist, zum voraussichtlichen Realisierungszeitpunkt anzuwenden sein werden.

inTE 2017 2016
Tatsdchlicher Steueraufwand 4.657 9.667
Latenter Steueraufwand/-ertrag 8.841 1.042
Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 13.498 10.709
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Der sich bei Anwendung des Gsterreichischen Korperschaftsteuersatzes von 25% ergebende Steueraufwand lasst sich zum

tatsachlichen Steueraufwand wie folgt Uberleiten:

inT€ 2017 2016
Ergebnis vor Ertragsteuern 50.464 40.065
Theoretischer Steueraufwand (+)/-ertrag (-] 12.616 10.016
Steuersatzunterschiede 2.375 2.940
Steuerauswirkung der nicht abzugsfahigen Aufwendungen und steuerfreien Ertrage -1.580 -5.442
Ertrage/Aufwendungen aus Beteiligungen an at-equity bilanzierten Unternehmen 817 -3.529
Veranderung des in Bezug auf Verlustvortrage nicht angesetzten

latenten Steueranspruchs -1.392 5.569
Effekt von Steuersatzanderungen 66 -141
Periodenfremder Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 70 -1.110
Sonstige Unterschiede 526 2.406
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13.498 10.709

Zusatzlich zu dem in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Steueraufwand wurde der Steuereffekt von im sonsti-
gen Ergebnis dargestellten Aufwendungen und Ertragen ebenfalls im sonstigen Ergebnis verrechnet. Der im sonstigen Ergebnis
erfasste Betrag belief sich auf T€ -78 (Vorjahr: TE 223) und betraf im Wesentlichen den Steuereffekt auf das Remeasurement

aus leistungsorientierten Verpflichtungen.

16. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Anteils der Aktionare des Mutterunternehmens am Jahresiiberschuss

durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien.

2017 2016
Anteil der Aktionére des Mutterunternehmens am Jahresiberschuss (in T€) 36.463 29.109
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien
(=Anzahl der Aktien unverwéssert) 7.472.180 7.472.180
Durchschnittlich ausstehende Aktienoptionen = -
Anzahl der Aktien verwassert 7.472.180 7.472.180
Unverwissertes Ergebnis je Aktie (in €) 4,88 3,90
Verwissertes Ergebnis je Aktie (in €) 4,88 3,90

Im Rahmen des Long-Term-Incentive-Programms 2017 (LTIP) wurden 375.130 Aktienoptionen zugeteilt. Der per 31. Dezember
2017 angepasste Ausiibungskurs betragt € 43,14, der durchschnittliche Aktienkurs 2017 betrug € 36,51. Somit sind 0 Stiick

potenzielle Aktien zu berlcksichtigen.
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Konzernabschluss

Konzessionen, Lizenzen

inT€ und dhnliche Rechte Goodwill Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 1.1.2016 733 3.861 4.594
Anderung durch Unternehmenserwerb 6 - 6
Zu-/Abgange durch Anderung des Konsolidierungskreises -117 -21 -138
Zugange 70 - 70
Abgange -83 - -83
Wahrungsanpassungen -4 - -4
Stand 31.12.2016 605 3.840 4.445
Zugange 11 - 1
Abgange -57 - -57
Umbuchungen 3 - 3
Wahrungsanpassungen 9 - 9
Stand 31.12.2017 571 3.840 4.411
Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1.2016 529 1.182 1.711
Anderung durch Unternehmenserwerb 5 - 5
Zu-/Abginge durch Anderung des Konsolidierungskreises -104 - -104
Zugange 78 - 78
Abgange -82 - -82
Wahrungsanpassungen -4 - -4
Stand 31.12.2016 422 1.182 1.604
Zugénge [planméaBige Abschreibungen) 99 - 99
Abgange -37 - -37
Wahrungsanpassungen 5 - 5
Stand 31.12.2017 489 1.182 1.671
Buchwerte Stand 31.12.2016 183 2.658 2.841
Buchwerte Stand 31.12.2017 82 2.658 2.740

Ausgewiesen werden ausschlieflich erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit einer begrenzten Nutzungsdauer. In Bezug
auf Nutzungsdauer und Abschreibungsmethode wird auf die Ausfiihrungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

verwiesen.

Die planmafigen Abschreibungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter ,Abschreibungen auf immaterielle Werte des

Anlagevermdégens und Sachanlagen” ausgewiesen.

Im Rahmen des Impairment-Tests wird die Summe der Buchwerte der Vermdgenswerte der einzelnen zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit, der ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet wurde, mit dem erzielbaren Betrag derselben verglichen. Die
zahlungsmittelgenerierende Einheit entspricht im UBM-Konzern der einzelnen konsolidierten Gesellschaft. Der Firmenwert ist
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Minchner Grund Immobilien Bautrager AG zugeordnet.
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Der erzielbare Betrag entspricht dem Nutzungswert. Die Cashflows wurden von den vom Vorstand erstellten und im Zeitpunkt
der Durchfiihrung des Impairment-Tests aktuellen Planungen der Jahre 2017 und der folgenden vier Jahre (Detailplanungs-
zeitraum) und einer Wachstumsrate von 1% (Vorjahr: 1%]) abgeleitet. Diese Prognosen basieren auf Erfahrungen aus der Ver-
gangenheit sowie auf Erwartungen uber die zukinftige Marktentwicklung. Die Diskontierung wurde auf Basis der spezifischen
Kapitalkosten in Héhe von 6,68 % (Vorjahr: 6,64 %) unter Zugrundelegung einer ewigen Rente vorgenommen. Bei einer Anderung
der spezifischen Kapitalkosten von 1% gabe es keine Anderung des Wertansatzes.

18. Sachanlagevermogen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten, einschlieBlich
der Bauten auf fremdem Grund

Technische Anlagen

Andere Anlagen,

Geleistete

Betriebs- und Ge- Anzahlungen und

inTE und Anlagen in Bau und Maschinen  schéaftsausstattung Anlagen in Bau Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten

bzw. Neubewertung

Stand 1.1.2016 33.166 2.510 15.166 332 51.174
Anderung durch Unternehmenserwerb - 575 46 - 621
Zu-/Abginge durch Anderung

des Konsolidierungskreises - -62 -324 - -386
Zugange - 222 862 1.491 2D
Abgange -272 -10 -674 - -956
Umbuchungen 5.598 667 -10 -657 5.598
Wahrungsanpassungen 1 -51 -127 -21 -198
Stand 31.12.2016 38.493 3.851 14.939 1.145 58.428
Zugange 9.273 56 735 61 10.125
Abgange - -61 -1.672 - -1.733
Umbuchungen - -1.389 -422 -46 -1.857
Wahrungsanpassungen - 89 211 70 370
Stand 31.12.2017 47.766 2.546 13.791 1.230 65.333
Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1.2016 1.904 1.099 9.422 - 12.425
Anderung durch Unternehmenserwerb - 230 46 - 276
Zu-/Abgange durch Anderung

des Konsolidierungskreises - -59 -281 - -340
Zugange (planmafige Abschreibungen) 730 951 1.648 - 3.329
Abgange -272 -10 -333 - -615
Umbuchungen - -680 -338 - -1.018
Wahrungsanpassungen - -23 -69 -1 -93
Stand 31.12.2016 2.362 1.508 10.095 -1 13.964
Zugange (planmé&Bige Abschreibungen) 713 1.455 1.560 - 3.728
Abgange - -21 -1.078 - -1.099
Umbuchungen - -1.701 -452 - -2.153
Wahrungsanpassungen - 51 133 - 184
Stand 31.12.2017 3.075 1.292 10.258 -1 14.624
Buchwerte Stand 31.12.2016 36.131 2.343 4.844 1.146 44.664
Buchwerte Stand 31.12.2017 44.691 1.254 3.533 1.231 50.709
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Allfallig ergebniswirksam vorgenommene auferplanmaBige Abschreibungen werden zusammen mit den planmafigen Abschrei-
bungen unter .Abschreibungen auf immaterielle Werte des Anlagevermdgens und Sachanlagen” und allfallig ergebniswirksam
vorgenommene Zuschreibungen auf zuvor auferplanmafig abgeschriebene Anlagen unter .Sonstige betriebliche Ertréage” in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Der Buchwert der Sachanlagen, die zum Bilanzstichtag zur Sicherstellung verpfan-
det sind, betragt T€ 44.415 (Vorjahr: T€ 35.867). Sachanlagen mit einem Buchwert von T€ 44.415 (Vorjahr: T€ 35.867) unterliegen
Verflgungsbeschrankungen. Die Buchwerte von auf Basis von Finanzierungsleasingvertragen gehaltenen Sachanlagen belaufen
sich auf T€ 2.055 (Vorjahr: TE€ 2.184). Diesen stehen Verbindlichkeiten in Hohe des Barwerts der Mindestleasingzahlungen in
Héhe von T€ 934 (Vorjahr: T€ 1.016) gegeniber.

Operating-Leasingvereinbarungen
Im Segment Hotel werden langfristige Mietvertrage mit den Hotelbesitzgesellschaften abgeschlossen. Die durchschnittliche
Laufzeit dieser Mietvertrage betragt 20 Jahre.

Auf Basis von Operating-Leasingverhaltnissen werden im Wesentlichen PKWs und einzelne Immobilien gemietet. Vereinbarte Verlan-
gerungsoptionen werden Uberwiegend nicht ausgentitzt. Die durchschnittliche Laufzeit der PKW-Leasingvertrage betragt finf Jahre.

inT€ 2017 2016
Fallig bis 1 Jahr 16.908 14.775
Fallig 1 bis 5 Jahre 71.040 75.488
Fallig Uber 5 Jahre 242.898 259.976

19. Finanzimmobilien
Die dem beizulegenden Zeitwert entsprechenden Buchwerte der Finanzimmobilien haben sich wie folgt entwickelt:

inT€

Beizulegender Zeitwert

Stand 1.1.2016 553.907
Zu-/Abginge durch Anderung des Konsolidierungskreises 12.167
Zugange 211.203
Abgange -118.791
Umgliederung IFRS 5 -184.319
Umgliederung -6.616
Wahrungsanpassungen -5.024
Anpassung an den beizulegenden Wert 34.056
Stand 31.12.2016 496.583
Zu-/Abgange durch Anderung des Konsolidierungskreises -92.287
Zugange 192.533
Abgange -70.370
Umgliederung IFRS 5 -147.477
Umgliederung -47.775
Wahrungsanpassungen 10.407
Anpassung an den beizulegenden Wert 30.202
Stand 31.12.2017 371.816
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Uberleitungsrechnung fiir Stufe-3-Bewertungen:

Osterreich
2017 inTE€ Office Other  Residential Hotel Land bank
Buchwert zum Beginn des Geschéftsjahres 83.884 17.785 25.703 10.092 31.997
Wahrungsanpassungen - - - - -
Zugange in bestehende Immobilien 37.378 674 21.393 20.051 -
Zugange/Abgénge aus der Erweiterung
des Konsolidierungskreises -15.636 -500 - - -
Abgange aus der Umgliederung von Objekten als
zum Verkauf gehaltene Immobilien -14.938 -879 - -27.711 -12.488
Umgliederung von/in Sachanlagen sowie in Vorrate - - -45.910 - -
Abgange -45.532 -3.521 -768 -4.500 -5.454
Nettoergebnis aus der Anpassung
des beizulegenden Zeitwerts* 7.939 -100 - 2.068 2.274
Buchwert zum Ende des Geschaftsjahres 53.095 13.459 418 - 16.329
Osterreich
2016inTE Office Other  Residential Hotel Land bank
Buchwert zum Beginn des Geschaftsjahres 123.354 47.807 19.302 33.125 38.639
Nutzungsanderung/Neusegmentierung 10.712 - - - -10.712
Buchwert zum Beginn des Geschaftsjahres nach Neusegmentierung 134.066 47.807 19.302 33.125 27.927
Wahrungsanpassungen - - - - -
Zugange aus dem Erwerb von Immobilien - - 5.318 5.600 -
Zugange in bestehende Immobilien 10.552 196 1.226 34.399 -
Zugange/Abgénge aus der Erweiterung des Konsolidierungskreises - - - - -
Abgange aus der Umgliederung von Objekten als
zum Verkauf gehaltene Immobilien -17.808 - - -69.271 -
Umgliederung von/in Sachanlagen - - - - -
Abgange -32.045 -28.800 -138 - -
Nettoergebnis aus der Anpassung des beizulegenden Zeitwerts* -10.881 -1.418 -5 6.239 4.070
Buchwert zum Ende des Geschaftsjahres 83.884 17.785 25.703 10.092 31.997

* Die Nettoergebnisse aus der Anpassung des beizulegenden Zeitwerts setzten sich aus Aufwertungen in Hohe von
T€ 39.420 (Vorjahr: T€ 54.570) sowie aus Abwertungen in Hohe von T€ -9.218 (Vorjahr: T€ -20.514) zusammen.
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Deutschland Polen Sonstige Markte
Office Hotel Land bank Office Other Hotel Office Other  Residential Land bank Gesamt
94.226 1.802 19.997 76.050 59.253 17.166 17.310 26.914 530 13.874 496.583
- - - 4422 3.337 950 1.297 -116 187 330 10.407
54.438 1.200 202 10.756 434 28.479 1.315 - 15.796 417 192.533
-60.241 -250 - - - - - - -15.660 - -92.287
- - -136 -18.589 -13.298 -40.933 -310 -14.371 - -3.824 -147.477
- - - -4 - - - -1.861 - - -47.775
- - - - - - - -10.566 -29 - -70.370
15.942 - - -2.679 -1.740 7.244 -989 - - 243 30.202
104.365 2.752 20.063 69.956 47.986 12.906 18.623 - 824 11.040 371.816
Deutschland Polen Sonstige Markte
Office Hotel Land bank Office Other Hotel Office Other  Residential Land bank Gesamt
88.604 917 9.534 58.510 64.419 8.825 19.051 26.879 525 14.416 553.907
88.604 917 9.534 58.510 64.419 8.825 19.051 26.879 525 14.416 553.907
- - - -3.259 -1.318 -420 -2 -56 5 26 -5.024
- 250 14.074 50.827 - 3.108 - - - - 79177
54.599 635 1.126 23.025 - 5.653 202 91 - 322 132.026
- - - 12.167 - - - - - - 12.167
- - -23.500 -73.740 - - - - - - -184.319
-5.598 - - - -1.018 - - - - - -6.616
-55.879 - - -188 - - -851 - - -890 -118.791
12.500 - 18.763 8.708 -2.830 - -1.090 - - - 34.056
94.226 1.802 19.997 76.050 59.253 17.166 17.310 26.914 530 13.874 496.583
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Beizulegender Zeitwert von Grundstiicken und Gebduden

Die Ermittlung des Zeitwerts der Liegenschaften wird nach einem revolvierenden Zyklus durchgefihrt. Bei jenen Liegenschaften, die
keiner externen Bewertung unterzogen werden, werden durch ein internes Bewertungsteam die Verkehrswerte ermittelt. Diskussi-
onen bezlglich der anzusetzenden Parameter zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte (Stufe 3) werden zwischen den operativen
Projektentwicklern, dem Vorstand und dem Bewertungsteam gefihrt.

Im laufenden Geschéftsjahr wurden die Verkehrswerte von Liegenschaften inklusive jener von Minderheitsbeteiligungen, die in den
Konzernabschluss einflielen, ab einem Buchwert von TE€ 1.000, insgesamt Finanzimmobilien mit einem Buchwert von T€ 231.588
(Vorjahr: T€ 367.605), durch externe Gutachter ermittelt. 2017 wurden weniger Immobilien begutachtet, dies ist insbesondere auf
eine Reihe an abgeschlossenen Forward Deals zurtickzufihren. Durch die festgesetzten Preise bedarf es keines Gutachtens der
Immobilien mehr.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgte Uberwiegend durch Ertragswertverfahren, wie im Vorjahr insbesondere durch
die Term-and-Reversions-Methode, einem international anerkannten Wertermittlungsverfahren zur Bewertung von Immobilien.
Bei dieser Bewertungsmethode wird der gesamte in der Zukunft zu erwartende Zahlungsstrom in zwei getrennt voneinander zu
betrachtende Bereiche aufgeteilt. Diese Trennung wird notwendig, da bei einem vermieteten Objekt die Periode bis zum Auslaufen
der am Bewertungsstichtag bestehenden Vertrége - sogenannter Term - in Bezug auf die notwendigen Rechenschritte nicht gleich
behandelt werden kann wie jene Periode, die nach Ablauf der bestehenden Mietvertréage beginnt - sogenannte Reversion (Bereich
der Anschlussvermietung]).

Term (Vertragslaufzeit) - Der Barwert der Reinertrage wird wahrend des Terms berechnet. Dieser Barwert ist jedoch keine ewige
Rente, sondern nur eine Zeitrente, die mit Auslaufen der mietvertraglichen Vereinbarungen endet.

Reversion (Anpassungszeitraum) - Der Reinertrag der Reversion (Marktmiete ab dem Zeitraum der Anschlussvermietung) unter
Beriicksichtigung einer Leerstandsdauer wird in der Bewertung mit einem marktiblichen Zinssatz als ewige Rente kapitalisiert.
Dieses Ergebnis wird nicht in einem gesonderten Abschlag berlcksichtigt, sondern in der Wahl der Hohe des Kapitalisierungszins-
satzes mitbericksichtigt. Struktureller Leerstand, so es welchen gibt, wird in einem gesonderten Abschlag beriicksichtigt.

Die Wahl des Kapitalisierungszinssatzes im Term und in der Reversion wird vor dem Hintergrund der aktuellen Marktbedingungen
festgelegt. Gemaf der Einschatzung erwartet sich ein Investor fur die jeweiligen Immobilien eine bestimmte Rendite. Ausgehend von
dieser wird der fir die gegenstandliche Immobilie angemessene Kapitalisierungszinssatz im Term und in der Reversion festgesetzt.

Bei der Wahl des Zinssatzes werden Uberlegungen hinsichtlich des Marktpotenzials, des Leerstands sowie weiterer mit der Immo-
bilie verbundener Risiken in Betracht gezogen.

Fir Immobilien, die in der Entwicklung stehen (Anlagen in Bau - IAS 40), wurde als Bewertungsverfahren die Residualwert-
methode angewandt. Bei dieser Bewertungsmethode werden die Ertragswerte, soweit noch keine Vorverwertung stattgefunden
hat, durch die Gutachter in Abstimmung mit den Projektentwicklern geschéatzt. Die budgetierten Fertigstellungskosten inklusive
eines angemessenen Developer-Gewinns werden von den Ertragswerten in Abzug gebracht. Das Residuum dieser Bewertungs-
methode ergibt dann den Verkehrswert der Liegenschaften in Entwicklung.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Einordnung in die Fair-Value-Hierarchie, die Bewertungsmethode und die quantitativen Informa-
tionen der bei der Bewertung verwendeten, nicht beobachtbaren Inputfaktoren dar.

Die unterschiedlichen Ebenen der Fair-Value-Hierarchie werden wie folgt definiert:

= Notierte [nicht berichtigte] Preise in aktiven Markten fir identische Vermdgenswerte oder Schulden (Stufe 1)

m Inputfaktoren, andere als die auf Stufe 1 genannten Marktpreisnotierungen, die fir den Vermogenswert oder die Schuld
entweder unmittelbar (d. h. als Preis) oder mittelbar (d. h. vom Preis abgeleitet) zu beobachten sind (Stufe 2)

= Inputfaktoren, die fiir den Vermogenswert oder die Schuld nicht aufgrund von beobachtbaren Marktdaten (d. h. nicht beob-
achtbar] basieren (Stufe 3)
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Beizulegender

Bandbreite der nicht beobachtbaren Inputfaktoren

Immobilienart: Fair-Value- Zeitwert  Bewertungs- Kapitalisierung Miete prom2 €/ Instandhaltungskos-
Finanzimmobilien Segment Hierarchie 31.12.2017 in T€ verfahren Zinssatz %  Verkaufspreis m? € ten in €/m? oder %
Office Osterreich Stufe 3 46.435 TR* 5,25-7,25 6,14-17,45  8,00-25,00 €/m?
Office Osterreich Stufe 2 6.660 VW* - - -
Other Osterreich Stufe 3 4.829 TR* 5,50-8,00 8,40-84,16  6,00-25,00 €/m?
Other Osterreich Stufe 3 8.630 - - - -
Residential Osterreich Stufe 2 413 VW* - - -
Land bank Osterreich Stufe 2 10.310 VW* - - -
Land bank Osterreich Stufe 3 6.019 Residual 5,00 80,00-450,00 3,00%
Office Deutschland Stufe 2 27.146 VW* - - -
Office Deutschland Stufe 3 77.589 Residual 5,25 18,50 3,00%
Hotel Deutschland Stufe 3 2.753 Residual 5,00-5,25 10,50-12,61 3,00%
Land bank Deutschland Stufe 2 1.568 VW* - - -
Land bank Deutschland Stufe 3 18.495 Residual 5,50 6,00-18,00 3,00%
Office Polen Stufe 3 63.087 TR* 7,50-8,00 3,83-10,02  9,00-25,00 €/m?
Office Polen Stufe 3 6.489 Residual 6,50 9,00-13,50 4,00%
Other Polen Stufe 3 37.093 TR* 8,00 4,62-16,48 2,00-4,00 €/m?
Other Polen Stufe 3 10.893 Residual 7,25 5,00-10,22 4,00 %
Hotel Polen Stufe 3 12.906 Residual 6,00-7,00 16,76-21,00 3,00-5,00%
Office Sonstige Markte Stufe 3 8.440 TR* 7,00-8,00 4,00-11,94 11,50 €/m2
Office Sonstige Markte Stufe 3 10.183 Residual 6,50 2,35-14,00 2,50-6,00%
Land bank Sonstige Markte Stufe 3 10.266 Residual 7,00-8,5 4,50-11,50 4,00-5,00%
Land bank Sonstige Markte Stufe 2 774 VW* - - -
Residential Sonstige Markte Stufe 3 836 Residual - - -
. Bandbreite der nicht beobachtbaren Inputfaktoren
Beizulegender
Immobilienart: Fair-Value- Zeitwert  Bewertungs- Kapitalisierung Miete prom2€/ Instandhaltungskos-
Finanzimmobilien Segment Hierarchie 31.12.2016 in TE€ verfahren Zinssatz %  Verkaufspreis m2 € ten in €/m? oder %
Office Osterreich Stufe 3 47.504 TR* 6,50-7,50 5,06-9,22  6,00-12,50 €/m?
Office Osterreich Stufe 3 36.380 Residual 5,50-6,00 12,00-16,73  5,39-12,00 €/m?
Other Osterreich Stufe 3 7.403 TR* 6,00-8,00 6,00-45,00  4,00-25,00 €/m?
Other Osterreich Stufe 3 10.382 - - - -
Residential Osterreich Stufe 3 19.303 Residual - 4.500,00 -
Residential Osterreich Stufe 2 6.400 VW* - - -
Hotel Osterreich Stufe 3 10.092 Residual 4,75-7,25 - 12,00 €/m?2
Land bank Osterreich Stufe 2 16.093 VW* - - -
Land bank Osterreich Stufe 3 15.904 Residual 5,00-6,00 - -
Office Deutschland Stufe 3 87.465 Residual 5,25 18,50 3,00%
Office Deutschland Stufe 2 6.761 VW* - - -
Hotel Deutschland Stufe 3 1.802 Residual 5,00 16,00 2,00%
Land bank Deutschland Stufe 3 18.430 Residual 5,50 14,50-18,00 3,00%
Land bank Deutschland Stufe 2 1.567 VW* - - -
Office Polen Stufe 3 14.506 Residual 6,00-6,50 13,50-15,00 4,00%
Office Polen Stufe 3 61.544 TR* 7,50-8,00 9,95-10,76 5,00 €/m?
Other Polen Stufe 3 10.465 Residual 7,25 9,40-12,55 3,00-4,00%
Other Polen Stufe 3 48.788 TR* 7,00-8,25 4,24-11,67 2,00-4,00 €/m?
Hotel Polen Stufe 3 17.166 - 5,75 - -
Office Sonstige Markte Stufe 3 8.968 TR* 6,50 6,00-6,66 6,00 €/m?
Office Sonstige Markte Stufe 3 8.342 Residual 6,50 6,00-6,66 6,00 €/m?2
Other Sonstige Markte Stufe 3 26914 TR* 8,25-10,25 4,71-7,48 5,00-8,00 €/m?
Residential Sonstige Markte Stufe 3 530 - - - -
Land bank Sonstige Markte Stufe 3 9.491 Residual 7,00 4,50-11,50 4,00%-5,00%
Land bank Sonstige Markte Stufe 2 4.383 VW* - - -

*EW = Ertragswert | *VW = Vergleichswert | *TR = Term Reversion
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Beziehungen der nicht beobachtbaren Inputfaktoren zum beizulegenden Zeitwert

m  Miete: Je hoher der m2-Preis, desto hoher ist der beizulegende Zeitwert.

m Instandhaltung: Je hdher der Instandhaltungsabschlag, desto niedriger ist der beizulegende Zeitwert.

m Kapitalisierungszinssatz: Je niedriger der Kapitalisierungszinssatz, desto hoher ist der beizulegende Zeitwert.

Die zum Stichtag bestehenden vertraglichen Verpflichtungen zum Erwerb oder zur Erstellung von Finanzimmobilien belaufen
sich auf T€ 49.353 (Vorjahr: TE 75.247). Zudem sind Finanzimmobilien mit einem Buchwert von T€ 135.967 (Vorjahr: TE 410.897)
zur Besicherung von Verbindlichkeiten verpfandet.

Die Mietertrage aus vermieteten Finanzimmobilien beliefen sich im Berichtsjahr auf T€ 19.722 (Vorjahr: T€ 26.321), wahrend
die betrieblichen Aufwendungen T€ 5.059 (Vorjahr: T€ 5.182) betrugen. Betriebliche Aufwendungen im Zusammenhang mit als
Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien, mit denen wahrend der Berichtsperiode keine Mieteinnahmen erzielt wurden, belie-
fen sich auf T€ 393 (Vorjahr: T€ 924).

Die Buchwerte von auf Basis von Finanzierungsleasingvertragen gehaltenen Finanzimmobilien belaufen sich auf:

inT€ 2017 2016

Immobilienleasing = 22.499

Diesen stehen Verbindlichkeiten in Hohe des Barwerts der Mindestleasingzahlungen, namlich in Hohe von T€ 0 (Vorjahr:
TE€ 13.704), gegentber.

20. Beteiligungen an at-equity bilanzierten Unternehmen

Die erforderlichen Angaben gem. IFRS 12 wurden fir assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen gemacht, die

in qualitativer oder quantitativer Hinsicht aus Sicht des UBM-Konzerns als wesentlich einzustufen sind. Angaben betreffend
Anteilshohe und Land sind dem Beteiligungsspiegel zu entnehmen.
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Bei dem nachfolgenden assoziierten Unternehmen handelt es sich um eine Hotelimmobilie in Wien.

inTE
Gesellschaft Palais Hansen GmbH
Assetklasse Hotel
Entwicklungsstatus Bestand 2017 2016
Umsatz 3.823 4.287
Jahresiberschuss/-fehlbetrag -159 4.450
davon Abschreibungen = -
davon Zinsaufwand - -3.082
davon Steueraufwand - -
Gesamtergebnis -159 4.450
Langfristige Vermdgenswerte 121.500 121.800
Kurzfristige Vermogenswerte 11.612 12.318
davon liquide Mittel 3.501 4.165
Langfristige Verbindlichkeiten 66.201 66.939
davon langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 53.222 54.622
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.594 1.690
davon kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten - -
Nettovermaégen 65.317 65.489
Anteil der Gruppe am Nettovermdgen zum 1.1. 21.982 20.488
Anteil der Gruppe am Gesamtergebnis -53 1.494
Erhaltene Dividenden - -
Anteil der Gruppe am Nettovermdgen zum 31.12. 21.929 21.982
Buchwertanteil an at-equity bilanzierten Unternehmen zum 31.12. 21.929 21.982
Angaben zu den unwesentlichen assoziierten Unternehmen:
inT€ 2017 2016
Buchwertanteil an assoziierten Unternehmen zum 31.12. 3.783 4146
Anteil der Gruppe am
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -362 1.264
Sonstigen Ergebnis - -
Gesamtergebnis -362 1.264

Die nicht angesetzten Anteile an Verlusten assoziierter Unternehmen im Geschaftsjahr 2017 belaufen sich kumuliert zum

31. Dezember 2017 auf T€ 380 (Vorjahr: TE€ 374).
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Gemeinschaftsunternehmen

Bei den nachfolgenden Gemeinschaftsunternehmen handelt es sich ausschlief3lich um Projektgesellschaften, die mit der
Entwicklung und Verwertung von Immobilien in verschiedenen europdischen Landern betraut sind. Alle Gesellschaften werden
at-equity bilanziert.

2017inTE
Gesellschaft W3 AG Jochberg Errichtungs KG Anders Wohnen GmbH
Assetklasse Other Hotel Residential
Entwicklungsstatus Bestand Bestand Entwicklung
Umsatz £4.309 1.479 660
Jahresiuberschuss/-fehlbetrag 2.381 -1.445 -2.345
davon Abschreibungen - -2.179 -
davon Zinsaufwand -573 -628 -422
davon Steueraufwand -46 - -
Gesamtergebnis 2.381 -1.445 -2.345
Langfristige Vermdgenswerte 75.500 52.318 49.212
Kurzfristige Vermogenswerte 415 725 26177
davon liquide Mittel 414 - 446
Langfristige Verbindlichkeiten 57.844 21.595 29.649
davon langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 57.844 21.595 29.649
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.771 3.182 29.789
davon kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten - - -
Nettovermaogen 16.300 28.266 15.951
Anteil der Gruppe am
Nettovermégen zum 1.1.2017 10.907 14.856 8.600

Wahrungsumrechnung 1.1.2017 - - -

Zu-/Abgénge - - -

Anteil der Gruppe am Gesamtergebnis 2.133 -723 -1.102
Anteil der Gruppe am Nettovermdgen

zum 31.12.2017 13.040 14.133 7.498
Buchwertanteil an at-equity bilanzierten

Unternehmen zum 31.12.2017 13.040 14.133 7.498
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MGO Il development KG

MGO | development KG

Hotel Office Office Office
Bestand Bestand Entwicklung Entwicklung
21.201 2.613 - -

-824 1.710 3.656 7.205

-450 -669 - -

- -981 -18 -31
- - -1.690 -3.381

-824 1.710 3.656 7.205

12.291 26174 33.677 67.715
6.285 1.908 4.199 3.616
4.366 484 3.142 1.039
1.283 25.361 24.050 42.656
1.210 25.361 24.050 42.656
1.932 1.011 6.255 13.419

15.360 1.710 7.571 15.256
7.629 - - -

462 - - -

- - 1.337 2.429
-412 1.265 3.088 6.421
7.679 1.265 4.425 8.850
7.679 1.265 4.425 8.850
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2016inTE
Gesellschaft W3 AG Jochberg Errichtungs KG CCG Nord KG
Assetklasse Other Hotel Other
Entwicklungsstatus Bestand Bestand Entwicklung
Umsatz 4.449 1.504 27.065
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 1.955 -1.431 4.780
davon Abschreibungen - -2.157 -12
davon Zinsaufwand -576 -635 -195
davon Steueraufwand -54 - -
Gesamtergebnis 1.955 -1.431 4.780
Langfristige Vermdgenswerte 75.480 54.076 2.287
Kurzfristige Vermogenswerte 972 67 26.369
davon liquide Mittel 972 - 2.581
Langfristige Verbindlichkeiten 61.039 22.305 -
davon langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 59.228 22.305 -
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.778 2.126 21.685
davon kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten - - 16.268
Nettovermdgen 13.635 29.712 6.971
Anteil der Gruppe am
Nettovermdgen zum 1.1.2016 9.149 15.571 96
Wahrungsumrechnung 1.1.2016 - - -
Zu-/Abgénge - - 1.000
Anteil der Gruppe am Gesamtergebnis 1.758 -715 2.390
Anteil der Gruppe am Nettovermdgen
zum 31.12.2016 10.907 14.856 3.486
Buchwertanteil an at-equity bilanzierten
Unternehmen zum 31.12.2016 10.907 14.856 3.486
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German Hotel Invest | KG

Lanzarota Sienna Hotel SKA

Emma Hotel CV

Office Residential Hotel Hotel Hotel
Entwicklung Entwicklung Entwicklung Bestand Entwicklung
- 660 31 22.642 -
2.357 -1.185 5.543 -36 -
- - - -462 -

- -234 -705 - -

- - -2.690 - -
2.357 -1.185 5.543 -36 -
12.294 41.844 43.718 12.012 102.500
244 6.160 7.251 6.278 4.139
100 500 265 4116 3.385
7.740 18.553 32.498 1.210 56.430
7.740 18.553 32.498 1.210 56.430
804 385 10.225 1.822 23.287
3.994 29.066 8.246 15.258 26.922
1.069 9.157 1 6.241 -
- - - -218 -
1.527 -557 2.447 1.606 12.820
2.596 8.600 2.448 7.629 12.820
2.596 8.600 2.448 7.629 12.820

103 | UBM Jahresfinanzbericht 2017



Konzernabschluss

Angaben zu den unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen:

inTE 2017 2016

Buchwertanteil an unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen zum 31.12. 35.902 20.166

Anteil der Gruppe am

Jahresiberschuss 6.214 1.090
Sonstigen Ergebnis - -
Gesamtergebnis 6.214 1.090

Die nicht angesetzten Anteile an Verlusten an Gemeinschaftsunternehmen im Geschaftsjahr 2017 belaufen sich auf T€ 1.120
(Vorjahr: T€ 793) und kumuliert zum 31. Dezember 2017 auf T€ 1.692 (Vorjahr: T€ 3.506).

Zum 31. Dezember 2017 bestehen keine mafigeblichen Zugriffsbeschrankungen auf Vermdgenswerte. Zu den Verpflichtungen
aus Eventualverbindlichkeiten fir at-equity bilanzierte Unternehmen siehe Ausfiihrungen unter Punkt 41.

21. Projektfinanzierung

inT€ 2017 2016
Projektfinanzierungen fir sonstige Beteiligungsunternehmen 16.468 16.311
Projektfinanzierungen fir at-equity bilanzierte Unternehmen 97.994 87.184
Sonstige Projektfinanzierungen 9.017 8.410
Gesamt 123.479 111.905

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Wertminderungen in Héhe von T€ 8 [Vorjahr: T€ 4.133) und Wertaufholungen in Hohe von
T€ 4.572 (Vorjahr: TE€ 43) vorgenommen.

Die Falligkeit der Projektfinanzierungen ist mit der Verwertung der betreffenden Immobilie befristet. Es bestehen daher keine
Uberfalligkeiten.

22. Ubrige Finanzanlagen

inT€ 2017 2016
Beteiligungen an nicht konsolidierten Tochterunternehmen 1.535 1.575
Ubrige Beteiligungen 258 249
Zur VerauBerung verflighare Wertpapiere 901 874
Wertpapiere HtM 2.907 2.907
Gesamt 5.601 5.605

Die zur VerauBlerung verfligbaren Wertpapiere umfassen im Wesentlichen festverzinsliche Titel. Sie unterliegen keinen Verfi-
gungsbeschrankungen. Da bei den Beteiligungen der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich ermittelbar ist, werden diese zu
Anschaffungskosten bewertet.
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23. Vorrate
Die Vorrate setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

inT€ 2017 2016

Zum Verkauf bestimmte Immobilien

in Entwicklung 148.588 130.162
im Bestand 58.399 59.142
Sonstiger Vorrat 228 1.883
Abziglich Anzahlungen -25.954 -5.832
Gesamt 181.261 185.355

Vorrate mit einem Buchwert von T€ 134.876 (Vorjahr: TE 125.463) sind zur Besicherung von Verbindlichkeiten verpfandet.

Der Buchwert der zum beizulegenden Zeitwert angesetzten Vorrate betragt T€ 46.318 (Vorjahr: T€ 33.435). Im Berichtsjahr
wurden Wertberichtigungen in Hohe von T€ 5.473 (Vorjahr: T€ 5.547) durchgefihrt.

24. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Fertigungsauftrage

Die zum Bilanzstichtag nach der POC-Methode bewerteten, aber noch nicht schlussabgerechneten Fertigungsauftrage sind wie
folgt ausgewiesen:

inT€ 2017 2016
GemaB POC-Methode abgegrenzter Auftragswert (=Auftragserlose der Periode) 52.814 19.840
Abziglich zurechenbare erhaltene Anzahlungen -46.389 -18.115
Gesamt 6.425 1.725

Dem per 31. Dezember 2017 gemaf} Leistungsfortschritt aktivierten anteiligen Auftragswert stehen bewertete Auftragskosten
in Hohe von T€ 45.385 (Vorjahr: T€ 13.617) gegenlber, sodass sich der in Bezug auf diese Auftrage angesetzte Teilgewinn in den
Umsatzerlésen auf T€ 7.430 (Vorjahr: TE 6.223) belauft.

Zusammensetzung und Fristigkeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

inT€ 2017 2016
Forderungen gegeniiber Dritten 13.913 15.845
Forderungen gegenuber Arbeitsgemeinschaften 71 65
Forderungen gegentber nicht konsolidierten Tochterunternehmen

und Ubrigen Beteiligungsunternehmen 794 2.830
Forderungen gegeniiber at-equity bilanzierten Unternehmen 32.026 18.151
Gesamt 46.804 36.891
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Die Forderungen gegentiber Dritten sind mit T€ 6.511 (Vorjahr: TE€ 6.935] nicht tberfallig und mit TE€ 7.402 (Vorjahr: TE€ 8.910)
unter einem Jahr Uberfallig. Samtliche andere Forderungen gegeniber nicht konsolidierten Tochterunternehmen und dbrigen
Beteiligungsunternehmen sowie gegeniber at-equity bilanzierten Unternehmen sind nicht fallig.

Altersstruktur der Forderungen gegenuber Dritten:

Davon zum Abschlussstichtag in den folgenden Zeitbandern tberfallig

Buchwert zum Davon zum Abschluss- Weniger als Zwischen 30 Zwischen 60  Zwischen 180 Mehr als
inTE€ 31.12.2017  stichtag nicht liberfallig 30 Tage und 60 Tagen und 180 Tagen  und 360 Tagen 360 Tage
Forderungen
gegenuber Dritten 13.913 6.511 3.697 1.564 310 1.830 -

Davon zum Abschlussstichtag in den folgenden Zeitbandern tberfallig

Buchwert zum Davon zum Abschluss- Weniger als Zwischen 30 Zwischen 60  Zwischen 180 Mehr als
inTE 31.12.2016  stichtag nicht liberfallig 30 Tage und 60 Tagen und 180 Tagen  und 360 Tagen 360 Tage
Forderungen
gegenuber Dritten 15.845 6.935 2.628 1.321 2.133 2.828 -

25. Finanzielle Vermégenswerte

inTE€ 31.12.2017 Restlaufzeit > 1 Jahr 31.12.2016 Restlaufzeit > 1 Jahr
Ubrige 14.685 4.744 11.701 1.533
Gesamt 14.685 4.744 11.701 1.533

Die Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen Kaufpreisforderungen aus Verkaufen von Gesellschafts-
anteilen, sowie Forderungen aus der Immobilienbewirtschaftung und sonstige Darlehen.

26. Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

inT€ 31.12.2017 Restlaufzeit > 1 Jahr 31.12.2016 Restlaufzeit > 1 Jahr
Forderungen aus Steuern 12.044 - 18.822 -
Ubrige 3 - 3 -
Gesamt 12.047 - 18.825 -

27. Liquide Mittel

Die liquiden Mittel beinhalten Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von T€ 75.019 (Vorjahr: TE€ 41.297) sowie Kassenbestande
in Hohe von T€ 185 (Vorjahr: T€ 1.001).
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28. Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte

Bei den zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten handelt es sich um eine Biroliegenschaft, ein Fachmarkt-
zentrum und eine Hotelimmobilie in Polen sowie jeweils ein unbebautes Grundstiick in Kroatien und Rumanien, deren Veraufle-
rung hochwahrscheinlich ist und die deshalb aus den Finanzimmobilien umgegliedert wurden. Die zur Verduflerung gehaltenen
langfristigen Vermdgenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert, welcher den verhandelten Kaufpreisen entspricht, bewertet.

29. Latente Steuern

Temporare Unterschiede zwischen den Wertansatzen im IFRS-Konzernabschluss und den jeweiligen steuerlichen Wertansatzen
wirken sich wie folgt auf die in der Bilanz ausgewiesenen Steuerabgrenzungen aus:

2017 2016
inT€ Aktiv Passiv Aktiv Passiv
Finanzimmobilien, sonstige Bewertungsunterschiede 3.924 19.674 5.648 21.574
Sachanlagen 12 1.974 10 6.106
Finanzielle Vermdgenswerte und Schulden 8.246 5.879 9.501 6.384
POC-Methode = 2.008 - 1.676
Rickstellungen 4.385 66 6.835 45
Steuerliche Verlustvortrage 3.847 = 2.657 -
Sonstiges 39 199 42 199
Saldierungen -11.424 -11.424 -15.875 -15.875
Latente Steuern 9.029 18.376 8.818 20.109
Saldierte latente Steuern - 9.347 - 11.291

Latente Steueranspriiche aus Verlustvortragen wurden insoweit aktiviert, als diese wahrscheinlich mit kiinftigen steuerlichen
Gewinnen verrechnet werden konnen. Der Stand der zum 31. Dezember 2017 nicht angesetzten aktiven latenten Steuern aus
Verlustvortragen betrégt TE€ 24.654 (Vorjahr: TE 27.056). In 2017 wurden T€ 1.056 (Vorjahr: TE€ 911) ausldndische Verluste in
Osterreich verwertet. Davon sind T€ 18.018 (Vorjahr: T€ 22.396) nicht verfallbar, die restlichen T€ 6.637 (Vorjahr: T€ 4.660) inner-
halb von finf bis neun Jahren verfallbar.

30. Eigenkapital

Grundkapital Stiick €
Inhaber-Stammaktien 7.472.180 22.416.540

Das Grundkapital in Hohe von € 22.416.540 (Vorjahr: € 22.416.540) ist in 7.472.180 (Vorjahr: 7.472.180) Stick nennbetragslose
Stlckaktien zerlegt. Der auf die einzelne auf den Inhaber lautende Stickaktie entfallende Betrag des Grundkapitals betragt € 3
(Vorjahr: € 3).

Jedes Stlck Stammaktie ist in gleichem Umfang am Gewinn einschlief3lich Liquidationsgewinn beteiligt und gewahrt eine
Stimme in der Hauptversammlung.
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31. Genehmigtes Kapital, bedingtes Kapital und eigene Aktien

In der 136. ordentlichen Hauptversammlung vom 23. Mai 2017 wurden folgende Beschlisse gefasst:
Die gemaf Beschluss der Hauptversammlung vom 30. April 2014 bestehende Ermachtigung des Vorstands nach § 4 Abs. 4 der
Satzung (Genehmigtes Kapital 2014) wurde widerrufen.

Der Vorstand wurde gleichzeitig gemaf3 § 169 AktG in § 4 Abs. 4 der Satzung ermaéchtigt, bis zum 11. August 2022 das Grundkapi-
tal der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu € 2.241.654,00 durch Ausgabe von bis zu 747.218 Stlick neuen,
auf Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen, allenfalls in mehreren Tranchen, auch im Wege des mit-
telbaren Bezugsrechts gemaf § 153 Abs. 6 AktG, zu erhdhen und den Ausgabekurs, die Ausgabebedingungen, das Bezugsver-
haltnis und die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzusetzen. Das Bezugsrecht der
Aktionare auf die aus dem genehmigten Kapital ausgegebenen neuen Aktien ist ausgeschlossen, wenn und sofern eine Ausnut-
zung dieser Ermachtigung (genehmigtes Kapital) durch Ausgabe von Aktien gegen Bareinlagen bei Mehrzuteilungsoptionen im
Rahmen der Platzierung neuer Aktien der Gesellschaft erfolgt. Darliber hinaus ist der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichts-
rats ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionadre auszuschlieen (Genehmigtes Kapital 2017). Der Aufsichtsrat wurde erméchtigt,
Anderungen der Satzung, die sich durch das Ausnutzen dieser Ermiachtigung des Vorstands ergeben, zu beschlieRen.

Aus § 4 Abs. 5 der Satzung ergibt sich weiters, dass das Grundkapital gemaf3 § 159 Abs. 2 Z 1 AktG um bis zu Nominale
€ 2.241.654,00 durch Ausgabe von bis zu 747.218 Stlick neuen, auf Inhaber lautenden Stammaktien zur Ausgabe an Glaubiger
von Wandelschuldverschreibungen bedingt erhohtist (bedingte Kapitalerhohung). In diesem Zusammenhang wurde der Vorstand
ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der bedingten Kapitalerhohung und ihrer Durchfihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats
festzusetzen, insbesondere die Einzelheiten der Ausgabe und des Wandlungsverfahrens der Wandelschuldverschreibungen, den
Ausgabebetrag sowie das Umtausch- oder Wandlungsverhaltnis. Der Aufsichtsrat wurde auch hier ermachtigt, Anderungen
der Satzung, die sich durch die Ausgabe von Aktien aus dem bedingten Kapital ergeben, zu beschlieffen. Ausgabebetrag und
Umtauschverhaltnis sind nach Maflgabe finanzmathematischer Methoden sowie des Aktienkurses der Gesellschaft in einem
anerkannten Preisfindungsverfahren zu ermitteln. Im Fall einer in den Ausgabebedingungen von Wandelschuldverschreibungen
festgelegten Wandlungspflicht dient das bedingte Kapital auch zur Erfiillung dieser Wandlungspflicht.

Zum Zweck der Bedienung von Aktienoptionen im Rahmen des Long-Term-Incentive-Programms 2017 wurde der Vorstand
schliefilich in § 4 Abs. 6 der Satzung im Sinn des § 159 Abs. 3 AktG ermachtigt, bis zum 11. August 2022 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft gemafRl § 159 Abs. 2 Z 3 AktG, auch in mehreren Tranchen, bedingt um bis zu
€ 1.678.920,00 durch Ausgabe von bis zu 559.640 neuen, auf den Inhaber lautenden Stickaktien an Arbeitnehmer, leitende Ange-
stellte und Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft sowie mit ihr verbundener Unternehmen zu erhohen. Der Aufsichtsrat wurde
ermachtigt, die sich aus einer Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhthung ergebenden Anderungen der Satzung zu beschlieflen.

Die gemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2015 bestehende Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb und fir
die VerauBlerung bzw. Verwendung eigener Aktien wurde widerrufen.

Der Vorstand wurde gleichzeitig fir die Dauer von 30 Monaten vom Tag der Beschlussfassung (23. Mai 2017) zum Erwerb eigener
Aktien der Gesellschaft bis zu dem gesetzlich zuldssigen Ausmal3 von 10% des Grundkapitals unter Einschluss der bereits
erworbenen Aktien erméchtigt. Ebenso wurde der Vorstand fir die Dauer von finf Jahren ab Beschlussfassung (23. Mai 2017)
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft auch auf andere Art als Gber die Borse oder durch
ein offentliches Angebot zu verduf3ern oder zu verwenden. Die Ermachtigung kann ganz oder teilweise oder auch in mehreren
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Teilbetragen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke ausgeibt werden. Das quotenmafige Kaufrecht der Aktionare bei
Verauflerung oder Verwendung auf andere Art als Uber die Borse oder durch ein offentliches Angebot wurde dabei ausgeschlos-
sen (Ausschluss des Bezugsrechts).

Die oben genannten Aktienoptionen im Rahmen des Long-Term-Incentive-Programms 2017 (LTIP) wurden nach dem festgesetz-
ten Zusagezeitpunkt vom 22. Juni 2017 bis zum 21. Juli 2017 im Ausmaf3 von 375.130 Aktienoptionen zugeteilt. Der Ausibungs-
kurs betragt € 36,33 (das ist der ungewichtete Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an der Wiener Bérse
im Zeitraum vom 24. Mai 2017 (einschlieBlich) bis zum 21. Juni 2017 (einschlieBlich]). Zugeteilte Aktienoptionen kénnen in den
nachstehenden Ausibungsfenstern durch schriftliche Erklarung an die Gesellschaft ausgetbt werden. Die Ausiibung ist nur
vom 1. September 2020 bis zum 26. Oktober 2020 (Ausiibungsfenster 1) sowie vom 1. September 2021 bis zum 26. Oktober 2021
(Austibungsfenster 2] moglich und ist an die Erfiillung folgender, in den Planbedingungen des LTIP festgelegten Voraussetzun-

gen gekniipft: aufrechtes Dienstverhaltnis, aufrechtes Eigeninvestment, Uberschreitung bestimmter Aktienkurse, Einhaltung
bestimmter Kennzahlen.

Der beilzulegende Zeitwert betragt T€ 2.982, dieser bestimmt sich mit dem urspriinglichen Tag der Annahme des Optionspro-
gramms und wird Uber den Zeitraum verteilt, Uber den die Teilnehmer den Anspruch auf die gewahrten Optionen erwerben.
In das Bewertungsmodell (.Black Scholes”] zur Berechnung des beizulegenden Zeitwertes flossen folgende Parameter ein:
Auslibungspreis (€ 36,33), Laufzeit der Option (9/2017 bis 8/2020), Aktienkurs zum Bewertungszeitpunkt (€ 38,25), erwartete
Volatilitat des Aktienkurses (36,34 %), erwartete Dividenden (4,2 %), risikoloser Zinssatz (0,0 %).

Die Aktienoptionen haben sich wie folgt entwickelt:

Anzahl Aktienoptionen 2017 2016
Stand 1.1. - -
Gewdhrte Optionen 375.130 -

Verfallene Optionen -

Ausgetibte Optionen -

Stand 31.12. 375.130

32. Riicklagen

Die Kapitalriicklagen resultieren aus den in den Vorjahren durchgefiihrten Kapitalerhthungen und Kapitalberichtigungen sowie
aus verjahrten Dividendenanspriichen. Von den Kapitalricklagen sind Ricklagen in Héhe von T€ 98.954 (Vorjahr: T€ 98.954)
gebunden. Sie dirfen nur zum Ausgleich eines ansonsten im Jahresabschluss von UBM auszuweisenden Bilanzverlusts aufge-
lost werden, soweit freie Ricklagen zur Abdeckung nicht zur Verfigung stehen.

Die anderen Rucklagen umfassen die Riicklage aus der Umrechnung von Jahresabschlissen von Tochterunternehmen in
Fremdwahrung (Fremdwé&hrungsumrechnungsriicklage) sowie die Riicklage fir Remeasurement aus leistungsorientierten Ver-
pflichtungen, die Gewinnriicklagen von UBM einschlief3lich der gesetzlichen Riicklage und der unversteuerten Ricklagen nach
Abzug der Steuerabgrenzung, die seit Erwerb einbehaltenen Gewinne der Tochterunternehmen und die Effekte der Anpassung
der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen an die im Konzernabschluss angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.
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Auflerdem besteht eine Optionsriicklage resultierend aus den in Punkt 31 erwdhnten Aktienoptionen im Rahmen des
Long-Term-Incentive-Programms 2017, die als als .Equity Settlement” eingestuft wurden.

Zur Ausschittung an die Aktionare von UBM steht deren Bilanzgewinn in Hohe von T€ 14.972 (Vorjahr: T€ 11.997) zur Verfigung.
Zusatzlich konnen die freien Gewinnricklagen von UBM, die zum 31. Dezember 2017 mit TE 27.771 (Vorjahr: TE 25.871) ausge-
wiesen werden, in folgenden Perioden aufgeldst und an die Aktiondre von UBM ausgeschittet werden.

Im Berichtsjahr wurden aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2016 an die Aktionare von UBM Dividenden in Hohe von
€ 11.955.488 bezahlt, je Aktie somit € 1,60. Der Vorstand schlagt vor, aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2017 eine
Dividende von € 2,00 je Stlick Stammaktie auszuschiitten, d. s. insgesamt € 14.944.360.

Die nicht UBM oder einer Gesellschaft der Gruppe gehdrenden Anteile am Eigenkapital sind im Eigenkapital als Anteile der nicht
kontrollierenden Gesellschafter von Tochterunternehmen ausgewiesen.

33. Genussrechtskapital und Hybridkapital

Durch die Verschmelzung der PIAG als Ubertragende Gesellschaft und von UBM als Ubernehmende Gesellschaft ist das im
November 2014 von der PIAG begebene Genussrechtskapital in Héhe von € 100 Mio. und ein Hybridkapital in Hohe von € 25,3 Mio.
aufgrund Gesamtrechtsnachfolge Ubergegangen. Sowohl das Genussrechtskapital als auch das Hybridkapital werden grundsatz-
lich laufend verzinst. Vom Genussrechtskapital wurden im Dezember 2015 € 50 Mio. rickbezahlt, € 50 Mio. haften weiterhin aus.

UBM ist zur Zahlung von Zinsen fir das Genussrechtskapital und das Hybridkapital nur verpflichtet, wenn eine Dividende aus
dem Jahresiiberschuss beschlossen wird. Ist UBM mangels einer derartigen Gewinnausschittung zur Zahlung der auf ein Jahr
entfallenden Zinsen nicht verpflichtet und macht sie von ihrem Recht der Nichtzahlung Gebrauch, so werden diese nicht bezahl-
ten Zinsen als Zinsrickstande evident gehalten, die nachzuzahlen sind, sobald die Aktionare von UBM eine Dividende aus dem
Jahrestiiberschuss beschlieflen.

Im Fall der Kiindigung des Genussrechts- bzw. Hybridkapitals durch UBM ist den Zeichnern das auf das Genussrechts- bzw.
Hybridkapital geleistete Kapital zuziglich der bis zu diesem Tag aufgelaufenen Zinsen und der Zinsrickstande zu leisten. Das
Hybridkapital kann nur rickgezahlt werden, wenn zuvor entweder ein Verfahren gemaf § 178 AktG durchgefiihrt wurde, in Hohe
der beabsichtigten Rickzahlung Eigenkapital im Rahmen einer Kapitalerhchung gemaf § 149 ff AktG zugefihrt wurde oder eine
Kapitalberichtigung durchgefihrt wurde.

Da Zahlungen, sowohl Zinsen als auch Kapitaltilgungen, zwingend nur bei Eintritt von Bedingungen zu leisten sind, deren Eintritt
von UBM bewirkt bzw. verhindert werden kann, und der Konzern daher die Mdglichkeit hat, Zahlungen dauerhaft zu vermeiden,
sind das Genussrechts- und das Hybridkapital als Eigenkapitalinstrumente einzustufen. Bezahlte Zinsen sind abzlglich des

Steuereffekts wie Gewinnausschiittungen direkt eigenkapitalmindernd zu erfassen.

Sowohl das Genussrechtskapital als auch das Hybridkapital werden von der PORR AG gehalten.

110 | UBM Jahresfinanzbericht 2017



Konzernabschluss

Am 3. Mai 2017 haben UBM Development AG und die PORR AG im Hinblick auf die bessere Planbarkeit fir beide Seiten verein-
bart, den Step-up-Kupon beim bestehenden Genussrechtskapital in Hohe von € 50 Mio. vom 17. Dezember 2019 auf 17. Dezem-
ber 2021 zu verlangern. Damit bleibt die Verzinsung des Genussrechtskapitals bis zum 16. Dezember 2021 bei den bisherigen
6,5% p. a. und wiirde erst ab 17. Dezember 2021 auf den 12-Monats-EURIBOR plus 8,5% p. a. angehoben, sollte das Genuss-
rechtskapital nicht am 16. Dezember 2021 zuriickgefihrt werden. Eine frihzeitige einseitige Rickfihrung vor dem 16. Dezember

2021 wurde gleichzeitig ausgeschlossen.

34. Riickstellungen

inTE Abfertigungen Pensionen Jubildumsgelder Bauten Mietgarantien Andere Gesamt
Stand zum 1.1.2016 2.786 6.120 141 454 1.500 1.992 12.993
Wahrungsanpassungen - - - - - -39 -39
Uberstellungen - -5 - - - -23 -28
Erst-/Entkonsolidierung - - - - - -23 -23
Umgliederung - - - 92 - -92 -
Zufiihrung 162 -2.493 66 37 - 3.863 1.635
Zuftihrung OCI 265 591 - - - - 856
Verwendung -1.096 -267 -5 -348 - -208 -1.924
Auflosung - - - -2 - - -2
Stand zum 31.12.2016 2.117 3.946 202 233 1.500 5.493 13.491

davon langfristig 2117 3.946 202 103 1.500 1.343 9.211

davon kurzfristig - - - 130 - 4.150 4.280
inTE Abfertigungen Pensionen Jubildumsgelder Bauten Mietgarantien Andere Gesamt
Stand zum 1.1.2017 2117 3.946 202 233 1.500 5.493 13.491
Wahrungsanpassungen - - - 3 - 44 47
Zufihrung 122 b4 -8 - - 851 1.029
Zufihrung OCI -9 -271 - - - - -280
Verwendung -288 -92 -19 -133 -113 -3.807 -4.452
Aufldsung - - - - - -1.085 -1.085
Stand zum 31.12.2017 1.942 3.647 175 103 1.387 1.496 8.750

davon langfristig 1.942 3.647 175 103 1.387 495 7.749

davon kurzfristig - - - - - 1.001 1.001
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GemaB kollektivvertraglichen Regelungen haben UBM und ihre Tochterunternehmen ihren Mitarbeitern in Osterreich und
Deutschland bei bestimmten Dienstjubilaen Jubildumsgelder zu zahlen. Die Rickstellung fur Jubilaumsgelder wurde gemaf
den Bestimmungen des IAS 19 ermittelt. In Bezug auf die der Berechnung zugrunde liegenden versicherungsmathematischen
Annahmen wird auf die Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verwiesen.

Die Riickstellungen fir Bauten betreffen Verpflichtungen aus Gewahrleistungen. Die anderen Rickstellungen beinhalten Droh-
verlustrickstellungen und ausstehende Verpflichtungen aus Grundstiickserwerben. Sowohl bei den Mietgarantieriickstellungen
als auch bei den Drohverlustriickstellungen wird mit einer Inanspruchnahme in ein bis zwei Jahren gerechnet.

Altersversorgungsplane

Leistungsorientierte Plane

Ruckstellungen fir Abfertigungen wurden fir Angestellte und Arbeiter, die gemaf3 Angestelltengesetz, Arbeiterabfertigungs-
gesetz bzw. Betriebsvereinbarung Abfertigungsanspriche haben, gebildet. Angestellte, deren Dienstverhaltnisse dsterreichi-
schem Recht unterliegen, haben, wenn das betreffende Dienstverhaltnis vor dem 1. Janner 2003 begonnen und eine bestimmte
Zeit gedauert hat, Anspruch auf eine Abfertigung in jedem Fall der Auflosung des Dienstverhaltnisses bei Erreichen des gesetz-
lichen Pensionsalters. Die Hohe der Abfertigung ist abhangig von der Hohe des Bezugs zum Zeitpunkt der Auflésung und von
der Dauer des Dienstverhaltnisses. Diese Anspriche der Dienstnehmer sind daher wie Anspriiche aus leistungsorientierten
Pensionsplanen zu behandeln, wobei Planvermaégen zur Deckung dieser Anspriiche nicht vorliegt.

Die Abfertigungsriickstellungen weisen folgende Entwicklung auf:

inT€ 2017 2016
Barwert der Abfertigungsverpflichtungen (DBO) zum 1.1. 2.117 2.786
Dienstzeitaufwand 89 104
Zinsaufwand 33 58
Abfertigungszahlungen -288 -1.096
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) -9 265

davon Gewinne/Verluste demographisch - 15

davon Gewinne/Verluste finanziell -99 112

davon Gewinne/Verluste erfahrungsbedingte Anpassungen 90 138
Barwert der Abfertigungsverpflichtungen (DBO) zum 31.12. 1.942 2.117
inT€ 2017 2016
Dienstzeitaufwand (erworbene Anspriiche) 89 104
Zinsaufwand 33 58
Abfertigungsaufwand (im Periodenergebnis erfasst) 122 162
Abfertigungsaufwand (im Gesamtperiodenergebnis erfasst) =) 265
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In Bezug auf die der Berechnung zugrunde liegenden versicherungsmathematischen Annahmen wird auf die Erlduterungen zu
den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verwiesen. Fiir das folgende Geschaftsjahr ist ein Dienstzeitaufwand von T€ 72
und ein Zinsaufwand von T€ 32 geplant.

Im UBM-Konzern haben nur Mitglieder des ehemaligen Vorstands Pensionszusagen. Bei diesen Pensionszusagen handelt es
sich in der Regel um leistungsorientierte, einzelvertragliche Zusagen. Die Hohe des Pensionsanspruchs ist von den jeweils
geleisteten Dienstjahren abhangig.

Riickstellung fiir Pensionen:
Uberleitung von der Pensionsverpflichtung zur Riickstellung:

inT€ 2017 2016
Barwert der durch Fondsvermdgen gedeckten Verpflichtung 7.156 7.479
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -4.131 -4.188
Nettowert der durch Fondsvermaégen gedeckten Verpflichtung 3.025 3.290
Barwert der nicht durch Fondsvermdgen gedeckten Verpflichtung 622 656
Buchwert der Riickstellung zum 31.12. 3.647 3.946

Die Pensionsrickstellungen weisen folgende Entwicklung auf:

inTE 2017 2016
Barwert der Pensionsverpflichtungen (DBOJ) zum 1.1. 8.134 7.463
Uberstellungen - -5
Dienstzeitaufwand - 106
Zinsaufwand 132 165
Pensionszahlungen -269 -267
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) -219 672

davon Gewinne/Verluste finanziell -255 622

davon Gewinne/Verluste erfahrungsbedingte Anpassungen 36 50
Barwert der Pensionsverpflichtungen (DBO) zum 31.12. 7.778 8.134

Die Verpflichtungen aus den direkten Pensionszusagen werden zum Teil durch Versicherungsvertrage, die bei der WIENER
STADTISCHE VERSICHERUNGS AG Vienna Insurance Group abgeschlossen wurden, riickgedeckt. Zur Sicherstellung der Pensi-
onsanspriche der versicherten Dienstnehmer aus den Firmenpensionszusagen sind die Anspriiche aus den Versicherungsver-
tragen zugunsten der versicherten Dienstnehmer verpfandet. Die Pensionsrickdeckungsversicherungen werden in der geson-
derten Abteilung des Deckungsstocks fir die Lebensversicherung im Sinne des § 20 Abs. 2 Z 1 in Verbindung mit § 78 des
Versicherungsaufsichtsgesetzes gefihrt.

Die Forderungen aus der Rickdeckungsversicherung in Héhe von T€ 4.131 (Vorjahr: T€ 4.188) stellen Planvermdgen gem. IAS 19
dar und wurden mit dem Barwert der Pensionsverpflichtungen saldiert.
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Entwicklung des Planvermdgens:

inT€ 2017 2016
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 1.1. 4.188 1.343
Beitragszahlungen - 2.905
Zinsertrage 68 30
Auszahlungen (Leistungszahlungen) -177 -171
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) 52 81
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31.12. 4.131 4.188
Pensionsaufwand (netto):

inT€ 2017 2016
Dienstzeitaufwand (erworbene Anspriiche) - 106
Zinsaufwand 64 165
Pensionsaufwand (im Periodenergebnis erfasst) 64 271
Pensionsaufwand (im Gesamtperiodenergebnis erfasst) =271 591

In Bezug auf die der Berechnung zugrunde liegenden versicherungsmathematischen Annahmen wird auf die Erléuterungen zu
den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verwiesen. Fir das folgende Geschaftsjahr ist ein Dienstzeitaufwand von T€ 0 und

ein Zinsaufwand von T€ 145 geplant.

Die im Berichtsjahr ebenso wie im Vorjahr in Bezug auf die Abfertigungs- und Pensionsriickstellung ausgewiesenen versiche-

rungsmathematischen Gewinne bzw. Verluste stellen im Wesentlichen erfahrungsbedingte Anpassungen dar.

Der Teil des Planvermdgens von der WIENER STADTISCHE VERSICHERUNG AG Vienna Insurance Group ist laut Auskunft der

WIENER STADTISCHE VERSICHERUNG AG Vienna Insurance Group wie folgt veranlagt:

Struktur der Kapitalanlagen im klassischen Deckungsstock in % 2017 2016
Festverzinsliche Wertpapiere 43,00 38,00
Aktien, Erganzungskapital, Genussrechte, Partizipationskapital 4,00 5,00
Investmentfonds 33,00 35,00
Verbundene Unternehmen und Beteiligungen 6,00 6,00
Darlehen 9,00 11,00
Liegenschaften 4,00 4,00
Bankguthaben 1,00 1,00
Gesamt 100,00 100,00
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Die folgende Tabelle zeigt die durchschnittlichen Laufzeiten (Duration) der jeweiligen Verpflichtungen:

Falligkeitsprofil - DBO DBO Falligkeitsprofil - Cash Cash
1-5 Jahre 6-10 Jahre 10+ Jahre Duration 1-5 Jahre 6-10 Jahre 10+ Jahre Duration
Pensionen 1.726 1.699 4.342 13,07 1.812 1.954 6.313 14,75
Abfertigungen 683 512 747 7,77 756 745 1.610 9,71

Beitragsorientierte Plane

Mitarbeiter, deren Dienstverhaltnis dsterreichischem Recht unterliegt und die nach dem 31. Dezember 2002 in das Dienstver-
haltnis eingetreten sind, erwerben keine Abfertigungsanspriiche gegeniber dem jeweiligen Dienstgeber. Fir diese Mitarbeiter
sind Beitrage in Hohe von 1,53% des Lohnes bzw. Gehalts an eine Mitarbeitervorsorgekasse zu zahlen. 2017 ist diesbezlglich
ein Aufwand von insgesamt T€ 184 (Vorjahr: TE€ 184) angefallen. Fir drei Vorstandsmitglieder wird ein Betrag von T€ 17 (Vorjahr:
TE 37) in eine Pensionskasse einbezahlt.

Die Mitarbeiter der Gruppe in Osterreich, Deutschland, Tschechien, Polen und Ungarn gehdren zudem staatlichen Pensions-
planen an, die in der Regel im Umlageverfahren finanziert werden. Die Verpflichtung der Gruppe beschrankt sich darauf, die
Beitrdage in Abhangigkeit vom Entgelt laufend zu entrichten. Eine rechtliche oder faktische Verpflichtung besteht nicht.

35. Anleihen

inT€ 2017
Stand 1.1.2017 321.296
Emission 64.510
Tilgung =
Effektivverzinsung -2.040
Stand 31.12.2017 383.766

Im Geschéftsjahr 2017 wurde eine neue Anleihe (Laufzeit 2017-2022) im Nominale von T€ 150.000 begeben, gleichzeitig wurde
ein Umtauschangebot mit Barausgleich durchgefihrt, in dessen Rahmen Teilschuldverschreibungen der im Jahr 2014 bege-
benen Anleihe im Gesamtnennbetrag von TE€ 84.048 in Teilschuldverschreibungen der im Jahr 2017 begebenen Anleihe umge-

tauscht wurden.
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36. Finanzverbindlichkeiten

2017 Durchschnittliche Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit  davon dinglich
inT€ Effektivverzinsung in % Gesamt <1Jahr >1Jahr <5 Jahre > 5 Jahre besichert

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten variabel verzinst 1,45-3,60 154.536 68.848 82.255 3.433 154.536
Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten fix verzinst 2,00 1.453 - 1.453 - 1.453
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen

Darlehensgebern variabel verzinst 4,50 20 20 - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen

Darlehensgebern fix verzinst 1,00-10,00 12.231 11.390 - 841 -
Verbindlichkeiten gegentber

Leasinggebern variabel verzinst 0,89 1.072 156 402 514 -
Gesamt 169.312 80.414 84.110 4.788 155.989
2016 Durchschnittliche Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit ~ davon dinglich
inTE Effektivverzinsung in % Gesamt <1Jahr >1Jahr<5Jahre > 5 Jahre besichert

Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten variabel verzinst 1,85-3,48 371.480 191.937 156.545 22.998 371.480
Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten fix verzinst 3,06-3,86 11.877 11.877 - - 11.877
Verbindlichkeiten gegeniber sonstigen

Darlehensgebern variabel verzinst 4,50 19 19 - - -
Verbindlichkeiten gegeniber sonstigen

Darlehensgebern fix verzinst 1,00-10,00 13.973 13.140 - 833 -
Verbindlichkeiten gegentber

Leasinggebern variabel verzinst 0,89-3,51 14.815 1.487 6.133 7.195 14.815
Verbindlichkeiten aus Derivaten - 35 35 - - -
Gesamt 412.199 218.495 162.678 31.026 398.172

Die Mindestleasingzahlungen fir Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Vertragen, welche nur Gebaude betreffen, teilen
sich wie folgt auf:

2017 2016
inTE Nominalwert Abzinsungsbetrag Barwert Nominalwert Abzinsungsbetrag Barwert
Fallig bis 1 Jahr 164 8 156 1.943 437 1.506
Fallig 1 bis 5 Jahre 425 23 402 7.392 1.278 6.114
Fallig Uber 5 Jahre 519 5 514 7.640 445 7.195
Gesamt 1.108 36 1.072 16.975 2.160 14.815
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Die Verpflichtungen des Konzerns aus Finanzierungsleasingverhaltnissen sind durch einen Eigentumsvorbehalt des Leasing-
gebers auf die geleasten Vermdgenswerte besichert.

Einzelne Finanzimmobilien werden im Wege von Finanzierungsleasingvertragen gehalten. Zum 31. Dezember 2017 betrug der

durchschnittliche Effektivzinssatz 0,89 % (Vorjahr: 2,79 %). Vereinbarungen tber bedingte Mietzahlungen wurden nicht getroffen,
sondern alle Leasingverhaltnisse basieren auf fixen Raten.

37. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

inTE 2017 2016
Verbindlichkeiten gegentber Dritten 70.763 77.388
Verbindlichkeiten gegentiber Arbeitsgemeinschaften = 12
Gesamt 70.763 77.400

Die Verbindlichkeiten sind zur Génze im Folgejahr fallig.

38. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

2017 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit davon dinglich
inT€ Gesamt <1Jahr >1Jahr <5 Jahre >5 Jahre besichert

Verbindlichkeiten gegentber nicht

konsolidierten Tochterunternehmen 2.363 2.363 - - -
Verbindlichkeiten gegentber at-equity

bilanzierten Unternehmen 11.715 11.715 - -
Verbindlichkeiten aus Anleihezinsen 4.199 4.199 - - -
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern 7.133 7.133 - - -
Ubrige 9.180 5.064 4116 - -
Gesamt 34.590 30.474 4116 - -
2016 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit davon dinglich
inT€ Gesamt <1Jahr >1Jahr <5 Jahre >5 Jahre besichert

Verbindlichkeiten gegentber nicht

konsolidierten Tochterunternehmen 1.759 1.759 - - -
Verbindlichkeiten gegentber at-equity

bilanzierten Unternehmen 6.865 6.865 - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen

Beteiligungsunternehmen 5.138 5.138 - - -
Verbindlichkeiten aus Anleihezinsen 5.105 5.105 - - -
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern 6.403 6.403 - - -
Ubrige 11.341 5.190 6.151 - -
Gesamt 36.611 30.460 6.151 - -
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2017 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit davon dinglich
inTE Gesamt <1Jahr  >1Jahr <5 Jahre > 5 Jahre besichert
Verbindlichkeiten aus Steuern 704 704 - - -
Verbindlichkeiten im Rahmen der

sozialen Sicherheit 419 419 - - -
Erhaltene Anzahlungen 80.689 80.689 - - -
Ubrige 50 50 - - -
Gesamt 81.862 81.862 - - -
2016 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit davon dinglich
inTE Gesamt <1Jahr >1Jahr <5 Jahre > 5 Jahre besichert
Verbindlichkeiten aus Steuern 4L A - - -
Verbindlichkeiten im Rahmen der

sozialen Sicherheit 410 410 - - -
Erhaltene Anzahlungen 3.165 3.165 - - -
Ubrige 125 125 - - -
Gesamt 3.744 3.744 - - -

40. Steuerschulden

Die Vorauszahlungen an Kérperschaftsteuer in Hohe von T€ 405 (Vorjahr: T€ 347) wurden konform zu den Vorjahren mit den
Zahlungsverpflichtungen aus der Korperschaftsteuer saldiert.

41. Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhaltnisse betreffen Kreditblrgschaften und Garantieerkldrungen in Héhe von T€ 132.477 (Vorjahr: T€ 177.503).
Die Eventualverbindlichkeiten fiir at-equity bilanzierte Unternehmen belaufen sich auf T€ 115.395 (Vorjahr: TE€ 159.368). Eine
Inanspruchnahme aus diesen Haftungen ist nicht wahrscheinlich.
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Gegebene Sicherheiten

Im Rahmen von Projektfinanzierungen werden tblicherweise von den einzelnen Konzernunternehmen Sicherheiten fur die Kre-
ditverbindlichkeiten gestellt. Die Finanzierungen erfolgen im Regelfall individuell auf Projektebene. Jedes Unternehmen muss
fur die laufende Bedienung des Schuldendienstes aufkommen. Zur Absicherung der Kreditverbindlichkeiten steht den Kredit-
gebern ein Paket an Sicherheiten zur Verfiigung, das diese im Falle einer Filligstellung zur Befriedigung ihrer Forderungen
heranziehen kénnen. Die gewdhrten Sicherheiten kdnnen folgende Besicherungen umfassen:

m  Hypothekarische Besicherung der Immobilie
m Verpfandung der Geschaftsanteile an der Projektgesellschaft
m Verpfdndung von Mietforderungen

Konditionen, Art und Umfang der Sicherheiten werden einzeln (pro Projektgesellschaft) vereinbart und sind von Projektvolumen,
Hohe und Laufzeit der Kreditverbindlichkeit abhangig.

Hinsichtlich der Verpfandung der Finanzimmobilien wird auf Punkt 19, der Vorratsimmobilien auf Punkt 23 verwiesen.

42. Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt entsprechend der internen Organisationsstruktur des UBM-Konzerns nach geographi-
schen Regionen. Fir den Zweck der Segmentberichterstattung wurden die einzelnen Entwicklungsgesellschaften innerhalb
eines Segments zu Gruppen zusammengefasst. Die Gruppen stellen jeweils einen Tatigkeitsbereich des UBM-Konzerns dar. Bei
der Uberleitung des Segmentvermdgens bzw. der Segmentschulden werden insbesondere konzerninterne Forderungen und
Verbindlichkeiten im Rahmen der Schuldenkonsolidierung entfernt.

Die interne Berichterstattung basiert auf IFRS-Zahlen und ist standardgem&fi um die inneren Umsatze bereinigt. Im Zuge der

laufenden Geschaftstatigkeit von UBM werden beim Verkauf von Immobilienprojekten hohe Volumen erzielt, die jedoch keine
Abhangigkeit von bestimmten Kunden vermitteln.
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Deutschland Osterreich
inTE 2017 2016 2017 2016
Gesamtleistung
Administration = - 3.541 7.154
Hotel 57.291 70.914 97.834 11.798
Office 1.706 72.105 50.693 32.518
Other 24.363 5.448 41.812 50.241
Residential 7.366 71.626 47.807 21.518
Service 40.017 55.170 109.119 51.785
Summe Gesamtleistung 130.743 275.263 350.806 175.014
Abziglich Umsatze aus assoziierten und untergeordneten
Unternehmen sowie aus Leistungsgemeinschaften -87.488 -72.640 -162.912 -61.301
Bestandsveranderung 19.361 57.273 4.673 -20.294
Umsatzerlose 62.616 259.896 192.567 93.419
Administration - - 3.500 1.065
Hotel 3.072 12.915 -9 7.429
Office 20.806 4.076 9.866 -10.479
Other 388 12.292 -129 -4.070
Residential -263 8.819 1.867 212
Service 190 2.796 3.323 4.975
Summe EBT 24.193 40.898 18.418 -868
darin enthalten: Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 9.774 1.984 2.544 11.514
Abschreibungen -919 -888 -518 -604
Zinsertrage 1.342 846 6.245 5.488
Zinsaufwand -1.326 -1.466 -12.209 -14.031
Segmentvermdogen 31.12. 349.869 356.554 1.339.650 1.364.175
darin enthalten: Immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen und Finanzimmobilien 168.609 148.645 90.904 177.312
darin enthalten: assoziierte Unternehmen 27.867 13.531 75.776 68.267
Segmentschulden 31.12. 274,514 281.394 749.216 805.705
Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen und Finanzimmobilien 65.589 70.899 79.309 57.722
Mitarbeiter 293 254 134 138
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Polen Sonstige Markte Uberleitung Konzern
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
- - - - - - 3.541 7.154
41.941 29.159 86.097 30.184 = - 283.163 142.055
63.627 12.509 336 1.034 = - 116.362 118.166
2.024 2.960 32.433 4.303 - - 100.632 62.952
490 707 898 3.510 - - 56.561 97.361
32.252 19.858 3.084 3.018 - - 184.472 129.831
140.334 65.193 122.848 42.049 = - 744.731 557.519
-81.837 -28.739 -71.877 -14.780 = - -404.114 -177.460
= - 17 -18 = - 24.051 36.961
58.497 36.454 50.988 27.251 - - 364.668 417.020
- - - - - - 3.500 1.065
7.488 -1.149 886 12.987 = - 11.437 32.182
722 3.674 -1.164 -1.755 = - 30.230 -4.484
-1.299 -4.643 3.321 292 = - 2.281 3.871
182 -7.148 -3.684 -5.335 = - -1.898 -3.452
1.714 1.160 -313 1.952 - - 4.914 10.883
8.807 -8.106 -954 8.141 - - 50.464 40.065
6.996 1.229 -2.845 10.397 - - 16.469 25.124
-1.771 -1.241 -619 -673 = - -3.827 -3.406
150 50 41 1 = - 7.778 6.385
-4.604 -2.458 -1.246 -1.245 = - -19.385 -19.200
349.291 343.902 149.536 151.726 -1.057.413 -982.596 1.130.933 1.233.761
133.677 155.682 32.075 62.249 = - 425.265 543.888
14.179 12.706 682 15.132 = - 118.504 109.636
326.351 311.092 94.206 97.883 -668.801 -603.767 775.486 892.307
39.873 83.835 17.722 1.418 = - 202.493 213.874
196 226 125 98 - - 748 716
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Folgende Informationen beziehen sich auf die geographischen Lander, in denen der Konzern tatig ist.

inT€ Umsatzerlose nach Sitz der Kunden 2017 Umsatzerldse nach Sitz der Kunden 2016
Osterreich 192.567 93.419
Deutschland 62.616 259.896
Polen 58.497 36.454
Sonstiges Ausland 50.988 27.251
Ausland gesamt 172.101 323.601
Segmente gesamt 364.668 417.020

43. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Darstellung der Kapitalflussrechnung erfolgt getrennt nach Betriebs-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit, wobei der
Cashflow aus der Betriebstatigkeit nach der indirekten Methode abgeleitet wird. Der Finanzmittelfonds umfasst ausschlieBlich
Kassenbestande und die Bankguthaben, Uber die in der Gruppe frei verfligt werden kann, und entspricht dem in der Bilanz fir
liquide Mittel angesetzten Wert.

Bezogene Zinsen und bezogene Dividenden werden im Cashflow aus der Betriebstatigkeit erfasst, ebenso wie bezahlte Zinsen.
Demgegentber werden bezahlte Dividenden im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Die Uberleitung der Veranderung zum Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit stellt sich wie folgt dar:

Finanz- Leasing-
inTE verbindlichkeiten Verpflichtungen Derivate Anleihen Gesamt
Stand zum 1.1.2017 397.349 14.815 35 321.296 733.495
Cashflows (zahlungswirksame
Verénderungen) -118.547 -13.836 -35 64.510 -67.908
Nicht zahlungswirksame Veranderungen
Verkauf/Erwerb von Unternehmen -111.341 - - - -111.341
Zugang - 88 - - 88
Wechselkurseffekte 779 5 - - 784
Zinsabgrenzungen - - - -2.040 -2.040
Stand zum 31.12.2017 168.240 1.072 0 383.766 553.078

Die Summenspalte in der o. a. Tabelle entspricht der Summe aus kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten.
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44. Erlauterungen zu den Finanzinstrumenten
Kapitalrisikomanagement
Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, die Ertrage der Unternehmensbeteiligten durch Optimierung des Verhaltnisses

von Eigen- zu Fremdkapital zu maximieren.

Die Kapitalstruktur des Konzerns besteht aus Schulden, Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie dem den Eigen-
kapitalgebern des Mutterunternehmens zustehenden Eigenkapital.

Nettoverschuldungsgrad
Das Risikomanagement des Konzerns Uberprift laufend die Kapitalstruktur.

Der Nettoverschuldungsgrad zum Jahresende stellt sich wie folgt dar:

inT€ 31.12.2017 31.12.2016
Schulden* 553.078 733.495
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente -75.204 -42.298
Nettoschulden 477.874 691.197
Eigenkapital** 355.447 341.454
Nettoschulden zu Eigenkapitalquote 134,44% 202,43 %

* Schulden sind definiert als lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten wie in Punkt 35 und 36 aufgefihrt.
** Das Eigenkapital umfasst das gesamte Kapital und die Riicklagen des Konzerns.

Die Nettoverschuldung betrug zum 31. Dezember 2017 € 477,9 Mio. (Vorjahr: € 691,2 Mio.}, das entspricht einer Reduzierung
von 30,9 %.

Die Gesamtstrategie des Konzerns ist im Vergleich zum Geschaftsjahr 2017 unverandert.

Ziele und Methoden des Risikomanagements in Bezug auf finanzielle Risiken

Die origindren finanziellen Vermdgenswerte umfassen im Wesentlichen Beteiligungen an at-equity bilanzierten Unternehmen,
Projektfinanzierungen und andere Finanzanlagen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die originaren finanziellen
Verbindlichkeiten umfassen die Anleihe und die anderen Finanzverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen.

Zinsanderungsrisiko

Das Zinsrisiko des Konzerns ist definiert als das Risiko steigender Aufwands- oder sinkender Ertragszinsen aus Finanzpositio-
nen und resultiert bei UBM nahezu ausschlielich aus dem Szenario steigender Zinsen fir variabel verzinste Finanzverbindlich-
keiten, insbesondere im langfristigen Bereich.

Eine Analyse der floatierenden Zinsposition, die sich per 31. Dezember 2017 in Hohe von rund T€ 149.855 (Vorjahr: T€ 411.029)
darstellt, zeigt folgende Sensitivitaten, die unter den Szenarien eines Zinsanstiegs von 0,25 PP und 0,50 PP ermittelt wurden.
Das Ausmaf der Zinsanstiege leitet sich aus der durchschnittlich in 2017 fir den 3-Monats- und 6-Monats-EURIBOR gemesse-
nen taglichen Zinsanderungen ab. Bei einer Wahrscheinlichkeit von 67 % betrug die Zinsbandbreite 0 BP, bei 99 % Wahrschein-
lichkeit 1 BP. In Folge wurde die Auswirkung auf die Zinspositionen simuliert:

123 | UBM Jahresfinanzbericht 2017



Konzernabschluss

Héherer Zinsaufwand (p. a.) bei

inTE Hoherer Zinsaufwand fiir das Jahr 2018 linearer Positionsfortschreibung ab 2019
Bei Zinsanstieg von 25 BP 266 380
Bei Zinsanstieg von 50 BP 532 760

Die Forderungen aus Projektfinanzierungen werden entsprechend dem Refinanzierungszinssatz der UBM-Gruppe mit einem ange-
messenen Aufschlag verzinst. Bei einer Anderung von 50 BP erhoht sich der Zinsertrag fiir 2018 um T€ 617 (Vorjahr: TE 559).

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr von Verlusten infolge des Ausfalls eines Geschaftspartners, der seinen vertraglich zuge-
sicherten Zahlungsverpflichtungen nicht mehr nachkommt. Es umfasst Ausfall- und Landerrisiken sowie Bonitatsverschlech-
terungen von Kreditnehmern. Im Immobilienbereich ergibt sich das Kreditrisiko aus den Mietverpflichtungen. Der Ausfall eines
Mieters und die dadurch entfallenen Mietzinszahlungen stellen eine barwertige Minderung des Immobilienprojekts dar. Dieses
Risiko wird auf Basis der Expertenschatzungen auf Projektebene mitberticksichtigt.

Das Risiko bei Forderungen gegenlber Kunden kann aufgrund der breiten Streuung und einer permanenten Bonitatsprifung als
gering eingestuft werden, hinsichtlich der Projektfinanzierungen wird auf untenstehende Tabelle zu den kumulierten Wertmin-
derungen Projektfinanzierungen verwiesen.

Das Ausfallrisiko bei anderen auf der Aktivseite ausgewiesenen originaren Finanzinstrumenten ist ebenfalls als gering anzu-
sehen, da die Vertragspartner Finanzinstitute und andere Schuldner mit bester Bonitat sind. Der Buchwert der finanziellen
Vermdogenswerte stellt das maximale Ausfallrisiko dar. Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfallrisiken erkennbar sind,
wird diesen Risiken durch Wertberichtigungen Rechnung getragen. Ein diesbezligliches Wertberichtigungserfordernis war nicht
gegeben.

Fremdwahrungsrisiko
Das Zins- und Wahrungsrisiko wird vom Risikomanagement laufend Uberprift. Marktanalysen und Prognosen von namhaften
Finanzdienstleistern werden analysiert und das Management in regelméaBigen Berichten informiert.

Das Fremdwahrungsrisiko wird im UBM-Konzern transaktionsorientiert behandelt und resultiert aus Finanzierungen im Zusam-
menhang mit dem Immobiliendevelopment.

Per 31. Dezember 2017 wurden die Wahrungsrisiken, die aus innerkonzernalen Finanzierungstransaktionen bzw. aus Kredit-
finanzierungen der Projektgesellschaften resultieren, einer Simulation unterzogen, um etwaige Risiken aus Wechselkursande-
rungen abschatzen zu kénnen:

FX-Position in TE Lokalwahrung FX-Position in Lokalwahrung in Tsd. VAR*in T€
-19.634 CZK 501.357 421
-19.056 HRK 141.777 140

-30 HUF 9.310 1
-242.359 PLN 1.012.332 8.381
-3.204 RON 14.927 38

* VAR = Value at Risk bei einem einseitigen 99%-igen Konfidenzintervall, dies entspricht der 2,3-fachen Standardabweichung
und einer Positionsbehaltedauer von zehn Tagen. Korrelationen zwischen den Wahrungspaaren bleiben unberticksichtigt.

124 | UBM Jahresfinanzbericht 2017



Konzernabschluss

Mit einer Wahrscheinlichkeit von 99% betragt der Verlust bei einer Behaltedauer von zehn Tagen maximal € 8,98 Mio.
(Vorjahr: € 9,21 Mio ).

Sicherung von Wahrungsrisiken

Der UBM-Konzern hat zum 31. Dezember 2017 Devisentermingeschéfte in Hohe von T€ 0 [Vorjahr: T€ 626) abgeschlossen. Rund
TE 0 (Vorjahr: TE€ 429) dienten der Absicherung von in Euro finanzierten Krediten und der Rest in Héhe von rund T€ 0 (Vorjahr:
T€ 197) der Absicherung innerkonzernaler Finanzierungen.

Per 31. Dezember 2017 ergab die Marktbewertung der offenen Devisentermingeschafte einen beizulegenden Zeitwert in Héhe
von T€ 0 (Vorjahr: T€ 35). Im Geschaftsjahr 2017 wurde aus der Veranderung der beizulegenden Zeitwerte von Devisentermin-
geschaften insgesamt ein Ertrag inkl. Wahrungsumrechnungsdifferenzen in Héhe von T€ 36 (Vorjahr: T€ 290) im Gewinn oder
Verlust erfasst.

Derivative Finanzinstrumente
In der folgenden Tabelle sind die bilanzierten Fair Values der verschiedenen derivativen Instrumente dargestellt. Dabei wird

unterschieden, ob diese in einen Cashflow-Hedge gemaf IAS 39 eingebunden sind oder nicht.

inTE 2017 2016

Aktiva
Derivate

ohne Hedge-Beziehung - -

mit Hedge-Beziehung - -

Passiva

Derivate

ohne Hedge-Beziehung = 35

mit Hedge-Beziehung - -

Liquiditatsrisiko

Undiskontierte Zahlungsstrome

inTE€ Durchschnittsverzinsung 2018 2019-2022 ab 2023
Anleihen fix verzinst 4,03 % 19.770 432.909 -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

variabel verzinst 2.21% 69.775 88.798 3.903
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten fix verzinst 2,00% 35 1.458 -
Verbindlichkeiten gegentber sonstigen

Darlehensgebern variabel verzinst 4,50 % - - -
Verbindlichkeiten gegentber sonstigen

Darlehensgebern fix verzinst 7,00 % 10.560 - 1.197
Leasingverbindlichkeiten variabel verzinst 0,89 % 164 425 519
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen unverzinslich 70.763 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten unverzinslich 30.474 4116 -
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Undiskontierte Zahlungsstrome

inTE Durchschnittsverzinsung 2017 2018-2021 ab 2022
Anleihen fix verzinst 5,42 % 14.900 362.351 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

variabel verzinst 1,95% 194.656 170.715 25.939
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten fix verzinst 3,46% 12.396 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen

Darlehensgebern variabel verzinst 4,50% 22 - -
Verbindlichkeiten gegentiiber sonstigen

Darlehensgebern fix verzinst 7,00 % 14.190 - 1.197
Leasingverbindlichkeiten variabel verzinst 2,79 % 1.943 7.392 7.640
Verbindlichkeiten aus Derivaten unverzinslich 35 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen unverzinslich 77.400 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten unverzinslich 30.460 6.151 -

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, sich jederzeit Finanzmittel beschaffen zu kénnen, um eingegangene Verbindlichkei-
ten zu begleichen. Als wesentliches Instrument zur Steuerung des Liquiditatsrisikos sehen wir eine exakte Finanzplanung, die
von jeder operativen Gesellschaft durchgefiihrt und zentral konsolidiert wird. So wird der Bedarf an Finanzierungen und Linien
bei Banken ermittelt.

Die Kreditfinanzierungen betreffen weitgehend laufende Immobilienprojekte, deren Entwicklung aus heutiger Sicht nicht
gefahrdet ist.

Die Betriebsmittelfinanzierung wird iber das UBM-Konzern-Treasury durchgefiihrt. Gesellschaften mit liquiden Uberschiissen
stellen diese Gesellschaften mit Liquiditatsbedarf zur Verfigung. Dadurch werden eine Verminderung des Fremdfinanzierungs-
volumens und eine Optimierung des Zinsergebnisses erreicht und das Risiko, dass die Liquiditatsreserven nicht ausreichen, um
die finanziellen Verpflichtungen fristgerecht zu erfillen, minimiert.

Zum 31. Dezember 2017 bestanden neben bereits vertraglich fixierten Projektfinanzierungen freie Finanzierungslinien bei UBM
in Héhe von T€ 43.000 (Vorjahr: T€ 7.168), das Liguiditatsrisiko wird insgesamt als gering beurteilt.

Sonstiges Preisrisiko
Das Preisanderungsrisiko umfasst im Wesentlichen Schwankungen des Marktzinssatzes und der Marktpreise sowie Anderun-
gen der Wechselkurse.

Wir minimieren unser Preisrisiko bei den Mieteinnahmen durch die generelle Indexbindung unserer Mietvertrage. Auch alle

anderen Leistungsvertrage unterliegen einer permanenten Indexierung. Das sonstige Preisrisiko ist fir den UBM-Konzern von
untergeordneter Bedeutung.
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Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte

Bewertung nach IAS 39

Bewertungs- (Fortgefiihrte) Fair-Value-
kategorie Buchwerte  Anschaffungs- Fair Value Fair Value Hierarchie Fair Value
nachIAS39 am31.12.2017 kosten  erfolgsneutral erfolgswirksam (IFRS 7.27A)  am 31.12.2017
Aktiva
Projektfinanzierung
variabel verzinst LaR 123.479 123.479 - - - -
Ubrige Finanzanlagen HtM 2.907 2.907 - - Stufe 1 3.405
Ubrige Finanzanlagen AfS (at cost) 1.793 1.793 - - - -
Ubrige Finanzanlagen AfS 901 - 901 - Stufe 1 901
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LaR 46.804 46.804 - - - =
Finanzielle Vermdgenswerte LaR 14.685 14.685 - - - -
Liquide Mittel - 75.204 75.204 - - - -
Passiva
Anleihen fix verzinst FLAC 383.766 383.766 - - Stufe 1 407.000
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten
variabel verzinst FLAC 154.536 154.536 - - - -
fix verzinst FLAC 1.453 1.453 - - Stufe 3 1.448
Sonstige Finanzverbindlich-
keiten
variabel verzinst FLAC 20 20 - - - -
fix verzinst FLAC 12.231 12.231 - - Stufe 3 11.277
Leasingverbindlichkeiten - 1.072 1.072 - - - -
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 70.763 70.763 - - - =
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten FLAC 34.590 34.590 - - - -
Nach Kategorien:
Loans and Receivables LaR 184.968 184.968 - - - -
Held to Maturity HtM 2.907 2.907 - - - -
Available-for-Sale
Financial Assets AfS (at cost) 1.793 1.793 - - - -
Available-for-Sale
Financial Assets AfS 901 - 901 - - -
Liquide Mittel - 75.204 75.204 - - - -
Financial Liabilities
Measured at Amortised Cost FLAC 657.359 657.359 - - - -
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Bewertung nach IAS 39

Bewertungs- (Fortgefiihrte) Fair-Value-
kategorie Buchwerte  Anschaffungs- Fair Value Fair Value Hierarchie Fair Value
nachIAS39 am 31.12.2016 kosten  erfolgsneutral erfolgswirksam (IFRS7.27A)  am 31.12.2016
Aktiva
Projektfinanzierung
variabel verzinst LaR 111.905 111.905 - - - -
Ubrige Finanzanlagen HtM 2.907 2.907 - - Stufe 1 3.478
Ubrige Finanzanlagen AfS (at cost) 1.824 1.824 - - - -
Ubrige Finanzanlagen AfS 874 - 874 - Stufe 1 874
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LaR 36.891 36.891 - - - -
Finanzielle Vermdgenswerte LaR 11.701 11.701 - - - -
Liquide Mittel - 42.298 42.298 - - - -
Passiva
Anleihen fix verzinst FLAC 321.296 321.296 - - Stufe 1 335.600
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten
variabel verzinst FLAC 371.480 371.480 - - - -
fix verzinst FLAC 11.877 11.877 - - Stufe 3 12.003
Sonstige Finanzverbindlich-
keiten
variabel verzinst FLAC 19 19 - - - -
fix verzinst FLAC 13.973 13.973 - - Stufe 3 14.502
Leasingverbindlichkeiten - 14.815 14.815 - - - -
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 77.400 77.400 - - - -
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten FLAC 36.611 36.611 - - - -
Derivate
(ohne Hedge-Beziehung) FLHfT 35 35 - 35 - -
Nach Kategorien:
Loans and Receivables LaR 160.497 160.497 - - - -
Held to Maturity HtM 2.907 2.907 - - - -
Available-for-Sale
Financial Assets AfS (at cost) 1.824 1.824 - - - -
Available-for-Sale
Financial Assets AfS 874 - 874 - - -
Liquide Mittel - 42.298 42.298 - - - -
Financial Liabilities
Measured at Amortised Cost FLAC 832.656 832.656 - - - -
Financial Liabilities
Held for Trading FLHfT 35 35 - 35 - -
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Der Buchwert der Finanzinstrumente stellt gemaf IFRS 7.29 einen angemessenen Naherungswert fir den Fair Value dar. Dies
mit Ausnahme der als . Held to Maturity” klassifizierten Finanzanlagen und der als .Available for Sale” (Fair-Value-Hierarchie
Stufe 1), der fix verzinsten Anleihen (Fair-Value-Hierarchie Stufe 1) sowie der fix verzinsten Verbindlichkeiten gegeniiber Kredi-
tinstituten und der fix verzinsten sonstigen Finanzverbindlichkeiten (Fair-Value-Hierarchie Stufe 3).

Die Fair-Value-Bewertung fir die Anleihen erfolgt aufgrund von Borsenkurswerten. Die Kreditverbindlichkeiten und Ubrigen
Finanzanlagen wurden mit der Berechnungsmethode des Discounted Cashflow bewertet, wobei die am 31. Dezember 2017 von
Reuters publizierte Zero Coupon Yield Curve zur Diskontierung der Cashflows herangezogen wurde.

Die als .Available for Sale at Cost” klassifizierten Finanzanlagen bestehen aus Beteiligungsunternehmen (GmbH-Anteile) von
untergeordneter Bedeutung, welche nicht an einem aktiven Markt notieren und deren Marktwert sich nicht zuverlassig ermitteln
lasst. Diese werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Solange ein Projekt nicht realisiert ist, besteht fir die Anteile dieser Pro-
jektgesellschaften keine Verkaufsabsicht.

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

inT€ aus Zinsen aus Dividenden  aus der Folgebewertung Nettoergebnis 2017
Loans and Receivables LaR 7.678 - 4.779 12.457
Held to Maturity HtM 87 - - 87
Financial Liabilities Measured at

Amortised Cost FLAC -19.143 - 17.640 -1.503
inTE aus Zinsen aus Dividenden  aus der Folgebewertung Nettoergebnis 2016
Loans and Receivables LaR 6.291 - -4.090 2.201
Held to Maturity HtM 87 - - 87
Available for Sale Financial Assets

AfS (at cost) - 4.069 - 4.069
Available for Sale Financial Assets AfS 2 - - 2
Financial Liabilities Measured at

Amortised Cost FLAC -18.593 - -6.168 -24.761

Finanzielle Vermogenswerte sind wertgemindert, wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen
Ansatz des Vermdgenswertes eintreten, ein objektiver Hinweis dafiir besteht, dass sich die erwarteten kiinftigen Cashflows der
Finanzanlage negativ verandert haben. Die Wertberichtigungen betreffen zur Ganze Projektfinanzierungen.
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inT€ 2017 2016
Kumulierte Wertminderungen Projektfinanzierungen LaR
Wertberichtigung Stand 1.1. 10.409 6.518
Abschreibungen 8 4.133
Zuschreibungen -4.787 -43
Verbrauch = -199
Stand 31.12. 5.630 10.409
45. Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter
2017 2016
Angestellte und gewerbliche Mitarbeiter
Inland 134 138
Ausland 614 578
Mitarbeiter gesamt 748 716
davon Angestellte 526 630
davon gewerbliche Mitarbeiter 222 86

46. Geschiftsbeziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Transaktionen zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen der Gruppe wurden im Zuge der Konso-
lidierung eliminiert und werden nicht weiter erlautert. Transaktionen zwischen Unternehmen der Gruppe und ihren at-equity
bilanzierten Unternehmen bestehen tiberwiegend aus Projektentwicklung und Baufiihrung sowie Darlehensgewahrungen und
den entsprechenden Zinsverrechnungen und werden in der nachfolgenden Analyse offengelegt:

Verkauf von Waren Erwerb von Waren
und Leistungen und Leistungen Forderungen Verbindlichkeiten

inT€
at-equity bilanzierte Unternehmen 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Gemeinschaftsunternehmen 54.300 26.206 1.953 6.905 128.420 104.162 10.005 4.406

davon aus Finanzierungen 5.956 4.363 = - 97.342 86.630 = -
Assoziierte Unternehmen 65 106 - - 1.600 1.173 1.710 2.459

davon aus Finanzierungen 5 1 - - 652 554 - -
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Lieferungen an bzw. von nahe stehenden Unternehmen und Personen

Neben den at-equity bilanzierten Unternehmen kommen als nahe stehende Personen und Unternehmen im Sinne von IAS 24 die
PORR AG und deren Tochterunternehmen sowie die Unternehmen der IGO-Ortner-Gruppe und der Strauss-Gruppe in Betracht,
da sie bzw. deren beherrschende Rechtstrager aufgrund des bestehenden Syndikats mafBgeblichen Einfluss auf UBM haben.

Die Transaktionen im Geschaftsjahr zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen der UBM-Gruppe mit
Unternehmen der PORR-Gruppe betreffen im Wesentlichen bezogene Bauleistungen.

Im Zusammenhang mit einer Immobilienentwicklung wurde der Strauss & Partner Development GmbH vom Hauptmieter
PORR AG eine Vorfinanzierung in Hohe von € 45 Mio. und einer Laufzeit bis Ende 2019 eingeraumt, welche per Oktober 2017
vorzeitig getilgt wurde. Bei einer Gesellschaft wurden 100,0 % der Anteile an die PORR Gruppe abgetreten, der Kaufpreis in Hohe
von T€ 22 wurde in bar bezahlt.

AuBlerdem wurden im Geschaftsjahr 2017 Zinsen fur das Genussrechtskapital und das Hybridkapital in Hohe von T€ 4.770 an die
PORR AG bezahlt.

Verkauf von Waren Erwerb von Waren
und Leistungen und Leistungen Forderungen Verbindlichkeiten
inTE 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
PORR Gruppe 6.918 7.870 96.549 111.154 830 189 6.504 5.425
davon aus Finanzierungen - - 1.322 635 - - - -
IGO-Ortner-Gruppe 41 12 25.814 15.297 3 80 3.720 1.158
Strauss-Gruppe 9 2 100 299 - 80 - 120
Sonstige 572 - 26 134 677 - 4

47. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag und sonstige Angaben

Am 22. Februar 2018 hat die UBM eine tief nachrangige Anleihe (Hybridanleihe) mit einem Gesamtvolumen in Hohe von € 100 Mio.
und einem jahrlichen Kupon von 5,50 % begeben. Die Anleihe hat eine unbegrenzte Laufzeit mit einer vorzeitigen Rickzahlungs-
moglichkeit der Emittentin nach finf Jahren.

Der Vorstand der UBM Development AG hat eine grundsatzliche Einigung mit der PORR AG getroffen, wonach UBM den noch
ausstehenden Nominalbetrag in der Hohe von € 50 Mio. zuziglich anteiliger Zinsen des von der PORR zur Verflgung gestellten

Mezzaninkapitals voraussichtlich im April 2018 zurickfihren wird.

Der Vorstand von UBM hat den Konzernabschluss am 3. April 2018 aufgestellt und zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freige-
geben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.
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48. Sonstige Angaben

Die Abschlussprifung des Konzernabschlussprifers wurde von der UBM mit einem Betrag von T€ 85 (Vorjahr: TE€ 65) vergitet.
Weiters hat der Konzernabschlussprifer fur sonstige Leistungen Honorare in Hohe von T€ 70 (Vorjahr: T€ 133) und fiir sons-
tige Bestatigungsleistungen Honorare in Hohe von T€ 101 (Vorjahr: TE 125) erhalten. Die sonstigen Leistungen betreffen im
Wesentlichen Leistungen im Zusammenhang mit der Ausstellung eines Comfort Letters und sonstige Beratungsleistungen. Die
sonstigen Bestatigungsleistungen umfassen die priferische Durchsicht des Halbjahresabschlusses und Prifungsleistungen fur

Tochterunternehmen.

49. Organe der Gesellschaft

Im Folgenden werden die Bezlige der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats von UBM nach Vergiitungskategorien auf-

gegliedert dargestellt:

Vergiitungen des

Verglitungen des

Pensionskasse/

inTE Vorstands fix  Vorstands variabel* Sachbeziige Abfertigung Gesamt 2017
Vergiitungen des Vorstands 2017
Mag. Thomas G. Winkler 450 300 12 10 772
DI Martin Locker 300 200 11 18 529
Dipl.-Ok. Patric Thate 150 100 3 2 255
DI Claus Stadler 200 200 6 5 411
Mag. Michael Wurzinger 292 500** 8 14 814
Gesamt 1.392 1.300 40 49 2.781
davon kurzfristig fallige Leistungen 1.392 1.300 40 - 2.732
davon aus Anlass bzw. nach Beendigung
des Vorstandsvertrags fallige Verglitungen - - - 49 49
Vergiitungen des Aufsichtsrats 2017 - - - - 173
* voraussichtliche variable Vergitung fir 2017, zahlbar in 2018
**T€ 200 Sonderpramie und T€ 300 Jahrespramie
Vergiitungen des Verglitungen des Pensionskasse/
inT€ Vorstands fix  Vorstands variabel* Sachbeziige Abfertigung Gesamt 2016
Vergiitungen des Vorstands 2016
Mag. Karl Bier 363 773 12 671%* 1.819
DI Martin Locker 227 500 11 23 761
Heribert Smolé 249 500 12 26 787
DI Claus Stadler 258 300 11 21 590
Mag. Thomas G. Winkler 263 275 6 11 555
Mag. Michael Wurzinger 297 435 12 22 766
Gesamt 1.657 2.783 64 774 5.278
davon kurzfristig fallige Leistungen 1.657 2.783 64 - 4.504
davon aus Anlass bzw. nach Beendigung
des Vorstandsvertrags fallige Verglitungen - - - 774 774
Vergiitungen des Aufsichtsrats 2016 - - - - 178

* voraussichtliche variable Vergitung fir 2016, zahlbar in 2017

** Fur dieses bis 31. Mai 2016 aktive Vorstandsmitglied wurde eine Abfertigung in Héhe von T€ 671 ausbezahlt,

die in einer Rickstellung in Héhe von T€ 752 Deckung fand, woraus eine Auflésung in Héhe von T€ 81 resultierte.
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In diesen Beziigen sind Riickstellungsdotierungen fir Pensionen fiir ehemalige Vorstande nicht enthalten.
Fur zwei ehemalige Vorstande besteht eine Pensionsriickstellung in Hohe von T€ 4.301 (Vorjahr: T€ 4.459).
Sowohl fuir ehemalige als auch fir bestehende Vorstdnde bestehen keine Abfertigungsrickstellungen.

An Mitglieder des Vorstands wurden weder Kredite noch Vorschiisse gewahrt.

Im Rahmen des Long-Term-Incentive-Programms 2017 (LTIP) wurden 261.300 Stiick potentielle Aktien dem Vorstand zugeteilt
(siehe Punkt 16). Der Aufwand fir das LTIP betrifft mit TE 298 Vorstande (Vorjahr: T€ 0).

Mitglieder des Vorstands:

Mag. Thomas G. Winkler, LL.M., Vorsitzender
DI Martin Locker

Dipl.-Ok. Patric Thate (ab 1.7.2017)

Mag. Michael Wurzinger (bis 31.10.2017)

DI Claus Stadler (bis 31.8.2017)

Mitglieder des Aufsichtsrats:

Ing. Karl-Heinz Strauss, MBA, FRICS, Vorsitzender
Dl Iris Ortner, Vorsitzende-Stellvertretende
MMag. Christian B. Maier

DI Klaus Ortner

Dr. Ludwig Steinbauer

Mag. Paul Unterluggauer

Hon.-Prof. Dr. Bernhard Vanas

Dr. Susanne Weiss

Ing. Glnter Schnétzinger

Martin Kudlicska

Hannes Muster

Johann Kaller

Wien, am 3. April 2018

Der Vorstand

Mag. Thomas G. Winkler, LL.M.
Vorsitzender

o

DI Martin Locker Dipl.-Ok. Patric Thate

133 | UBM Jahresfinanzbericht 2017



Konzernabschluss

Beteiligungsspiegel

Anteilin % Anteilin % Anteilin % Anteilin %

Wah- direkt indirekt Kons. direkt indirekt Kons.
Gesetzlicher Name Land rung Sitz  (31.12.2017) (31.12.2017) Art (31.12.2016) (31.12.2016) Art
Tochterunternehmen
“Athos” Bauplanungs- und AT € Wien 90,00 100,00 \ 90,00 100,00 V
Errichtungsgesellschaft m.b.H.
"UBM 1" Liegenschaftsverwertung AT € Wien 100,00 100,00 Y 100,00 100,00 V
Gesellschaft m.b.H. -
Aiglhof Projektentwicklungs GmbH AT € Wien 0,00 100,00 Y 0,00 100,00 V
Ariadne Bauplanungs- und AT € Wien 100,00 100,00 Y 100,00 100,00 V
Baugesellschaft m.b.H.
Bahnhofcenter Entwicklungs-, AT €  Unterpremstatten, 0,00 100,00 V 0,00 100,00 V
Errichtungs- und Betriebs GmbH politische Gemeinde

Premstatten

BMU Beta Liegenschafts- AT € Wien 50,00 100,00 \ 50,00 100,00 \
verwertung GmbH
CM Wohnungsentwicklungs GmbH AT € Wien 94,00 100,00 V 94,00 100,00 \%
Dorfschmiede St. Johann AT € Wien 90,00 100,00 V 90,00 100,00 V
Immobilien GmbH
Emiko Beteiligungsverwaltungs AT € Wien 0,00 100,00 U 0,00 100,00 u
GmbH
Emiko Beteiligungsverwaltungs AT € Kematen in Tirol 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 \%
GmbH & Co. KG
EPS Dike West-IBC GmbH AT € Wien 0,00 100,00 V 0,00 100,00 \
EPS Haagerfeldstraf3e - Business. AT € Wien 0,00 100,00 V 0,00 100,00 V
Hof Leonding 2 Errichtungs- und
Verwertungs GmbH
EPS Hohenstrafle Immobilien AT € Kematen in Tirol 0,00 100,00 V 0,00 100,00 V
GmbH
EPS Immobilienmanagement AT € Innsbruck 0,00 0,00 0,00 100,00 V
"KreuzstraBe” GmbH & CO KG
EPS Immobilienmanagement AT € Kematen in Tirol 0,00 100,00 U 0,00 100,00 §]
GmbH
EPS Immobilienmanagement AT € Innsbruck 0,00 100,00 V 0,00 100,00 \
"Schiitzenwirt” GmbH & CO KG
EPS MARIANNE-HAINISCH- AT € Wien 0,00 100,00 % 0,00 100,00 v
GASSE - LITFASS-STRASSE Liegen-
schaftsverwertungs- und Beteili-
gungsverwaltungs GmbH & Co KG
EPS MARIANNE-HAINISCH- AT Wien 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 v
GASSE - LITFASS-STRASSE
Liegenschaftsverwertungs- und
Beteiligungsverwaltungs-GmbH
EPS Office Franzosengraben GmbH AT € Wien 0,00 100,00 V 0,00 100,00 Y
EPS Office Franzosengraben GmbH AT € Wien 0,00 100,00 V 0,00 100,00 Y
& Co KG
EPS RINNBOCKSTRASSE - AT € Wien 0,00 100,00 \ 0,00 100,00 \

LITFASS-STRASSE Liegenschafts-
verwertungs- und Beteiligungs-
verwaltungs GmbH & Co KG
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EPS RINNBOCKSTRASSE -
LITFASS-STRASSE Liegenschafts-
verwertungs- und Beteiligungs-
verwaltungs-GmbH

EPS Welser Strafle 17 - Business.
Hof Leonding 1 Errichtungs- und
Beteiligungs GmbH

EPS Welser Strafle 17 - Business.
Hof Leonding 1 Errichtungs- und
Beteiligungs GmbH & Co KG

Gepal Beteiligungsverwaltungs
GmbH

Gevas Beteiligungsverwaltungs
GmbH

Giral Beteiligungsverwaltungs
GmbHin Liqu.

Golera Beteiligungsverwaltungs
GmbH

GORPO Projektentwicklungs- und
Errichtungs-GmbH

GORPO Projektentwicklungs- und
Errichtungs-GmbH & Co KG

Gospela Beteiligungsverwaltungs
GmbH

IBC Business Center Entwicklungs-

und Errichtungs-GmbH

Impulszentrum Telekom Betriebs
GmbH

Jandl Baugesellschaft m.b.H.

Logistikpark Ailecgasse GmbH

MBU Liegenschaftsverwertung
Gesellschaft m.b.H.

ML-ZENTRAL Liegenschafts-
verwaltungs GmbH

MLSP Absberggasse Immobilien
GmbH & Co KG

MultiStorage GmbH

MultiStorage GmbH & Co KG

MySky Verwertungs GmbH &
Co. 0G

Porr - living Solutions GmbH

Porr Infrastruktur Investment AG

Projekt Ost - IBC Business Center
Entwicklungs- und Errich-
tungs-GmbH & Co KG

Land

AT

Wah-
rung

] ‘

C")‘ O‘D‘ (")‘ (")‘ (")‘ (")‘ ("’J‘ ("J‘ (")‘

] ‘

] ‘
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politische Gemeinde

Premstatten

Anteilin % Anteil in % Anteil in % Anteilin %

direkt indirekt Kons. direkt indirekt Kons.

Sitz  (31.12.2017) (31.12.2017) Art (31.12.2016) (31.12.2016) Art

Wien 0,00 100,00 V 0,00 100,00 \

Wien 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 \Y

Wien 0,00 100,00 V 0,00 100,00 V

Wien 0,00 100,00 \ 0,00 100,00 V

Wien 0,00 100,00 \ 0,00 100,00 V

Wien 0,00 0,00 0,00 100,00 U

Wien 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 vV

Wien 0,00 100,00 vV 0,00 100,00 \%

Wien 0,00 0,00 0,00 100,00 V

Wien 0,00 100,00 v 0,00 100,00 vV

Unterpremstatten, 0,00 100,00 V 0,00 100,00 V
politische Gemeinde
Premstatten

Unterpremstatten, 30,00 100,00 \% 30,00 76,00 v
politische Gemeinde
Premstatten

Unterpremstatten, 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 v
politische Gemeinde
Premstatten

Wien 100,00 100,00 v 100,00 100,00 \%

Wien 90,00 100,00 v 90,00 100,00 \%

Wien 0,00 100,00 \%

Wien 0,00 100,00 \ 0,00 100,00 V

Salzburg 0,00 75,00 U 0,00 75,00 u

Salzburg 0,00 75,00 V 0,00 75,00 \%

Wien 0,00 100,00 V 0,00 100,00 \

Wien 0,00 100,00 v 0,00 100,00 \

Wien 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 v

Unterpremstatten, 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 v
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Anteilin % Anteilin % Anteilin % Anteilin %
Wah- direkt indirekt Kons. direkt indirekt Kons.
Gesetzlicher Name Land rung Sitz  (31.12.2017) (31.12.2017) Art (31.12.2016) (31.12.2016) Art
QBC Beta SP Immomanagement AT € Wien 0,00 0,00 0,00 100,00 V
GmbH
QBC Epsilon SP Immomanagement AT € Wien 0,00 100,00 Y 0,00 100,00 V
GmbH
QBC Eta SP Immomanagement AT € Wien 0,00 0,00 0,00 100,00 V
GmbH
QBC Immobilien GmbH & AT € Wien 0,00 0,00 0,00 100,00 %
Co Beta KG -
QBC Immobilien GmbH & AT € Wien 0,00 100,00 V 0,00 100,00 \%
Co Epsilon KG
QBC Immobilien GmbH & AT € Wien 0,00 0,00 0,00 100,00 \Y
Co Eta KG
Rainbergstrafie - Immobilien- AT € Wien 99,00 100,00 V 99,00 99,00 V
projektentwicklungs GmbH
RBK Wohnbau Projektentwicklung AT € Wien 0,00 100,00 V 0,00 100,00 V
GmbH -
Ropa Liegenschaftsverwertung AT € Wien 0,00 0,00 50,00 100,00 V
Gesellschaft m.b.H.
Sabimo Immobilien GmbH AT € Wien 0,00 100,00 V 0,00 100,00 \
Sabimo Liebenauer Hauptstrafle AT € Wien 0,00 100,00 V 0,00 100,00 V
GmbH
Sabimo Monte Laa Bauplatz 2 AT € Wien 0,00 0,00 0,00 100,00 vV
GmbH
Sarium Beteiligungsverwaltungs AT € Wien 0,00 100,00 \%
GmbH & Co. "Office Provider” 0G
SFZ Freizeitbetriebs-GmbH & AT €  Unterpremstatten, 0,00 100,00 V 0,00 100,00 V
Co KG politische Gemeinde
- Premstatten
SFZ Immobilien GmbH AT €  Unterpremstatten, 0,00 100,00 u 0,00 100,00 U
politische Gemeinde
- Premstatten
SFZ Immobilien GmbH & Co KG AT €  Unterpremstatten, 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 v
politische Gemeinde
- Premstatten
Somax Beteiligungsverwaltungs AT € Wien 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 V
GmbH -
Sovelis Beteiligungsverwaltungs AT € Wien 0,00 0,00 0,00 100,00 U
GmbH in Liqu.
SP Graumanngasse 8-10 AT € Wien 0,00 100,00 V 0,00 100,00 \
Immobilien GmbH
St. Peter-Strafle 14-16 Liegen- AT € Wien 50,00 100,00 \ 50,00 100,00 \%
schaftsverwertung Ges.m.b.H.
sternbrauerei-riedenburg AT € Wien 99,00 99,00 V 99,00 99,00 \
revitalisierung gmbh
STRAUSS & PARTNER AT € Wien 99,96 100,00 \ 99,96 100,00 \%
Development GmbH
UBM Beteiligungsmanagement AT € Wien 100,00 100,00 V 100,00 100,00 Y
GmbH
UBM Development AG & Co. Muth- AT € Wien 100,00 100,00 u 100,00 100,00 U
gasse Liegenschaftsverwertung 0G
UBM hotels Management GmbH AT € Wien 100,00 100,00 \ 100,00 100,00 V
UBM Seevillen Errichtungs-GmbH AT € Wien 100,00 100,00 \ 100,00 100,00 V
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WLB Projekt Laaer Berg Liegen-
schaftsverwertungs- und Beteili-
gungs-GmbH

Wohnanlage EZ 208 KG Andritz
GmbH

Wohnpark Laaer Berg Verwer-
tungs- und Beteiligungs-GmbH &
Co. Bauplatz 4 "blau” Projekt-0G

UBM BULGARIA EOOD

ANDOVIEN INVESTMENTS LIMITED

DICTYSATE INVESTMENTS LIMITED

AC Offices Klicperova s.r.o.

Immo Future 6 - Crossing Point
Smichov s.r.o.

Na Z&honech a.s.

RE Moskevska spol.s.r.o.

TOSAN park a.s.

UBM - Bohemia 2 s.ro.

UBM Bohemia Development s.r.o.

UBX 3 s.ro.

ALBA BauProjektManagement
GmbH

Arena Boulevard GmbH & Co. KG

Arena Boulevard Verwaltungs
GmbH

BERMUC Hotelerrichtungs GmbH

Blitz 01-815 GmbH

Birohaus Leuchtenbergring GmbH
& Co. Besitz KG

Birohaus Leuchtenbergring
Verwaltungs GmbH

City Objekte Minchen GmbH

City Tower Vienna Grundstiicks-
entwicklungs- und Beteili-
gungs-GmbH in Liqu.

Friendsfactory Projekte GmbH

GeMoBau Gesellschaft fir
modernes Bauen mbH

HPG Hirschgarten GmbH

HPG Klosterstrale GmbH

Immobilien- und Baumanagement
Stark GmbH & Co. Stockholm-
strafle KG

Kihnehofe Hamburg GmbH &
Co. KG

Kihnehofe Hamburg
Komplementar GmbH

Leuchtenbergring Hotelbetriebs-
gesellschaft mbH

Land

AT

=

CZK

CZK
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Anteilin % Anteilin % Anteil in % Anteilin %
direkt indirekt Kons. direkt indirekt Kons.
Sitz  (31.12.2017) (31.12.2017) Art (31.12.2016) (31.12.2016) Art
Wien 0,00 100,00 Vv 0,00 100,00 vV
Graz 49,00 100,00 vV 49,00 100,00 \%
Wien 0,00 100,00 U 0,00 100,00 u
Sofia 100,00 100,00 \% 100,00 100,00 \
Limassol 100,00 100,00 \% 100,00 100,00 v
Limassol 100,00 100,00 \% 100,00 100,00 v
Prag 0,36 100,00 V 0,36 100,00 \Y%
Prag 20,00 100,00 v 20,00 100,00 \%
Prag 30,12 100,00 \Y 30,12 100,00 V
Prag 0,00 100,00 V 0,00 100,00 \%
Prag 100,00 100,00 V 100,00 100,00 V
Prag 100,00 100,00 V 100,00 100,00 V
Prag 100,00 100,00 V 100,00 100,00 V
Prag 0,00 0,00 100,00 100,00 \%
Oberhaching 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 v
Berlin 0,00 94,00 \Y 0,00 94,00 V
Berlin 0,00 100,00 U 0,00 100,00 u
Minchen 94,00 94,00 \ 94,00 94,00 V
Minchen 100,00 100,00 vV 100,00 100,00 V
Minchen 0,00 100,00 \Y 0,00 99,00 \
Minchen 0,00 0,00 0,00 100,00 u
Minchen 0,00 90,00 V 0,00 90,00 V
Minchen 0,00 100,00 U 0,00 100,00 u
Minchen 0,00 55,00 \ 0,00 55,00 V
Berlin 0,00 94,00 U 0,00 94,00 u
Minchen 0,00 100,00 V 0,00 100,00 V
Minchen 0,00 100,00 V 0,00 100,00 \
Minchen 0,00 100,00 V 0,00 100,00 \
Minchen 0,00 80,00 \% 0,00 80,00 \
Minchen 0,00 100,00 u 0,00 100,00 U
Minchen 0,00 100,00 V 0,00 100,00 V
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Mainz Zollhafen Hotel GmbH &
Co. KG

Mainz Zollhafen Verwaltungs GmbH

Mainzer Landstraf3e Hotelbetriebs
GmbH

MG Brehmstrasse BT C GmbH &
Co. KG

MG Projekt-Sendling GmbH

MG Sendling Hotelbetriebs-
gesellschaft mbH

MG-Brehmstrasse BT C GmbH

MG-Brehmstrasse BT C
Komplementar GmbH

MG-Dornach Bestandsgebaude
GmbH

Minchner Grund Immobilien
Bautrager GmbH

Minchner Grund Riem GmbH

Schlofhotel Tutzing GmbH

SONUS City GmbH & Co. KG

SONUS City Verwaltungs GmbH

SONUS Il Verwaltungs GmbH

Stadtgrund Bautrager GmbH

Top Office Munich GmbH

UBM Deutschland GmbH

UBM hotels Minchen GmbH

UBM Leuchtenbergring GmbH

UBX 2 Objekt Berlin GmbH

Sitnica drustvo s ogranicenom
odgovornoscu za usluge

STRAUSS & PARTNER Develop-

ment d.o.o. za usluge i graditeljstvo

UBM d.o.0. za poslovanje
nekretninama

Gamma Real Estate
Ingtalanfejleszté és - hasznosité
Korlatolt Felelosségi Tarsasag

UBM Projektmanagement Korlatolt

Felegbsségl Tarsasag

UBM Holding NL B.V.

UBM Hotel Zuidas B.V.

UBM Spinoza B.V.

"GF Ramba"” Spodlka z ograniczona
odpowiedzialnoscia

"UBM Polska” Spélka z ograniczona

odpowiedzialnoscia

"UBM Residence Park
Zakopianka” Spélka z ograniczona
odpowiedzialnoscia

HU

Konzernabschluss

Anteilin % Anteilin % Anteilin % Anteilin %
direkt indirekt Kons. direkt indirekt Kons.
Sitz  (31.12.2017) (31.12.2017) Art (31.12.2016) (31.12.2016) Art
Berlin 0,00 100,00 \Y 0,00 100,00 V
Berlin 0,00 100,00 U 0,00 100,00 u
Minchen 0,00 100,00 vV 0,00 100,00 V
Minchen 0,00 100,00 vV 0,00 100,00 \
Minchen 0,00 100,00 vV 0,00 100,00 V
Minchen 0,00 100,00 Y 0,00 100,00 vV
Minchen 100,00 100,00 \ 100,00 100,00 V
Minchen 100,00 100,00 vV 100,00 100,00 Vv
Minchen 100,00 100,00 V 100,00 100,00 \
Minchen 94,00 94,00 \Y% 94,00 94,00 \
Minchen 0,00 100,00 u 0,00 100,00 U
Starnberg 0,00 94,00 V 0,00 94,00 \%
Berlin 0,00 84,00 V 0,00 84,00 \
Berlin 0,00 100,00 u 0,00 100,00 U
Berlin 0,00 100,00 u
Berlin 100,00 100,00 \ 100,00 100,00 V
Grinwald, Land- 0,00 100,00 V 0,00 50,00 E/G
kreis Miinchen
Minchen 100,00 100,00 V
Minchen 0,00 100,00 V 0,00 100,00 V
Minchen 100,00 100,00 \ 100,00 100,00 \Y
Minchen 0,00 0,00 50,00 94,00 \Y
Samobor 0,00 100,00 \ 0,00 100,00 vV
Samobor 0,00 0,00 0,00 100,00 U
Zagreb 100,00 100,00 \ 100,00 100,00 \Y%
Budapest 0,00 100,00 Vv 0,00 100,00 \
Budapest 100,00 100,00 V 100,00 100,00 \
Amsterdam 100,00 100,00 V 100,00 100,00 \
Amsterdam 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 v
Amsterdam 0,00 0,00 0,00 100,00 v
Warschau 0,00 100,00 V 0,00 100,00 \%
Warschau 100,00 100,00 \Y 100,00 100,00 V
Krakau 100,00 100,00 \Y 100,00 100,00 V
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"UBM-HPG" Spélka z ograniczona
odpowiedzialnoscia

Bartycka Real Estate Spoélka z
ograniczona odpowiedzialnoscia

FMZ Gdynia Spélka z ograniczona
odpowiedzialnoscia

FMZ Lublin Spélka z ograniczona
odpowiedzialnoscia

FMZ Sosnowiec Spoélka z
ograniczona odpowiedzialnoscia

Ligustria 12 Spdlka z ograniczona
odpowiedzialnoscia

Oaza Kampinos Spélka z
ograniczona odpowiedzialnoscia

PBP IT-Services Spdlka z
ograniczona odpowiedzialnoscia

Poleczki Development Spélka z
ograniczona odpowiedzialnoscia

Poleczki Lisbon Office Spdlka z
ograniczona odpowiedzialnoscia

Poleczki Madrid Office Spdlka z
ograniczona odpowiedzialnoscia

Poleczki Parking House Spélka z
ograniczona odpowiedzialnoscia

Poplar Company Spoélka z
ograniczona odpowiedzialnoscia

POPLAR COMPANY Spélka z
ograniczona odpowiedzialnoscia
Spolka Komandytowa

UBM GREEN DEVELOPMENT
SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

UBM Hotel Granary Spélka z
ograniczona odpowiedzialnoscia

UBM Hotel Twarda Spélka z
ograniczona odpowiedzialnoscia

UBM Kotlarska Spoélka z
ograniczona odpowiedzialnoscia

UBM Mogilska Spélka z
ograniczona odpowiedzialnoscia

UBM Nowy Targ Spélka z
ograniczona odpowiedzialnoscia

UBM Riwiera 2 Spélka z
ograniczona odpowiedzialnoscia

UBM RIWIERA 2 Spélka z
ograniczona odpowiedzialnoscia
BIS Spélka komandytowa

UBM Riwiera 2 Spélka z
ograniczona odpowiedzialnoscia
Spoélka komandytowa

UBM Twarda Spélka z ograniczona
odpowiedzialnoscia

Land
PL

Wah-

rung

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN

PLN

PLN

PLN
PLN
PLN

PLN

PLN

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN

PLN

PLN

PLN

Konzernabschluss

Anteil in % Anteilin % Anteil in % Anteil in %
direkt indirekt Kons. direkt indirekt Kons.
Sitz  (31.12.2017) (31.12.2017) Art (31.12.2016) (31.12.2016) Art
Krakau 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 v
Warschau 0,00 100,00 \Y 0,00 100,00 v
Warschau 70,30 100,00 \% 70,30 100,00 \
Warschau 0,00 70,00 \% 0,00 70,00 V
Warschau 0,00 55,00 v 0,00 55,00 \%
Warschau 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 \%
Warschau 0,00 100,00 V 0,00 100,00 \%
Warschau 0,00 100,00 \ 0,00 100,00 \
Warschau 0,00 100,00 % 0,00 100,00 \
Warschau 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 \%
Warschau 0,00 99,00 V 0,00 99,00 \%
Warschau 0,00 99,00 V
Warschau 0,00 100,00 V 0,00 100,00 \Y
Warschau 0,00 100,00 V 0,00 100,00 \Y
Warschau 100,00 100,00 V 100,00 100,00 v
Warschau 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 v
Warschau 0,00 99,00 V
Warschau 0,00 0,00 0,00 100,00 v
Warschau 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 \
Warschau 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 \Y
Warschau 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 \%
Warschau 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 \Y
Warschau 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 \%
Warschau 0,00 100,00 \Y 0,00 100,00 V
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Anteilin % Anteilin % Anteilin % Anteilin %
Wah- direkt indirekt Kons. direkt indirekt Kons.

Gesetzlicher Name Land rung Sitz  (31.12.2017) (31.12.2017) Art (31.12.2016) (31.12.2016) Art
UBM Zielone Tarasy Spélka z PL PLN Krakau 100,00 100,00 V 100,00 100,00 Y
ograniczona odpowiedzialnoscia -
Yavin Spélka z ograniczona PL PLN Posen 0,00 100,00 V 0,00 100,00 Y
odpowiedzialnoscia -
Lamda Imobiliare SRL RO RON Bukarest 0,00 100,00 \% 0,00 100,00 v
M Logistic Distribution S.R.L. RO RON Bukarest 100,00 100,00 \% 100,00 100,00 v
UBM DEVELOPMENT SR.L. RO RON Bukarest 99,15 10000V 99,15 10000V
Yipsilon Imobiliare SRL LO M Bukarest 0,00 0,00 0,00 100,00 V
UBM Koliba s.r.o. _SK € Pressburg 100,00 100,00 \Y 100,00 100,00 \%
UBM Slovakia s.r.o. v likvidacii ﬂ 7€ Pressburg 0,00 0,00 100,00 100,00 V
Tovarystvo z obmezhenoju UA UAH Kiew 100,00 100,00 u 100,00 100,00 u
vidpovidalnistu "UBM Ukraine” -
Assoziierte Unternehmen
ASA - Projektentwicklung - GmbH AT € Wien 0,00 49,35  E/A 0,00 49,35 E/A
CCG Immobilien GmbH AT € Werndorf 0,00 24,90  E/A 0,00 24,90 E/A
Ehrenhausen Bautrager GmbH ﬂ 76 Bad Gleichenberg 0,00 30,00 E/A 0,00 30,00 E/A
Glamas Beteiligungsverwaltungs AT € Wien 0,00 26,67 E/A 0,00 26,67 E/A
GmbH & Co "Beta” KG -
LiSciV Muthgasse GmbH & CoKG AT € Wien 0,00 26,67 E/A 0,00 26,67 E/A
Palais Hansen Immobilien- AT € Wien 0,00 33,57 E/A 0,00 33,57 E/A
entwicklung GmbH -
Soleta Beteiligungsverwaltungs AT € Wien 0,00 26,67 U 0,00 26,67 U
GmbH -
CAMG Zollhafen HI IVV GmbH & DE € Grinwald, Land- 0,00 4990  E/A 0,00 4990  E/A
Co. KG - kreis Minchen
CAMG Zollhafen HI V'V DE € Grinwald, Land- 0,00 49,90 U 0,00 49,90 U
Verwaltungs GmbH - kreis Minchen
German Hotel Verwaltungs GmbH DE € Grinwald, Land- 0,00 47,00 U 0,00 47,00 U

- kreis Minchen
Gemeinschaftsunternehmen
CCG Nord Projektentwicklung AT € Werndorf 0,00 50,00 U 0,00 50,00 V]
GmbH -
CCG Nord Projektentwicklung AT € Werndorf 0,00 50,00 E/G 0,00 50,00 E/G
GmbH & Co KG -
FWUBM Management GmbH AT € Wien 50,00 50,00 E/G 50,00 50,00 E/G
Hessenplatz Hotel- und AT € Wien 50,00 50,00 E/G 50,00 50,00 E/G
Immobilienentwicklung GmbH -
Jochberg Hotelprojektentwick- AT € Jochberg 0,00 50,00 U 0,00 50,00 6]
lungs- und Beteiligungsverwal-
tungs GmbH -
Jochberg Hotelprojektentwick- AT € Jochberg 0,00 50,00 E/G 0,00 50,00 E/G

lungs- und Beteiligungsverwal-
tungs GmbH & Co KG
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Jochberg Kitzbiiheler Strafle
Errichtungs und Beteiligungsver-
waltungs GmbH & Co KG

Jochberg Kitzbiiheler Strafle
Errichtungs- und Beteiligungs-
verwaltungs GmbH

Jochberg Kitzbiiheler Strafle
Hotelbetriebs GmbH

Karlauerstrafe 57 Projekt-
entwicklungs GmbH

Karlauerstrafle 57 Projekt-
entwicklungs GmbH & Co KG

KDS 98 Errichtungs GmbH

Murgalerien Errichtungs- und
Verwertungs-GmbH

Muthgasse Alpha Holding GmbH

Nordbahnhof-Vierte
Wohnungs-GmbH

PEM Projektentwicklung
Murgalerien GmbH

QBC Alpha SP Immomanagement
GmbH

QBC Gamma SP Immomanagement
GmbH

QBC Immobilien GmbH

QBC Immobilien GmbH &
Co Alpha KG

QBC Immobilien GmbH &
Co Gamma KG

QBC Immobilien GmbH &
Co Omega KG

QBC Immobilien GmbH &
Co Zeta KG

QBC Omega SP Immomanagement
GmbH

Rankengasse 28 Projekt-
entwicklungs GmbH

Rankengasse 28 Projekt-
entwicklungs GmbH & Co KG

Rosenhtgel Entwicklungs-,
Errichtungs- und Verwertungs-
gesellschaft mbH

Rosenhtgel Entwicklungs-,
Errichtungs- und Verwertungs-
gesellschaft mbH & Co KG

Seeresidenz am Wolfgangsee
Bautrager GmbH

Seeresidenz am Wolfgangsee
Beteiligungsverwaltung GmbH

Land

AT

Wah-
rung

a ‘

cm‘ m‘ m‘ m‘ GD‘

(‘D‘ (‘D‘(‘D‘

a (‘D‘ (“')‘ ("J‘ (‘D‘ (")‘ (TT)‘ 0’)‘(")‘ (")‘ C")‘

a ‘

‘m‘ UD‘

Konzernabschluss

Anteilin % Anteilin % Anteil in % Anteilin %
direkt indirekt Kons. direkt indirekt Kons.
Sitz  (31.12.2017) (31.12.2017) Art (31.12.2016) (31.12.2016) Art
Wien 0,00 50,00 E/G 0,00 50,00 E/G
Wien 0,00 50,00 U 0,00 50,00 U
Jochberg 0,00 50,00 E/G 0,00 50,00 E/G
Wien 0,00 70,00 E/G
Wien 0,00 71,80 E/G
Klagenfurt am 0,00 0,00 0,00 3330 E/G
Worthersee
Unterpremstatten, 0,00 50,00 E/G 0,00 50,00 E/G
politische Gemeinde
Premstatten
Wien 0,00 47,06  E/G 0,00 4706 E/G
Wien 0,00 50,00 E/G
Unterpremstatten, 0,00 50,00 6] 0,00 50,00 U
politische Gemeinde
Premstatten
Wien 0,00 65,00 E/G 0,00 65,00 E/G
Wien 0,00 65,00 E/G 0,00 65,00 E/G
Wien 0,00 78,98 E/G 0,00 78,98 E/G
Wien 0,00 67,10 E/G 0,00 67,10 E/G
Wien 0,00 0,00 E/G 0,00 67,10 E/G
Wien 0,00 67,10 E/G
Wien 0,00 80,24 E/G 0,00 80,24 E/G
Wien 0,00 65,00 E/G
Wien 0,00 70,00 E/G
Wien 0,00 71,80 E/G
Wien 0,00 50,00 U 0,00 50,00 u
Wien 0,00 50,00 E/G 0,00 50,00 E/G
Wien 0,00 45,00 E/G 0,00 45,00 E/G
Wien 0,00 4500 E/G 0,00 4500 E/G
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Gesetzlicher Name

Seeresidenz am Wolfgangsee
Projektentwicklungs- und
Errichtungs GmbH

Storchengrund GmbH

W 3 Errichtungs- und Betriebs-
Aktiengesellschaft

WA Kufstein Salurnerstrafle
Immobilen GmbH

Wohnanlage Andritz -
Stattegger Strafle 2 GmbH

Wohnanlage Geidorf -
Kahngasse GmbH

DOCK V1, s.ro.

Grafickd 1 s.ro.

UBX Plzen Real Estate s.r.o.

UBX Plzen s.r.o.

ACC Berlin Konferenz Betriebs
GmbH in Liqu.

Anders Wohnen GmbH

CentralTower Berlin GmbH

German Hotel Il Verwaltungs GmbH

German Hotel lll Verwaltungs
GmbH

German Hotel Invest I GmbH &
Co. KG

German Hotel Invest Il GmbH &
Co. KG

German Hotel Invest IV GmbH &
Co. KG

German Hotel IV Verwaltungs
GmbH

Hotel Invest Hansa FT2 GmbH &
Co. KG

LilienthalstraBe Wohnen GmbH
Minchner Grund und Baywobau

MGH Potsdam | GmbH & Co. KG

MGH Potsdam Verwaltungs GmbH

MGO | Development GmbH & Co.KG

MGO Il Development GmbH &
Co. KG

MGR Thulestrafle GmbH & Co. KG

MGR Thulestraf3e Verwaltungs
GmbH

Obersendlinger Grund GmbH &
Co. KG

Obersendlinger Grund Verwaltungs
GmbH

UBX 1 Objekt Berlin GmbH

Land

AT

CzZK

CzZK

‘("J‘ ("J‘ ("3‘ ("J‘@')‘ m‘m‘ﬂb‘@‘ C"')‘ ("3‘ ("'J‘ m‘ ('0‘ ("J‘ (")‘ (")‘(")‘ (")‘ ()

Konzernabschluss

Anteil in % Anteil in % Anteil in % Anteil in %
direkt indirekt Kons. direkt indirekt Kons.
Sitz  (31.12.2017) (31.12.2017) Art (31.12.2016) (31.12.2016) Art
Wien 0,00 45,00 u 0,00 45,00 U
Wien 0,00 50,00 u 0,00 50,00 U
Wien 26,67 80,00 E/G 26,67 80,00 E/G
Kematen 0,00 75,00 E/G
Graz 0,00 51,00 E/G 0,00 51,00 E/G
Graz 50,00 50,00 E/G 50,00 50,00 E/G
Prag 0,00 0,00 0,00 50,00 E/G
Prag 50,00 50,00 E/G
Prag 0,00 0,00 50,00 50,00
Prag 0,00 0,00 50,00 50,00 E/G
Berlin 50,00 50,00 E/G 50,00 50,00 E/G
Grinwald, Land- 0,00 50,00 E/G 0,00 50,00 E/G
kreis Miinchen
Berlin 0,00 50,00 E/G
Griinwald, Land- 0,00 50,00 U 0,00 50,00 U
kreis Minchen
Grinwald, Land- 0,00 50,00 U 0,00 50,00 U
kreis Minchen
Grinwald, Land- 0,00 50,00 E/G 0,00 50,00 E/G
kreis Minchen
Grinwald, Land- 0,00 50,00 E/G 0,00 50,00 E/G
kreis Miinchen
Grinwald, Land- 0,00 50,00 E/G 0,00 50,00 E/G
kreis Minchen
Grinwald, Land- 0,00 50,00 U 0,00 50,00 U
kreis Minchen
Hamburg 0,00 0,00 0,00 47,00 E/G
Grinwald, Land- 0,00 50,00 E/G 0,00 50,00 E/G
kreis Minchen
Berlin 0,00 50,00 E/G 0,00 100,00 E/G
Berlin 0,00 50,00 U
Berlin 0,00 50,00 E/G 0,00 100,00 E/G
Berlin 0,00 50,00 E/G 0,00 100,00 E/G
Berlin 0,00 50,00 E/G 0,00 50,00 E/G
Berlin 0,00 50,00 U 0,00 50,00 u
Grinwald, Land- 0,00 30,00 E/G 0,00 30,00 E/G
kreis Minchen
Grinwald, Land- 0,00 30,00 U 0,00 30,00 u
kreis Minchen
Minchen 50,00 50,00 E/G 50,00 50,00 E/G
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Anteil in % Anteilin % Anteil in % Anteil in %

Wah- direkt indirekt Kons. direkt indirekt Kons.
Gesetzlicher Name Land rung Sitz  (31.12.2017) (31.12.2017) Art (31.12.2016) (31.12.2016) Art
HOTEL PARIS I S.AR.L. FR € Marne la Vallée 50,00 50,00 E/G 50,00 50,00 E/G
UBX Development (France) Societé FR € Magny le Hongre 50,00 50,00 E/G 50,00 50,00 E/G
par actions simplifiée - Cedex 4
Hotelinvestments (Luxembourg]) LU € Luxemburg 50,00 50,00 U 50,00 50,00 u
Sarl -
Emma Hotel C.V. NL € Amsterdam 0,00 0,00 0,00 45,24 E/G
Sarphati 104 B.V. _NL 7€ Amsterdam 0,00 0,00 0,00 50,00 E/G
Styria B.V. NL € Amsterdam 0,00 50,00 E/G 0,00 50,00 E/G
"POLECZKI BUSINESS PARK" PL PLN Warschau 50,00 50,00 E/G 50,00 50,00 E/G
SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA W
LIKWIDACJI -
"SOF Hotel Operations” Spédlka z PL PLN Krakau 0,00 50,00 E/G 0,00 50,00 E/G
ograniczona odpowiedzialnoscia -
"UBX Katowice” Spélka z PL PLN Kattowitz 0,00 0,00 E/G 0,00 50,00 E/G
ograniczona odpowiedzialnoscia -
Berlin Office Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 74,00 E/G 0,00 74,00 E/G
odpowiedzialnoscia -
Hotel Management Angelo PL PLN Kattowitz 0,00 0,00 0,00 50,00 E/G
Katowice Spoélka z ograniczona
odpowiedzialnoscia -
Lanzarota Investments Spodlka z PL PLN Warschau 34,00 50,00 E/G 34,00 50,00 E/G
ograniczona odpowiedzialnoscia -
Poleczki Amsterdam Office Spolkaz ~ PL PLN Warschau 0,00 74,00 E/G 0,00 74,00 E/G
ograniczona odpowiedzialnoscia -
Poleczki Vienna Office Spodlka z PL PLN Warschau 0,00 74,00 E/G 0,00 74,00 E/G
ograniczona odpowiedzialnoscia -
Sienna Hotel Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 31,55 50,00 E/G 31,55 50,00 E/G
odpowiedzialnoscia -
SOF DEBNIKI DEVELOPMENT PL PLN Krakau 0,00 50,00 E/G 0,00 50,00 E/G
SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA -
Warsaw Office Spélka z ograniczona  PL PLN Warschau 0,00 74,00 E/G 0,00 74,00 E/G
odpowiedzialnoscia -
Sonstige Beteiligungen
IMMORENT-KRABA Grundverwer- AT € Wien 0,00 0,00 10,00 10,00 U
tungsgesellschaft m.b.H. -
"S1" Hotelerrichtungs AG ﬂ % Savognin 0,00 0,00 1,53 1,53 U
STRAUSS & CO. Development DE € Berlin 0,00 6,00 U 0,00 6,00 u
GmbH -
ZAO "AVIELEN A.G." RU RUB St. Petersburg 0,00 10,00 U 0,00 10,00 U

V = vollkonsolidierte Unternehmen

E/A = at-equity konsolidierte assoziierte Unternehmen

E/G = at-equity konsolidierte Gemeinschaftsunternehmen

U = untergeordnete Unternehmen
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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss der UBM Development AG, Wien, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) bestehend aus
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung samt der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2017, der Konzerngeldflussrechnung und der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung fir das an diesem Stichtag endende
Geschéftsjahr und dem Konzernanhang, gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefligte Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein mog-
lichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2017 sowie der Ertragslage des Konzerns
fir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards, wie
sie in der EU anzuwenden sind (IFRS], und den zuséatzlichen Anforderungen des § 245a UGB.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr. 537/2014 (im Folgenden EU-VO) und den
osterreichischen Grundsatzen ordnungsmafliger Abschlussprifung durchgefiihrt. Diese Grundséatze erfordern die Anwendung
der International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt .Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fir die Priifung des Konzernabschlusses™ unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen unternehmens-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am bedeut-
samsten fir unsere Prifung des Konzernabschlusses des Geschéaftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt, und wir
geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:
1. Bewertung des Immobilienvermdgens
2. Bewertung von Beteiligungen an at-equity bilanzierten Unternehmen und Projektfinanzierungen

1. Bewertung des Immobilienvermogens

Sachverhalt und Verweis auf weitergehende Informationen

Der Grof3teil der Vermdgenswerte des Konzerns ist in Immobilien gebunden und wird in den Positionen Sachanlagen, Finanz-
immobilien, Vorrate und Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen. Im Summe enthalten diese
Bilanzposten Immobilienwerte in Hohe von rund € 736 Mio., das sind rund 65 % der Bilanzsumme. Diese Wertansatze sind weit-
gehend abhangig vom beizulegenden Zeitwert der Immobilien zum Bilanzstichtag. Wahrend die Finanzimmobilien und die gem.
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IFRS 5 zur Verduflerung gehaltenen Vermdogenswerte nach dem Modell des beizulegenden Zeitwerts gem. IAS 40 mit diesem
Wert bilanziert werden, ist der beizulegende Zeitwert bei den tbrigen Vermdgenspositionen gem. IAS 2 und IAS 16 als Vergleichs-
mafistab fur eine erforderliche Abwertung des Buchwertes der Immobilien heranzuziehen.

Mangels verfligbarer Preise auf einem aktiven Markt erfolgt die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte weitgehend durch
Ertragswertverfahren, insbesondere durch die Term- and Reversions Methode. Fir Immobilien in Entwicklung wird grundsatz-
lich die Residualwertmethode angewandt. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Maf3e von der Schatzung der wesent-
lichen wertbeeinflussenden Faktoren wie Zinssatze, erwartete Miet- und Kapitalflisse, Baukosten bis zur Fertigstellung und
Developer-Gewinn abhangig.

Das Risiko fir den Konzernabschluss besteht im Wesentlichen in der Schatzung dieser zukinftigen Kapitalflisse und Zinssatze,
welche von zukinftigen Markt- und Wirtschaftsentwicklungen beeinflusst werden. Die Bewertungen des Immobilienvermdgens,
und der daraus resultierenden Aufwendungen und Ertrage in der Gewinn- und Verlustrechnung sind daher mit Unsicherheiten
behaftet.

Verweis auf weitergehende Informationen:

Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Immobilienvermdgens finden sich in Kapitel 4. (Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden] des Konzernanhangs. Kapitel 5. (Ermessensausiibungen und Schatzungen] enthalt Angaben zu
wesentlichen Schatzungsunsicherheiten und verweist hinsichtlich Finanzimmobilien und Vorratsimmobilien auf die entspre-
chenden Kapitel 19. und 23. des Konzernanhangs. In Kapitel 19. (Finanzimmobilien) ist neben einer Entwicklung und Uberleitung
des Finanzimmobilien nach Assetklassen eine Tabelle mit den wesentlichen Inputfaktoren der Fair-Value-Ermittlung enthalten.
Der Abschnitt Vorrate (23.) enthalt Angaben zum Buchwert der zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Immobilien und Wert-
minderungen. Durchgefihrte Auf- und Abwertungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. im Posten 11. [Sonstige
betrieblich Aufwendungen) des Konzernanhangs dargestellt.

Priiferisches Vorgehen

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes wird Uberwiegend von externen Gutachtern, zum Teil aber auch durch interne
Bewertungen vorgenommen. Zum 31. Dezember 2017 wurden Finanz-, Vorrats- und Sachanlageimmobilien mit einem Buchwert
von rund € 316 Mio. durch externe Gutachter bewertet. Fir die unter den zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten aus-
gewiesenen Immobilien in Hohe von rund € 112 Mio. standen dariber hinaus Transaktions- und Verhandlungsunterlagen fir die
Beurteilung der Angemessenheit der beizulegenden Zeitwerte zur Verfligung.

Finanzimmobilien werden grundsatzlich ab Uberschreiten einer Geringfligigkeitsschwelle, Vorratsimmobilien und Immobilien
des Sachanlagevermdgens sofern Anhaltspunkte fir Wertminderungen gegeben sind, durch einen externen Gutachter ermittelt.
Im Rahmen der Prifung haben wir die Angemessenheit der Kriterien und die konkrete Auswahl der externen Bewertungen
kritisch gewurdigt.

Die Stichprobenauswahl der von uns gepriften Bewertungen erfolgte anhand quantitativer und qualitativer Kriterien, wobei
insbesondere Immobilien mit wesentlichen Auf- und Abwertungen detaillierten Prifungshandlungen unterzogen wurden. Wei-
tere wesentliche qualitative Kriterien waren die geographische Lage und die Assetklasse der Immobilie sowie Immobilien mit
spezifischen Risiko- und Unsicherheitsfaktoren.
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Immobilienabgange und die daraus resultierenden Gewinne und Verluste wurden mit den jeweiligen Kaufvertragen und Werten
gemal dem letzten Abschluss verglichen. Sofern Kaufvertrage Anpassungsklauseln oder ahnliches beinhalten, wurden diese
einer kritischen Wiirdigung unterzogen.

Fir die nach IFRS 5 als zur VerauBerung qualifizierten Immobilien wurden die vorhandenen Verhandlungs- und Transaktions-
unterlagen geprift. Status und Erwartungen der weiteren VeraufBerungsschritte wurden mit dem Management diskutiert und
kritisch gewdurdigt.

Fur die Stichprobe der gepriiften Bewertungen wurden von unseren Immobilienbewertungsspezialisten folgende wesentliche
Prifungshandlungen durchgefihrt:

m Beurteilung der Objektivitat, Unabhangigkeit und Expertise der externen Gutachter.

= Beurteilung der Bewertungsmethode und Ubereinstimmung mit den anzuwendenden international anerkannten Standards.
Insbesondere fur die Anwendbarkeit des Residualwertverfahrens noch nicht fertig gestellter Projekte wurde gepriift, ob die
wesentlichen Annahmen hinsichtlich erwarteter Entwicklungskosten und Verwertungsmaglichkeiten mit hinreichender
Sicherheit und plausibel abschatzbar waren.

m  Kritische Wirdigung der Bewertungszinssatze und deren Veranderung im Zeitablauf. Dabei wurden die Renditen mit nach
Lage und Assetklasse vergleichbaren Transaktionen und Bewertungen verglichen. Innerhalb der beobachteten Bandbreiten
wurde gepriift, ob Anderungen des Zinssatzes zu Vorperioden aufgrund der Marktgegebenheiten bzw. der objektspezifischen
Eigenschaften gerechtfertigt waren und konsistent angewandt wurden.

m  Sonstige wesentliche Inputfaktoren der Bewertung wie Mieterldse, Leerstandsraten und Instandhaltungsaufwendungen
wurden von unseren Immobilienexperten allgemein auf Basis vergleichbarer Markt- und Erfahrungssatze auf Plausibilitat
gepruft. Dariber hinaus wurden die verwendeten Daten objektspezifisch stichprobenartig mit zugrunde liegenden Informa-
tionen wie beispielsweise dem aktuellen Vermietungsstatus oder Pachterldsen abgeglichen. Bei Immobilien in Entwicklung
wurden die in den Gutachten angefiihrten erwarteten Baukosten bis zur Fertigstellung mit den Baukosten von vergleichbaren
Objekten verglichen und der bei der Wertermittlung abgezogene Developer-Gewinn hinsichtlich der Markttblichkeit fir ver-
gleichbare Objekte gewlrdigt.

m Dariber hinaus wurden die Erwartungshaltungen, Anderungen und Auffalligkeiten hinsichtlich wesentlicher Inputfaktoren
und Wertenwicklungen einzelner Immobilien sowohl im Vorfeld der Bewertung als auch nach Vorliegen der Bewertungs-
ergebnisse in Besprechungen mit dem Management und den fir die Bewertungen verantwortlichen Mitarbeitern besprochen
und insbesondere auf Basis von Vergleichstransaktionen und Markterfahrungen kritisch hinterfragt. Besonderes Augenmerk
wurde dabei auf Verdanderungen gelegt, welche nicht unseren Erwartungen entsprachen.
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2. Bewertung von Beteiligungen an at-equity bilanzierten Unternehmen und Projektfinanzierungen

Sachverhalt und Verweis auf weitergehende Informationen

Neben dem Immobilienvermdgen in vollkonsolidierten Konzerngesellschaften bilden die Buchwerte der at Equity Beteiligungen
und die in diesen Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen gebundenen Projektfinanzierungen den Schwerpunkt des
Konzernvermdogens. Zusammen betragen diese Vermdgenswerte zum 31. Dezember 2017 rund € 233 Mio., das sind rund 21 %
der Bilanzsumme.

Dabei handelt es sich vorwiegend um in- und auslandische Immaobilien-Projektgesellschaften, welche die von UBM zur Verfi-
gung gestellten Mittel zur Finanzierung von Immobilienanschaffungen und Investitionen verwenden. Bewertung und Werthal-
tigkeit der at-equity Beteiligungen und Projektfinanzierungen beruhen daher im Wesentlichen auf der Werthaltigkeit der in den
Projektgesellschaften gehaltenen Immobilien. Wahrend in at-equity Beteiligungen gehaltene Finanzimmobilien zum beizule-
genden Zeitwert zu bewerten sind und die Ergebnisse daraus fir den Konzernanteil tbernommen und fortgeschrieben werden,
dient der beizulegende Zeitwert fir die anderen Immobilienkategorien und Projektfinanzierungen als Vergleichsmafstab fir die
Beurteilung der Werthaltigkeit der Buchwerte.

Im Rahmen der Konzernabschlusserstellung wird fir die in den Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen gehaltenen
Immobilien der beizulegende Zeitwert ermittelt. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt Uberwiegend durch Ertrags-
wertverfahren, insbesondere durch die Term- and Reversions Methode. Fir Immobilien in Entwicklung wird grundsatzlich die
Residualwertmethode angewandt. Das Ergebnis der Bewertungen ist in hohem Maf3e von der Schatzung der wesentlichen wert-
beeinflussenden Faktoren wie Zinssatze, erwartete Miet- und Kapitalfliisse, Baukosten bis zur Fertigstellung und Developer-
Gewinn abhangig.

Das Risiko fir den Konzernabschluss besteht im Wesentlichen in der Schatzung dieser zukinftigen Kapitalflisse und Zinssatze,
welche von zukinftigen Markt- und Wirtschaftsentwicklungen beeinflusst werden. Die Bewertungen der at-equity Beteiligun-
gen und Projektfinanzierungen und der daraus resultierenden Ergebnisanteile, Abschreibungen oder Zuschreibungen in der
Gewinn- und Verlustrechnung sind daher mit Unsicherheiten behaftet.

Verweis auf weitergehende Informationen:

Kapitel 4. (Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden) des Konzernanhangs enthalt Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden der Beteiligungen und Projektfinanzierungen. In Kapitel 20. (Beteiligungen an at-equity bilanzierten Unter-
nehmen] sind Angaben Gber Buchwerte und Anteile am Jahresergebnis sowie fiir wesentliche Gemeinschafts- und assoziierte
Unternehmen weitere Angaben zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage enthalten. Kapitel 21. und 44. enthalten Angaben zu
Buchwerten, Wertberichtungen und deren Entwicklung fir Projektfinanzierungen.
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Priiferisches Vorgehen

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der in Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen gehaltenen Immobilien erfolgt
analog der Bewertung des Immobilienvermdgens. Sie erfolgt daher Gberwiegend durch Beauftragung von externen Gutachtern,
wobei externe Gutachten grundsétzlich ab Uberschreiten einer Geringfiigigkeitsgrenze bzw. bei Vorliegen von Anhaltspunkten
flr eine Wertminderung durchgefiihrt werden. Im Rahmen der Prifung haben wir die Angemessenheit der Kriterien und die
konkrete Auswahl der externen Gutachten geprift.

Analog dem Prifvorgehen fir das Immobilienvermdgen haben wir anhand quantitativer und qualitativer Kriterien eine Stich-
probenauswahl fiir die Uberpriifung der Bewertungen gezogen. Fiir diese Stichprobe haben unsere Immobilienbewertungs-
spezialisten Priifungshandlungen analog der Prifungshandlungen fir das Immobilienvermdgen durchgefihrt.

Darlber hinaus haben wir die at-equity Ergebnisermittlung und Fortschreibung sowie die Ermittlung des Nettovermogens der
Projektgesellschaften und die daraus abgeleiteten Abschreibungen und Zuschreibungen der Beteiligungen und Projektfinanzie-
rungen durch Vergleich mit den Buchwerten geprift. Die Werthaltigkeit der at Equity Beteiligungen und Projektfinanzierungen
werden dabei je Gesellschaft gemeinsam bewertet und geprift.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses und dafiir, dass dieser in Uberein-
stimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB ein mdoglichst
getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdgli-
chen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit - sofern einschldgig - anzugeben, sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigten, entweder den Konzern zu liquidieren oder die
Unternehmenstatigkeit einzustellen, oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Pri-
fungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uberein-
stimmung mit der EU-VO und den dsterreichischen Grundsatzen ordnungsmafiger Abschlussprifung, die die Anwendung der
ISA erfordern, durchgefiihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.
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Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-VO und den &sterreichischen Grundsatzen ordnungsméBiger
Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, Uben wir wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgemafes
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariber hinaus gilt:

= Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen
im Abschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, fihren sie durch und erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolo-
sen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus Irrtimern
resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen oder das Auflerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

m  Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fir die Abschlussprifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

m  Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit
zusammenhangende Angaben.

m  Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes, der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schluss-
folgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr
des Konzerns von der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.

m  Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3lich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrundeliegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein mog-
lichst getreues Bild erreicht wird.

m  Wir erlangen ausreichende geeignete Prifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschéftstatig-
keiten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil zum Konzernabschluss abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir unser
Prifungsurteil.
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Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter anderem Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung
der Abschlusspriifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger bedeutsamer Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlussprifung erkennen, aus.

Wir geben dem Prifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur
Unabhangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm tber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen
verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und - sofern einschlagig - damit zusam-
menhangende Schutzmafnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem Priifungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sach-
verhalte, die am bedeutsamsten fir die Prifung des Konzernabschlusses des Geschaftsjahres waren und daher die besonders
wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieflen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in auflerst seltenen
Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil verniinftigerweise erwartet
wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fur das 6ffentliche Interesse Ubersteigen wirden.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Bericht zum Konzernlagebericht
Der Konzernlagebericht ist auf Grund der dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den dster-
reichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsatzen zur Priifung des Konzernlageberichts durchgefihrt.

Urteil
Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden enthalt
zutreffende Angaben nach § 243a UGB und steht in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Erklarung
Angesichts der bei der Prifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstandnisses Uber
den Konzern und sein Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im Konzernlagebericht nicht festgestellt.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen beinhalten alle Infor-

mationen im Geschaftsbericht, ausgenommen den Konzernabschluss, den Konzernlagebericht und den Bestatigungsvermerk.

Unser Prifungsurteil zum Konzernabschluss deckt diese sonstigen Informationen nicht ab und wir geben keine Art der Zusi-
cherung darauf ab.
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In Verbindung mit unserer Priifung des Konzernabschlusses ist es unsere Verantwortung, diese sonstigen Informationen zu
lesen und zu Uberlegen, ob es wesentliche Unstimmigkeiten zwischen den sonstigen Informationen und dem Konzernabschluss
oder mit unserem, wahrend der Priifung erlangten Wissen gibt oder sonst wesentlich falsch dargestellt erscheint. Falls wir,
basierend auf den durchgefiihrten Arbeiten, zur Schlussfolgerung gelangen, dass die sonstigen Informationen wesentlich falsch
dargestellt sind, missen wir dies berichten. Wir haben diesbezlglich nichts zu berichten.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 der EU-VO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 23. Mai 2017 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 5. August 2017 vom Auf-

sichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2002 Abschlussprifer.

Wir erklaren, dass das Priifungsurteil im Abschnitt ..Bericht zum Konzernabschluss™ mit dem zuséatzlichen Bericht an den Pri-
fungsausschuss nach Artikel 11 der EU-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen erbracht haben und dass wir bei der Durchfliihrung der
Abschlussprifung unsere Unabh&ngigkeit von der gepriiften Gesellschaft gewahrt haben.

Wir haben zusdtzlich zur Konzernabschlussprifung fir die geprifte Gesellschaft und fir von dieser beherrschte Unternehmen
keine Leistungen erbracht, die nicht im Konzernabschluss oder im Konzernlagebericht angegeben worden sind.

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fir die Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprifer ist Mag. Klemens Eiter.

Wien, am 3. April 2018

BDO Austria GmbH
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Klemens Eiter ppa. Mag. Gerhard Fremgen
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten
Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlief3lich auf den deutschsprachigen und vollstandigen Konzern-
abschluss samt Konzernlagebericht. Fir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs. 2 UGB zu beachten.
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Gewinnverwendung

Das Geschaftsjahr 2017 der UBM Development AG schlie3t mit einem Bilanzgewinn von € 14.971.944,11. Der Vorstand schlagt
vor, eine Dividende in Hohe von € 2,00 je Stickaktie, das sind bei 7.472.180 Stiickaktien in Summe € 14.944.360,00, auszuschiit-
ten und den Restgewinn in Hohe von € 27.584,11 auf neue Rechnung vorzutragen.

Bei zustimmender Beschlussfassung der Hauptversammlung tber diesen Gewinnverwendungsvorschlag erfolgt die Auszahlung

der Dividende von € 2,00 pro Stiickaktie ab 7. Juni 2018 nach Maf3gabe der steuergesetzlichen Bestimmungen durch Gutschrift
der depotfiihrenden Bank. Als Hauptzahlstelle fungiert die Erste Group Bank AG.

Wien, am 3. April 2018

Der Vorstand

Mag. Thomas G. Winkler, LL.M.
Vorsitzender

e

DI Martin Lécker Dipl.-Ok. Patric Thate
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Bilanzeid

Erklarung der gesetzlichen Vertreter gemaf § 124 Abs. 1 Borsegesetz 2018 - Konzernabschluss

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maf3gebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Konzernabschluss ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns als Gesamtheit der in
die Konsolidierung einbezogenen Unternehmen vermittelt, dass der Konzernlagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschafts-
ergebnis und die Lage des Konzerns so darstellt, dass ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

des Konzerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der
Konzern ausgesetzt ist.

Wien, am 3. April 2018

Der Vorstand

s

Mag. Thomas G. Winkler, LL.M.

Vorsitzender
TZé

DI Martin Locker Dipl.-Ok. Patric Thate
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Glossar

Glossar

ATX Leitindex der Wiener Borse (Austrian Traded Index)

BREEAM Building Research Establishment Limited Environmental Assessment Method
DAX Leitindex der Deutschen Borse (Deutscher Aktienindex)

DGNB Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen

Dividendenrendite

Dividende je Aktie im Verhaltnis zum Aktienkurs

EBIT Betriebsergebnis (Earnings Before Interest and Taxes)

EBITDA Ergebnis vor Zinsen, Steuern, und Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogengegenstdnde (Earning Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation)

EBT Ergebnis vor Ertragsteuern (Earnings Before Taxes)

Eigenkapitalquote

Anteil des zum Stichtag eingesetzten Eigenkapitals im Verhaltnis zur Bilanzsumme

EURO STOXX 50

Aktienindex, der 50 grof3e bérsennotierte Unternehmen der Eurozone beinhaltet

Gesamtleistung

Summe der Umsatzerldse sowohl der vollkonsolidierten als auch der at-equity
konsolidierten Gesellschaften entsprechend der Hohe der Beteiligung der UBM

1AS Internationale Rechnungslegungsstandards (International Accounting Standards)
|ATX Immobilien Austrian Traded Index; Immobilienindex, der die bedeutendsten,

an der Wiener Borse notierten Immobilienunternehmen enthalt
IFRS Internationale Rechnungslegungsstandards

(International Financial Reporting Standards)

Impairment-Test

Gemaf IAS 36 erfolgt eine Wertfeststellung von Vermdgenswerten tber einen
regelmafBigen Test, der zwischenzeitliche Wertminderungen des Vermdgenswerts
eruiert und gegebenenfalls zu Anpassungsbuchungen fihrt.

KGV

Kurs-Gewinn-Verhaltnis, Aktienkurs im Verhaltnis zum Ergebnis je Aktie

LEED

Leadership in Energy and Environmental Design

Marktkapitalisierung

Aktienkurs multipliziert mit der Anzahl der ausgegebenen Aktien

Nettoverschuldung

Langfristige und kurzfristige Anleihen plus langfristige
und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten minus liquide Mittel

Periodenergebnis

EBT nach Steuern vom Einkommen und Ertrag

Verkaufserlose

Anteil am Umsatz/an der Gesamtleistung, der durch den Verkauf
von Immobilienprojekten entsteht
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Disclaimer

Dieser Geschaftsbericht enthalt auch zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwartigen, nach bestem Wissen vorgenommenen
Einschatzungen und Annahmen des Managements von UBM Development AG beruhen. Angaben unter Verwendung der Worte
.Erwartung” oder .Ziel" oder &hnliche Begriffe und Formulierungen deuten auf solche zukunftsbezogene Aussagen hin. Die Pro-
gnosen, die sich auf die zukinftige Entwicklung des Unternehmens beziehen, stellen Einschatzungen dar, die auf Basis der im
Rahmen der Erstellung des Geschéftsberichts vorhandenen Informationen gemacht wurden. Sollten die den Prognosen zugrunde
liegenden Annahmen nicht eintreffen oder unerwartet Risiken in nicht kalkulierter bzw. nicht kalkulierbarer Hohe eintreten, so
konnen die kiinftige tatsachliche Entwicklung und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse von diesen Einschatzungen, Annahmen
und Prognosen abweichen.

Mafgebliche Faktoren fiir ein solches Abweichen kdnnen beispielsweise die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen Lage, der
gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen in Osterreich und der EU sowie Veranderungen in der Branche sein. UBM
Development AG tUbernimmt keine Gewahrleistung und Haftung dafir, dass die kinftige Entwicklung und die kinftig erzielten
Ergebnisse mit den in diesem Geschéftsbericht geduBerten Einschatzungen und Annahmen tbereinstimmen werden.

Der Geschaftsbericht zum 31. Dezember 2017 wurde mit gréBtmaoglicher Sorgfalt erstellt, um die Richtigkeit und Vollstandigkeit
der Angaben in allen Teilen moglichst sicherzustellen. Die Kennzahlen wurden kaufméannisch gerundet. Rundungs-, Satz- und
Druckfehler kénnen dennoch nicht ausgeschlossen werden.

Zugunsten der besseren Lesbarkeit wurde im Geschaftsbericht auf die gleichzeitige Verwendung weiblicher und maéannlicher
Personenbegriffe verzichtet und die mannliche Form angefihrt. Gemeint und angesprochen sind immer beide Geschlechter.

Der Geschéftsbericht liegt auch in englischer Fassung vor und steht auf der Website von UBM Development AG in beiden
Sprachen zur Verfligung. Bei Abweichungen ist die deutsche Fassung des Geschéftsberichts mafgeblich.
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lagebericht.

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Wachstumsdynamik auf breitem Fundament

Die globale Wirtschaft setzte ihren seit Mitte 2016 anhaltenden
Aufschwung weiter fort. Das Wachstum der Weltwirtschaft
belief sich 2017 auf 3,7% und lag damit einen halben Prozent-
punkt Gber dem Vorjahreswert.!

Firdie Jahre 2018 und 2019 geht der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) von einer weiter steigenden Wachstumsdynamik
aus. Vor dem Hintergrund der zu erwartenden positiven
Impulse durch das Anfang 2018 geschlossene US-Steuerpaket
wurden die Prognosen jeweils von 3,7 % auf 3,9 % erhoht.2

Europa wachst dynamisch

Der konjunkturelle Aufschwung in der Eurozone zeigte sich
2017 ebenfalls dynamisch und Uber Sektoren und L&nder
hinweg breit aufgestellt. Die Wirtschaftsleistung konnte im
abgelaufenen Jahr um insgesamt 2,3% gesteigert werden.
Die wirtschaftliche Erholung war auch am Arbeitsmarkt sicht-
bar - die Beschaftigung nahm Uber das Jahr kontinuierlich zu.
Das gestiegene Verbrauchervertrauen und die weiterhin giins-
tigen Finanzierungsbedingungen fiihrten Uberdies zu einem
deutlichen Anstieg der Investitionstatigkeit im Euroraum. In
Summe l&sst die Entwicklung der Indikatoren auf eine anhal-
tende Dynamik im Jahr 2018 schlieBen. Ma3nahmen der EZB,
wie die anhaltende Niedrigzinspolitik oder auch die frihes-
tens im September 2018 auslaufenden Liquiditdtsmafnahmen
(.Quantitative Easing”) beginstigten zudem den Aufschwung
der Eurozone.®

Hochkonjunktur in Deutschland
Die deutsche Wirtschaft erzielte 2017 ein Wachstum von 2,5 %
und befindet sich damit weiter in einer Hochkonjunkturphase.*

T IWF, World Economic Outlook, Update 22.1.2018

2 (sterreichische Nationalbank: Konjunktur aktuell, Janner 2018
¢ Osterreichische Nationalbank: Konjunktur aktuell, Janner 2018
“ IWF, World Economic Outlook, Update 22.1.2018

° Deutsche Bundesbank: Monatsbericht Februar 2018

Uber das gesamte Jahr hinweg war die Industrie der wich-
tigste Treiber fir das Wirtschaftswachstum. Dariiber hinaus
sorgte der florierende Welthandel fir deutliche Zuwachse bei
deutschen Exporten. Die anhaltend gute gesamtwirtschaftli-
che Stimmung und die vollen Auftragsbiicher der Industrie-
betriebe sind Indikatoren fir die weitere Fortsetzung dieser
dynamischen Entwicklung.®

Osterreichs Wirtschaft legt kraftig zu

Auch die Osterreichische Wirtschaft setzte ihren Boom
fort. Im Gesamtjahr 2017 konnte Osterreich sogar ein Wirt-
schaftswachstum von 2,9% erzielen, wobei das Wachstum
zum Jahresende auf einem breiten Fundament stand. Neben
der anhaltend hohen Investitionsnachfrage unterstitzte der
starke private Konsum den 0sterreichischen Konjunkturauf-
schwung.® Der Arbeitsmarkt zeigte eine hohe Beschaftigungs-
dynamik, die zu einer ricklaufigen Arbeitslosenquote fihrte.
Infolge des steigenden Arbeitskrafteangebots sank die abso-
lute Zahl der Arbeitslosen jedoch nur langsam.’

Starke Performance in Polen und Tschechien

Polens Wirtschaft erzielte 2017 mit 4,6 % das hochste Wirt-
schaftswachstum seit zehn Jahren. Der starke Inlandskonsum,
der kontinuierliche Anstieg der Exporte und die zunehmenden
Investitionen waren hier die treibenden Faktoren. Infolge der
guten Konjunktur sank die Arbeitslosigkeit auf ein historisch
niedriges Niveau von 6,6 %.®

Angetrieben von einer starken Auslandsnachfrage und vom
Konsumanstieg der privaten Haushalte zeigte auch die tsche-
chische Wirtschaft 2017 mit einem Wachstum von 4,5% eine
starke Performance.’

¢ Presseinformation WIFO: Osterreichische Wirtschaft zu Jahresende weiterhin
dynamisch (31.1.2018)

7 (Qsterreichische Nationalbank: Konjunktur aktuell, Janner 2018

¢ WKQ Osterreich: AuBenwirschaft Update Polen, Februar 2018

? Czech Statistical Office: GDP preliminary estimate, Q4 2017 (16.2.2018)
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Entwicklung der Immobilienmarkte

Neuer Investitionsrekord in Europa

Unterstitzt von einem florierenden wirtschaftlichen Umfeld
konnten sich die Immobilienmarkte entsprechend stark ent-
wickeln. Bereits im Jahresverlauf zeichnete sich ab, dass
Europa 2017 neue Rekordzahlen schreiben wiirde. Mit einem
Volumen von € 286 Mrd. lag das Investitionsvolumen im
Berichtsjahr 2017 um 9,3% Uber dem Vorjahr. Die Investitions-
tatigkeit erreichte mit diesem Volumen ein Rekordniveau, das
nicht zuletzt einer Vielzahl grofvolumiger Transaktionen zu
verdanken war. In ganz Europa war eine Verknappung attrak-
tiver Assets zu beobachten, die zu einem weiteren Riickgang
der Renditen fihrte.

Deutschland - ungebremste Dynamik

Deutschland zahlte 2017, wie bereits in den Jahren zuvor,
zu den starksten Immobilienmarkten in Europa. Insgesamt
wurden rund € 57,4 Mrd. investiert - 8,4% mehr als 2016.
Vor allem das vierte Quartal zeigte mit einem Volumen von
€ 17,8 Mrd. eine starke Performance. Basierend auf den her-
vorragenden Fundamentaldaten blieb Deutschland einer der
weltweit gefragtesten Anlagemaérkte. Speziell internationale
Investoren erhdhten ihr Engagement am deutschen Markt
um 19% auf € 28,2 Mrd. Neben europédischen und nordame-
rikanischen Investoren entfiel ein immer groBerer Anteil auf
asiatische Investoren, fur die der deutsche Markt weiter an
Attraktivitat gewann.??

Eine wesentliche Entwicklung 2017 war die weiter zuneh-
mende Verknappung des Angebots. Auf der Suche nach attrak-
tiven Projekten und hoheren Renditen richteten Investoren ihr
Interesse im abgelaufenen Jahr auch auf Markte auflerhalb
der Top-7-Stadte. Trotz dieser Tendenz wurden rund 54 % des
Investmentvolumens in den Top-Stadten erzielt. Angefihrt
wurde die Liste von Berlin mit € 7,7 Mrd., gefolgt von Frankfurt

! CBRE Pressemitteilung (16.1.2018): Rekordjahr 2017 am europaischen
Immobilieninvestmentmarkt

2 CBRE Pressemitteilung (18.1.2018): Deutscher Investmentmarkt fiir Gewerbe-
immobilien erreicht 2017 zweitbestes Ergebnis seit 2007

3 CBRE 2018 Real Estate Market Outlook, Deutschland

mit einem Volumen von € 7,1 Mrd. Diisseldorf und Koln konn-
ten ihren Anteil deutlich steigern; Hamburg, Minchen und
Stuttgart hingegen verbuchten einen signifikanten Rickgang.*

Das Ranking gewerblicher Assetklassen wurde auch 2017 klar
von Blroimmobilien angefiihrt, wobei insbesondere in diesem
Segment eine starke Angebotsverknappung erkennbar war.
Mit einem Investitionsvolumen von mehr als € 28 Mrd. ent-
fiel knapp die Halfte der Transaktionen auf Biros. Die Hoch-
konjunktur veranlasste viele Branchen zur Expansion und zur
Anmietung hochwertiger Birordumlichkeiten. Dariber hinaus
generierte der Trend zu innovativeren und flexibleren Arbeits-
welten einen regelrechten Nachfrage-Boom nach erstklas-
sigen, modernen Biroflachen. Auch auf der Nachfrageseite
durch Investoren waren Blroimmobilien weiterhin sehr stark
nachgefragt und die Spitzenrenditen gerieten weiter unter
Druck.® Wahrend sich bei einem Grof3teil der Top-7-Standorte
die Spitzenrenditen gegen Ende des Jahres zwischen knapp
tber 3% und 3,5% eingependelt hatten, durchbrach der Wert
fir Berlin die Grenze nach unten und erreichte ein histori-
sches Tief von 2,9 %.°

Der deutsche Hotelinvestmentmarkt verzeichnete mit einem
Investitionsvolumen von € 4,2 Mrd. ein Spitzenjahr, auch wenn
der Mangel an verfligbaren Objekten das Transaktionsvolu-
men limitierte.” Vor allem bei institutionellen Anlegern gilt
Deutschland, der grof3te Hotelinvestmentmarkt Europas, wei-
terhin als sicherer Hafen.®

Auf hohem Niveau bewegte sich 2017 auch der deutsche Woh-
nungsmarkt. Das Investitionsvolumen lag mit € 15,2 Mrd. rund
11% Uber dem Vorjahreswert. Die wachsende Nachfrage nach
neuen Entwicklungen und nach hochwertigem Wohnraum
in den Metropolen trieb die Kaufpreise weiter hoch. Neben
dem zunehmenden Engagement internationaler Kaufer am
deutschen Wohnimmobilienmarkt war das abgelaufene Jahr

¢ JLL Investment Market Overview Germany, Q4 2017

° CBRE Germany Office Investment market, Q4 2017

¢ JLL Investment Market Overview Germany, Q4 2017

7 Colliers: German hotel investment market posts strong 2017 results
8 CBRE 2018 Real Estate Market Outlook, Deutschland
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auch vom starkeren Fokus auf kleinteiliges Wohnen gepragt.
Studentenwohnungen oder Mikroapartments wurden auf-
grund der guten Wachstumsaussichten speziell von institutio-
nellen Investoren stark nachgefragt.’

Osterreich - Rekord beim Investmentvolumen

Auch fir den osterreichischen Immobilienmarkt war 2017
ein Rekordjahr. Die Investitionen in dsterreichische Gewerbe-
immobilien lagen zum Jahresende bei € 4,8 Mrd. und erreich-
ten damit einen neuen historischen Hochststand. Im Vergleich
zum Vorjahr stiegen die Investitionen um 23% an. Auch hier
gerieten die Renditen fir Investoren 2017 weiter unter Druck
und gaben Uber alle Assetklassen noch einmal leicht nach.™

Buroimmobilien stellten mit einem Anteil von 65% am Invest-
mentvolumen im Jahr 2017 die wichtigste Assetklasse am
osterreichischen Markt. Die Spitzenrenditen flr Blros sanken
auf 3,9% (2016: 4,0%)."" Die Neubauleistung war - aufgrund
des sehr starken Vorjahres - im abgelaufenen Jahr 2017 mit
143.000 m? vergleichsweise niedrig."

Die Investitionstatigkeit am 0Osterreichischen Hotelmarkt
nahm nach einem ruhigen ersten Halbjahr 2017 in der zwei-
ten Jahreshalfte Fahrt auf. Das Investitionsvolumen belief
sich 2017 auf insgesamt € 510 Mio. und lag damit deutlich
Uber dem Durchschnitt der letzten finf Jahre (€ 430 Mio.).
Wegen des geringen Angebots an zum Verkauf stehenden
Bestandshotels standen Entwicklungsprojekte bei Investoren
hoch im Kurs. Speziell im zweiten Halbjahr kam es daher ver-
starkt zu Forward Deals fir Hotelprojekte.™

CEE - solides Wachstum

Die Investitionstatigkeit in den CEE-Core-Landern - Polen,
Tschechien, Slowakei, Rumanien und Ungarn - erreichte
2017 mit rund € 11 Mrd. annahernd das Vorjahresvolumen

7 CBRE Deutscher Wohninvestmentmarkt auf hohem Niveau

10 CBRE Pressemitteilung (9.1.2018): Immobilien: Rekordinvestments in Osterreich

" CBRE Pressemitteilung [9.1.2018): Immobilien: Rekordinvestments in Osterreich

12 Otto Immobilien Pressemitteilung (12.2.2018): Rekordinvestment 2017

'3 Christie & Co Pressemitteilung [9.1.2018): Hotelinvestmentmarkt Osterreich 2017:
Entwicklungsprojekte bei Investoren hoch im Kurs

(€ 11,3 Mrd.). Da sich die westeuropaischen Anleger-Renditen
auf historischen Niedrigniveaus befanden, konzentrierten
sich Investoren auf der Suche nach stabilen Markten mit
attraktivem Renditeprofil zunehmend auf die genannten
CEE-Regionen. Am starksten nachgefragt war auch in diesen
Regionen die Assetklasse Biiro. Der Trend der Back-Office-
Auslagerung grof3erer Firmen in zentral- und osteuropaische
Lander schirte auch 2017 die Nachfrage nach Biroflachen
und sollte in den kommenden Jahren ein marktbeherrschen-
des Thema bleiben.'

Der polnische Immobilieninvestmentmarkt konnte das
Gesamtinvestitionsvolumen 2017 mit einem Plus von 11 % auf
knapp Uber € 5 Mrd. weiter steigern. Die Impulse fir diesen
Anstieg kamen zum grofiten Teil aus dem Einzelhandels- und
Burosektor. Bei der Auslagerung der Backoffice-Aktivitaten ist
Polen der Standort erster Wahl, weshalb polnische Stadte in
diesem Segment die hochste Entwicklungstatigkeit aufwei-
sen.” Wahrend die Mieten im Wesentlichen unverandert blie-
ben, waren die Spitzenrenditen weiter unter Druck und lagen
zum Jahresende bei 5,0%." Ein splrbares Wachstum ging
im abgelaufen Jahr vom polnischen Hotelinvestmentmarkt
aus, der mit € 350 Mio. ein neues Rekordvolumen erzielte.
Diese Assetklasse zeigte in den letzten Jahren ein kontinuier-
liches Wachstum und steht nicht nur in Polen im Fokus der
Investoren.'’

Auch der tschechische Immobilienmarkt verzeichnete ein
erfolgreiches Jahr. Nach einem starken vierten Quartal
konnte im Gesamtjahr 2017 mit einem Investitionsvolumen
von € 3,7 Mrd. beinahe das Rekordvolumen des Vorjahres
(€ 3,8 Mrd.) erzielt werden. Einzelhandelsimmobilien waren
mit 43% am starksten nachgefragt, gefolgt von Biiroimmobi-
lien, auf die ein Anteil von 29 % am Gesamtvolumen entfiel.”®

“ CBRE Pressemitteilung (9.1.2018): Immobilien: Rekordinvestments in Osterreich
5 CBRE Poland Investment, Q4 2017

6 JLL CEE Investment Market, H2 2017

7 CBRE Poland Investment, Q4 2017

'8 Colliers Market Overview Czech Republic, Q4 2017
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Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf der UBM AG ist durch die Struktur des
Konzerns und die Abwicklung von Projekten in einer Vielzahl
von Projektgesellschaften mafBgeblich gepragt.

Der Umsatz der UBM AG per 31. Dezember 2017 in der Hohe
von € 24,7 Mio. (2016: € 40,9 Mio.) wurde vor allem durch die
Verrechnung von Managementdienstleistungen fir Projekte in
Tschechien, Polen, der Slowakei, Rumanien und Deutschland
sowie durch Wohnungsverkaufe in Tirol erzielt.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Geschiftsergebnisse und Ertragslage

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung der UBM AG aus-
gewiesenen Umsatzerlose erreichten 2017 einen Wert von
€ 24,7 Mio. und reduzierten sich somit gegeniber dem Vor-
jahr um € 16,2 Mio. Durch den in den vergangenen Jahren
erfolgten Abverkauf eines Grofiteils der Bestandsimmobilien
beschrankt sich die Umsatzleistung auf die Verrechnung von
diversen Dienstleistungen an Tochterunternehmen im In- und
Ausland. Die Bestandsveranderung in Hohe von € -2,9 Mio.
war gekennzeichnet durch den Wohnungsabverkauf in Tirol.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge reduzierten sich gegen-
Uber dem Vorjahr um € 0,4 Mio. 2016 war in dieser Position ein
Einmaleffekt erfasst.

Einhergehend mit dem Rickgang der Umsatzerlose redu-
zierten sich auch die Aufwendungen fir Material und bezo-
gene Leistungen um € 19,7 Mio. auf € 5,0 Mio., da in dieser
Position auch die Buchwertabgange aus Immobilienverkaufen
enthalten sind. Der Personalaufwand betrug rund € 11,4 Mio.
gegeniber € 15,2 Mio. in 2016. Dieser Rickgang resultierte
vor allem aus Einmaleffekten in der Vorjahresperiode, die
auf Veranderungen im Vorstand zurlckzufiihren waren. Die
Bewertung des Aktienoptionsprogramms von UBM, welches
in der Hauptversammlung im Mai 2017 verabschiedet wurde,

floss in der Berichtsperiode mit € 0,4 Mio. in die Position des
Personalaufwands ein.

Die Position Sonstige betriebliche Aufwendungen, die im
Wesentlichen Mieten und Verwaltungskosten fir die Stab-
stellen, Reisespesen, Werbekosten, Sonstige Fremdleistun-
gen, Abgaben und Geblhren sowie Rechts- und Beratungs-
kosten, Bank-und Geldverkehrsspesen umfasst, stiegen von
€ 11,6 Mio. um € 2,7 Mio. auf € 14,3 Mio. Ausschlaggebend
fir die Erhohung waren unter anderem die Kosten fir eine
Anleihebegebung.

Die Ertrage aus Beteiligungen reduzierten sich von € 29,9 Mio.
auf € 11,7 Mio. und resultierten aus Ausschittungen diver-
ser Tochterunternehmen. Durch die Funktion der UBM als
zentrale innerkonzernale Finanzierungsstelle der meisten
Tochtergesellschaften blieben sowohl der Zinsaufwand mit
€ 27,7 Mio. (Vorjahr: € 26,1 Mio.) wie auch die Ertrdge aus Aus-
leihungen mit € 28,2 Mio. (Vorjahr: € 27,5 Mio.] nahezu gleich.

Die Ertrage aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu
Finanzanlagen verdoppelten sich nahezu aufgrund der erfolg-
reichen Beteiligungsverkaufe von € 11,0 Mio. auf € 21,0 Mio.

Durch die Reduktion von notwendigen Wertberichtigungen im
Bereich der Projektfinanzierung reduzierten sich die Aufwen-
dungen aus Finanzanlagen auf € 10,6 Mio. (Vorjahr: € 17,8 Mio ).

Das Ergebnis vor Steuern von der UBM erfuhr eine leichte
Reduktion gegeniber dem Vorjahr und betrug € 15,2 Mio. im
Geschaftsjahr gegeniiber € 16,2 Mio. im Vorjahr. Der Steuer-
ertrag des Berichtjahres betrug € 1,6 Mio. (Vorjahr: € 3,5 Mio ).
Im Vorjahr war als Einmaleffekt die Erstanwendung des Rech-
nungslegungsanderungsgesetzes fir den hoheren Steuer-
ertrag verantwortlich. Somit belief sich der Jahresiberschuss
2017 auf € 16,8 Mio. (Vorjahr: € 19,7 Mio.).

Die UBM AG weist fir das Jahr 2017 einen Bilanzgewinn
von € 15,0 Mio. aus (Vorjahr: € 12,0 Mio.]. Dieser bildet die
Bemessungsgrundlage fir die Dividendenausschiittung. Der
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Vorstand wird der Hauptversammlung eine Dividende in Hohe
von € 2,00 je dividendenberechtigter Aktie vorschlagen.

Die Gesamtkapitalrentabilitat 2017 betrug 55% (Vorjahr:
6,0%). Die Eigenkapitalrentabilitat errechnete sich mit 6,4%
(Vorjahr: 6,9%), und die Eigenmittelquote per 31. Dezember
betrug 24,3% (Vorjahr: 33,1 %).

Vermaogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der UBM AG erhohte sich 2017 im Vergleich
zum Vorjahr um 10,0% auf € 780,6 Mio. Das Sachanlagever-
mdgen betrug € 1,5 Mio. (Vorjahr: € 1,6 Mio.), und blieb damit
de facto unverandert.

Das gesamte Finanzanlagevermdgen stieg von € 650,3 Mio. um
€ 56,9 Mio. auf € 707,2 Mio., was in erster Linie auf die Erho-
hung der Projektfinanzierungen (Ausleihungen) auf € 481,8 Mio.
(Vorjahr: € 445,6 Mio), und die auf den durch Investitionen
hervorgerufenen Kapitalbedarf von verbundenen und beteilig-
ten Unternehmen zurickzufiihren ist.

Das Vorratsvermogen reduzierte sich abermals von € 1,5 Mio.
auf € 0,5 Mio. durch Wohnungsverkaufe in Tirol.

Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen redu-
zierten sich von € 36,0 Mio. auf € 32,6 Mio. und die gegeniber
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
von € 7,8 Mio. auf € 3,6 Mio.

Der Stand der Liquiden Mittel zum 31. Dezember 2017 erhdhte
sich auf € 25,9 Mio. (Vorjahr: € 5,3 Mio.).

Kapitalflussrechnung - Kurzfassung

Das Eigenkapital [(inkl. Mezzaninkapital] erhéhte sich von
€ 234,6 Mio. um € 5,3 Mio. auf € 239,9 Mio.

Im Geschaftsjahr 2017 wurde eine neue Anleihe im Nominale
von € 150,0 Mio. begeben. € 84,0 Mio. davon wurden durch
Umtausch eines Teils der Anleihe 2014-2019 bereitgestellt.
Die Nettoerhohung der Anleiheverbindlichkeiten betrug
dadurch lediglich € 66,0 Mio. und fiihrte zu einem Stand von
€ 391,5 Mio. (Vorjahr: € 325,5 Mio ).

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten wurden im
Geschéftsjahr nahezu zur Ganze getilgt (Vorjahr: € 21,0 Mio.).

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
stiegenvon € 91,6 Mio. auf € 116,8 Mio. Dies lag darin begrin-
det, dass vermehrt die nicht bendtigte Liquiditat von Tochter-
gesellschaften in die UBM AG hereingezogen wurde.

Die sonstigen Verbindlichkeiten reduzierten sich von
€ 15,1 Mio. auf € 11,2 Mio. Im Wesentlichen resultiert dies aus
der Reduktion der abzugrenzenden Anleihezinsen.

Die Liquiditatsplanungen zeigten, dass die Gesellschaft aus
derzeitiger Sicht in der Lage ist, den bestehenden und erkenn-
baren zukinftigen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen,
was sowohl auf die Fortfiihrung als auch auf den Abschluss
der wesentlichen Investitionsvorhaben zurlckzufiihren ist.
Durch das aktuell stabile Zinsniveau sind aus derzeitiger Sicht
keine Auswirkungen auf eine Anderung von Kreditkonditionen
zu erwarten.

in € Mio. 2017 2016
Jahresiberschuss 16,8 19,7
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 38,6 36,7
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -44,6 -105,1
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 26,6 33,3
Liquide Mittel per 31.12. 25,9 53
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Investitionen

Das Anlagevermdgen des Geschaftsjahres erhohte sich von
€ 652,5 Mio. auf € 709,3 Mio. Das immaterielle Anlagevermo-
gen und das Sachanlagevermaogen blieben nahezu unverandert.
Die Erhéhung ist zum tberwiegenden Teil auf die Erhéhung des
Finanzanlagevermogens zurickzufihren. Die wesentlichste
Position dabei waren die Ausleihungen an die Projektgesell-
schaften. Einerseits reduzierten sich die Ausleihungen bedingt
durch mogliche Rickzahlungen aufgrund von Verkaufen,
andererseits erfolgte auch eine Erhéhung durch Umschuldung
vieler Projekte von Fremd- auf Eigenfinanzierung.

Aufgrund von Wertminderungen wurden im Bereich der Finanz-
anlagen Abschreibungen in Hohe von € 8,6 Mio. (Vorjahr:
€ 16,5 Mio.) sowie aufgrund von Wertaufholungen Zuschreibun-
gen in Hohe von € 12,8 Mio. (Vorjahr: € 4,3 Mio.) durchgefiihrt.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Umweltbelange

Mit der Grindung einer Green-Building-Stabsstelle Ende
2017 integriert UBM die Themen Umwelt und Nachhaltigkeit
noch starker in ihre Unternehmenspolitik. Umweltschutz und
schonender Umgang mit Ressourcen sind ein wichtiger Teil
des unternehmerischen Handelns und Denkens von UBM
Development AG, was durch die neue Stabsstelle noch ein-
mal verdeutlicht wird. Bei den Projekten und Entwicklungen
wird stets darauf geachtet, umweltschonend zu planen und zu
bauen. Die bewusste Verwendung von energieoptimierenden
Baustoffen, energiesparenden Bewirtschaftungskonzepten
und der Einsatz von erneuerbaren Energiequellen machen die
Projektentwicklungen von UBM zu nachhaltigen und umwelt-
freundlichen Geb&uden.

Mitarbeiter
Der durchschnittliche Personalstand der UBM Develop-
ment AG betrug 74 (im Vorjahr: 88).

Fort- und Weiterbildungsmafinahmen zur personlichen und
berufsspezifischen Weiterentwicklung werden vor allem in
den Bereichen Planung und Projektentwicklung, Betriebswirt-
schaft und Recht sowie durch Sprachkurse und Seminare zur
Verfigung gestellt. Dabei wird auf die individuellen Bedirf-
nisse der Mitarbeiter und auf die Anforderungen des Marktes
Rucksicht genommen. Durch die geografisch breit gefacherte
Positionierung des Konzerns kommt es auch immer wieder zu
einer internationalen Verflechtung des Personaleinsatzes. Der
daraus resultierende Wissenstransfer ist ein weiterer wichti-
ger Faktor einer umfassenden Mitarbeiterentwicklung.

Nicht-finanzielle Information geman NaDiVeG

UBM Development AG erstellt einen gesonderten nicht-
finanziellen Bericht, der die gesetzlichen Anforderungen
gemall §243b UGB iVm §267a UGB erfillt. Dieser wird im Mai
2018 verdffentlicht.

Forschung und Entwicklung
Die Gesellschaft betreibt keine Forschungs- und Entwick-
lungsaktivtaten.

Zweigniederlassungen
Die UBM Development AG hat folgende, im Firmenbuch einge-
tragene Zweigniederlassungen:

Zweigniederlassung Oberosterreich:
Pummererstrafle 17, 4020 Linz

Zweigniederlassung Tirol:
Porr-Strafie 1, 6175 Kematen

Zweigniederlassung Steiermark:
Thalerstrafle 88, 8141 Unterpremstatten
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Prognosebericht

Fir das Jahr 2018 geht der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) von einer weiter steigenden Wirtschaftsdynamik aus.
Das Wachstum der globalen Wirtschaftsleistung wird auf 3,9 %
geschatzt. Auch im Euroraum lasst die Entwicklung der Indi-
katoren auf eine Fortsetzung des Wachstums schlief3en, das
durch die anhaltend niedrige Zinspolitik und die noch laufen-
den Liquiditatsmafnahmen der Europdischen Zentralbank
(EZB) unterstitzt wird."

Nach einem Rekordjahr auf den europaischen Immobilien-
markten ist auch fiir 2018 eine starke Dynamik bei Immo-
bilieninvestitionen zu erwarten. In ganz Europa ist eine Ver-
knappung attraktiver Assets zu beobachten, die zu einem
Rickgang der Renditen fir Investoren fihrt. Mangels Alterna-
tivanlagen ist dennoch von einer weiterhin starken Nachfrage
nach Immobilien auszugehen. Sowohl die drei Kernmarkte von
UBM - Deutschland, Osterreich und Polen - als auch die drei
Assetklassen - Hotel, Biro und Wohnen - sollten von diesem
positiven Marktumfeld profitieren. Speziell in Deutschland
rechnen Experten zudem mit einem Anstieg der Immobilien-
investitionen aus Nordamerika und Asien. Die limitierte
Verflgbarkeit in den deutschen Top-Stadten kénnte internati-
onales Kapital auch verstarkt nach Wien fuhren.

Die positive Geschaftsentwicklung im vergangenen Jahr hat
gezeigt, dass die strategische Ausrichtung von UBM stimmt.
Auch 2018 wird sich UBM verstarkt auf die reine Immobilien-
entwicklung konzentrieren und die Transformation zum .Pure
Play Developer” vorantreiben. Die Bereinigung des Portfolios
ist zwar weit vorangeschritten, der Verkauf von Bestands-
immobilien wird aber auch 2018 fortgesetzt. Zukinftige
Risiken werden durch sogenannte Forward Deals, bei denen
mit Kaufern frihzeitig die Preise fiir noch nicht fertiggestellte

! Osterreichische Nationalbank: Konjunktur aktuell, Janner 2018

Projekte fixiert werden, minimiert. Trotz zahlreicher Fertig-
stellungen bis Ende 2017 verfiigt UBM in den nachsten drei
Jahren Uber eine prall gefiillte Projekt-Pipeline von € 1,6 Mrd.
(2018-2020), die zu knapp 50% bereits forward verkauft ist.
Hinzu kommen noch € 0,2 Mrd. in 2021, die sich aber auf-
grund des frihen Stadiums der Projekte noch nicht fir eine
Forward-Struktur eignen.

Durch einen Anteil von 75% an Forward Sales besteht eine
sehr hohe Visibilitat fir das Jahr 2018. Auf dieser Basis ist
UBM optimistisch, das bisherige Rekordjahr der Unterneh-
mensgeschichte, das Jahr 2015, sowohl hinsichtlich Gesamt-
leistung als auch Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2018
zu Ubertreffen. Vor diesem Hintergrund erwartet der Vorstand
eine Gesamtleistung von Uber € 750 Mio. und das Ergebnis vor
Ertragsteuern (EBT) wird mit Gber € 50 Mio. prognostiziert.
Der Gewinn pro Aktie sollte 2018 demnach die Funf-Euro-
Marke Ubertreffen. Das Eigenkapital wird zum Bilanzstichtag
2018 bei Uber € 400 Mio. erwartet.

Risikoberichterstattung

Bedingt durch die Geschaftstatigkeit von UBM Development
AG und ihrer operativen Tochtergesellschaften und Beteili-
gungen in mehreren europaischen Staaten und Assetklassen
ist die UBM-Gruppe einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt.
Umgekehrt fihrt diese Diversifizierung, d. h. das Tatigwerden
in unterschiedlichen Landern und in mehreren Assetklas-
sen, zur Risikostreuung bzw. -reduktion, da Verdnderungen
zumeist nicht gleichzeitig und in samtlichen Markten auftre-
ten. Auflerdem besteht aus risikopolitischer Sicht die Méglich-
keit, dass einzelne Assetklassen zugunsten anderer forciert
und/oder der Fokus auf bestimmte Lander und Markte ver-
starkt oder zurlickgenommen werden kann.
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Generelle Ziele des UBM-Risikomanagements

m  Das Vermogen des Unternehmens zu schitzen
(z. B. Immobilien, Kapital, Image)
Das Jahresergebnis abzusichern
Den (Zahlungs-)Verpflichtungen jederzeit nachzukommen
Gesetzeskonformitat jederzeit zu erfiillen und gegeniiber
Abschlussprifer und FMA nachweisen zu konnen

m Risiken rechtzeitig zu erkennen, um Gegenmafinahmen
zu ergreifen

m  Einheitliche Sichtweise auf Risiken zu schaffen -
stringente Bewertung und Dokumentation

Wesentliche Risiken

Die wesentlichen Risiken von UBM liegen im Projektentwick-
lungsgeschaft begrindet und ergeben sich aus der Wert-
schopfungskette des Unternehmens. Demnach werden die
Risiken in die Bereiche Liegenschaftsankauf, Planung, Pro-
jektkalkulation und Projektfinanzierung, Umsetzung (Errich-
tung), Betrieb (Vermietung und Verpachtung] und Verwertung
(Vertrieb, Verkauf) unterteilt. Daneben bestimmen allgemeine
Geschaftsrisiken sowie makrookonomische und sonstige Risi-
ken das Risikomanagement.

UBM ist seit vielen Jahrzehnten in der Projektentwicklung
tatig und verfligt daher Uber entsprechende Erfahrung in der
Friherkennung, Analyse, Bewertung, Uberwachung und Steu-
erung von Risiken. Dabei werden samtliche wesentliche Risi-
ken betrachtet, die einen signifikanten Einfluss auf das opera-
tive Geschaft mit sich bringen konnen.

MafBnahmen des Risikomanagementsystems (RMS)

im Geschaftsjahr 2017

1. Risikoidentifikation und -analyse

Auf Basis der 2016 durchgefihrten Risikoidentifikation und
-analyse, die entlang der UBM-Wertschopfungskette erstellt
wurde, erfolgte 2017 eine neuerliche Bewertung der Einzel-
risiken.

2. Risikobewertung
Die Bewertung basiert auf einer Risikobeschreibung sowie
auf der Einschatzung von Eintrittswahrscheinlichkeiten und

moglichen Schadenshdhen von Ereignissen mit Auswirkung
auf das Jahresergebnis in Form eines .Professional Judge-
ment” durch den Vorstand. Um auf mdgliche Anderungen
der Einzelrisikopositionen rasch reagieren zu kdnnen, erfolgt
diese Bewertung halbjahrlich.

In der Betrachtung der moglichen Schadenshohe wurden die
Auswirkungen von unerwarteten Aufwendungen bzw. Umsatz-
rickgangen gegeniber dem Planansatz bewertet. Weiters
wurde die Eintrittswahrscheinlichkeit jedes Einzelrisikos fir
sich bewertet, indem fir jedes Risiko eine Eintrittshaufigkeit -
in finf Stufen von haufig” (mindestens jedes zweite Jahr) bis
.unwahrscheinlich” (alle 20 Jahre] - angenommen wurde.
Die Ergebnisse wurden auf einer Risk Map dargestellt, die
anschaulich und Ubersichtlich die grofiten Einzelrisiken von
UBM zeigt.

3. Risikodokumentation

Die Ergebnisse wurden in einem Bericht zusammengefasst,
der die Basis fir eine nachfolgende Risikopriorisierung und
-steuerung darstellt. Die Berichterstattung an den Aufsichts-
rat erfolgt zweimal jahrlich.

4. Risikosteuerung und -monitoring

Die Steuerung der Risiken von UBM erfolgt einerseits top-down.
Dabei werden Arbeits- und Dienstanweisungen und Richtlinien
entworfen. Die Zuteilungen der Verantwortlichkeiten erfolgen
ausgehend vom Management zu den Risk-Ownern.

Im Bottom-up-Prozess berichten die Risk-Owner in regelma-
Bigen Status- und Risikoberichten an den Vorstand.

Nur die laufende Beschaftigung mit Risiken sowie die trans-
parente und offene Kommunikation machen es mdglich,
Vorschlage zur Bewaltigung von Risiken innerhalb der jeweili-
gen Unternehmensbereiche zu erarbeiten und gegebenenfalls
mit dem Vorstand zu diskutieren.

5. Risikobewdltigung
Abhangig von der Bedeutung erfolgt die Risikobewaltigung im
Projektteam, in den Unternehmensbereichen oder im Vorstand.
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Diese strukturierte Vorgangsweise ist als dauerhafter Prozess
innerhalb des RMS festgeschrieben.

Risikokategorien
Eine Vielzahl aus wesentlichen Einzelrisiken von UBM wurde
in sieben Hauptrisikokategorien geclustert.

1. Liegenschaftsankaufsrisiken: Neben den eigentlichen
Risiken, die beim Ankauf von Liegenschaften bestehen, wie
z. B. die Auslegung der Flachenwidmung, die Rechte Dritter
(Nachbarn, Servitute etc.), die Aktualitdt des Grundbuchs,
die Dauer bis zur Baugenehmigung, unbekannte Einbauten,
unvollstandiger Verdachtsflachen(-kataster), nicht doku-
mentierte Kontaminierung, Schutzbestimmungen (Denkmal-
schutz, Baumbestand, Schutzzone), erschwerte ErschlieBung
bzw. Zufahrt, nicht bekannte Quellen, Grundwasser, Immissi-
onen etc., werden hier bereits Risiken wie Markteintrittsrisiko,
Landerrisiko, politische Risiken sowie Wettbewerbs- und
Marktumfeldrisiken bertcksichtigt.

Die regionalen Kenntnisse und jene des Wettbewerbsumfelds,
Uber welche die einzelnen operativen Tochtergesellschaften
verfligen, deren Know-how und gute Vernetzung im regiona-
len Marktumfeld sowie standardisierte Due-Diligence- und
Ankaufsprozesse helfen bei der Risikominimierung.

2. Projektkalkulations- und Planungsrisiken: In dieser Pro-
jektphase riicken Risiken aus den Einkaufs- aber auch Ver-
kaufspreisen, die Mietpreishohe und -anderungen, die Finan-
zierung des Projekts und deren Zinsbelastungen sowie die
Markttauglichkeit und die Drittverwendbarkeit in den Fokus
der Betrachtungsweise. Interne und externe Experten erar-
beiten im Team die entsprechenden Grundlagen, welche
die Basis fiir die Entscheidungen des Vorstands darstellen.
Langjahrige Erfahrungen in samtlichen Projektentwicklungs-
agenden erhdhen dabei die Planungssicherheit.

3. Errichtungsrisiken bzw. Qualitatsrisiken: Hier sind samt-
liche Risiken zu bewerten, die mit der eigentlichen Errichtung
der Immobilie verbunden sind. Solche Risiken entstehen aus

der Baudauer und dem maglichen Verzug, einem mdglichen
Lieferantenausfall, der Qualitat der Ausfihrung inkl. der
Kosten fir Nachbesserungen.

Zur Minimierung dieser Risiken setzt UBM auf erfahrene Pro-
jektleiter, um so bereits bei der Auftragsvergabe Uberteuerte
Angebote zu vermeiden und wahrend der Errichtungsphase
eine laufende Kosten-, Qualitdts- und Bauzeitplankontrolle
sicherzustellen. RegelmaBige Projektberichte an den Vor-
stand lassen frihzeitig Soll-Ist-Abweichungen erkennen und
ermaoglichen eine rasche Gegensteuerung.

4. Betriebsrisiken (Vermietung Biiro bzw. Verpachtung
Hotel): Auch der Betrieb einer Immobilie ist mit einer Vielzahl
von Risiken verbunden, wobei insbesondere die Bonitat der
Mieter (Kreditwiirdigkeit, Sicherheit der Mieteinkinfte), ein
Klumpenrisiko (Ausfall eines wichtigen Grofmieters), Leer-
standsrisiko, Instandhaltungsrisiko (regelmafige Prifungen,
Wartungen, Servicierungen, Instandhaltungen, nachtrégliche
technische Investitionen), Hausverwaltungsrisiko (mangelhaf-
ter Inkasso- und Mahnwesenprozess, mangelhafte Abrech-
nungen von Betriebskosten) bewertet werden.

Um den Wert der Immobilie zu sichern, werden wahrend des
Betriebs unterschiedlichste Spezialisten aus Tochterunter-
nehmen, Fachabteilungen oder externen Fachfirmen einge-
setzt, um einerseits laufend die geplanten Ertrage zu erwirt-
schaften, aber auch um die technische Qualitat der Gebadude
nachhaltig sicherzustellen.

5. Vertriebs-, Verwertungs- und Verkaufsrisiken: Dabei wer-
den die Vertriebsrisiken im Verkaufsprozess von Wohnungs-
eigentum, die Verwertungsrisiken (Vermietungsrisiken bei
Erstvermietung) und die Verkaufsrisiken bei der VerauBerung
von Gesamtimmobilien unterschieden. Das Hauptrisiko im
Vertriebs- und Verkaufsprozess stellen die dem Bewertungs-
verfahren zugrunde liegenden Makrofaktoren dar. Dies sind
u. a. die zu erwartenden Mieteinnahmen und der angenom-
mene Abzinsungssatz. Das Jahresergebnis von UBM ist maf3-
geblich von buchmafligen Auf- bzw. Abwertungen des Immo-
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bilienvermdgens abhangig. Bei Verkauf einer Immobilie ist
der erzielbare Verkaufspreis unmittelbar vom zu diesem Zeit-
punkt realisierbaren Marktpreis abhangig. Dieser kann von
den Entstehungskosten, aber auch von den von Gutachtern
ermittelten Verkehrswerten und somit von den Buchwerten
abweichen. Weitere Risiken im Transaktionsprozess sind ver-
tragliche Haftungen bzw. Garantien sowie mogliche Gewahr-
leistungsanspriche der Kunden.

UBM analysiert in diesem Zusammenhang den optimalen
Verkaufszeitpunkt hinsichtlich der zu erzielenden Verkaufs-
preise. In der Auswahl und Ansprache der Kaufinteressenten
helfen langjahrige Kontakte zu potenziellen Investoren und
Groflkunden. Ein eigenes zentrales Transaktionsteam mit
entsprechenden Erfahrungen und Kontakten in Kooperation
mit Experten der eigenen Rechtsabteilung und unter Mithilfe
externer Berater soll es UBM ermdglichen, diesen Prozess
optimal zu gestalten.

6. Allgemeine Geschaftsrisiken: Dazu zahlen insbesondere
das Personalrisiko [Besetzung, Fluktuation, menschliche
Fehler, interner Betrug etc.), das IT-Risiko (Hard- und Soft-
ware, Datenverlust, Hacker, Spionage etc.), kaufmannische
Risiken (Liquiditatsrisiko, steuerliche Risiken, Finanzstrafen
etc.) sowie das Rechtsrisiko (Compliance-Risiken, Schaden-
ersatz, allgemeine Vertrags- und Versicherungsvertragsrisi-
ken, Gesetzeslage etc.). Die gesamten Risiken werden in den
jeweiligen Fachabteilungen tberwacht und bei Bedarf umge-
hend an den Vorstand kommuniziert.

7. Makrookonomische und sonstige Risiken: Zu diesen Risi-
ken zahlen die Konjunkturentwicklung (Inflation, Arbeitslosig-
keit, Kaufkraft etc.), das Zinsrisiko, das Wahrungsrisiko sowie
das Risiko der hoheren Gewalt (Naturkatastrophen, Feuer,
Streik, Krieg, Terror]. Die Risiken werden von den ressort-
verantwortlichen Vorstanden in enger Zusammenarbeit mit
den Stabsstellen kontinuierlich beobachtet. Zins- und Wechsel-
kursrisiken wurden bisher bewusst akzeptiert, zukinftig sind
entsprechende Absicherungen jedoch nicht ausgeschlossen.

Sonstige Risiken

Das Strafverfahren gegen die ehemaligen Mitglieder des Vor-
stands Mag. Karl Bier und Heribert Smolé wegen des Vor-
wurfs der Untreue gemaf § 153 StGB aufgrund einer Zahlung
der Gesellschaft von € 600.000,00 an eine Gesellschaft von
Walter Meischberger im Jahr 2005 endete im Jahr 2017 mit
rechtskraftigen Freispriichen.

Ziele und Methoden des Risikomanagements

in Bezug auf finanzielle Risiken

Die originaren finanziellen Vermdgenswerte umfassen im
Wesentlichen Beteiligungen an at-equity bilanzierten Unter-
nehmen, Projektfinanzierungen und andere Finanzanlagen
und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die
originaren finanziellen Verbindlichkeiten umfassen die Anlei-
hen und die anderen Finanzverbindlichkeiten sowie Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Zinsanderungsrisiko

Das Zinsrisiko der UBM ist definiert als das Risiko steigender
Aufwands- oder sinkender Ertragszinsen aus Finanzpositio-
nen und resultiert bei UBM nahezu ausschliefllich aus dem
Szenario fallender Zinsen fur die variabel verzinsten Aus-
leihungen in Hohe von T€ 490.778 (Vorjahr: TE€ 464.035). Im
Bereich der Anleihen besteht kein Zinsanderungsrisiko, da
diese fix verzinst sind.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr von Verlusten infolge
des Ausfalls eines Geschaftspartners, der seinen vertrag-
lich zugesicherten Zahlungsverpflichtungen nicht mehr
nachkommt. Es umfasst Ausfall- und Landerrisiken sowie
Bonitatsverschlechterungen von Kreditnehmern.

Die Ausleihungen stehen im direkten Zusammenhang mit
Immobilienprojekten. Somit ergibt sich das Kreditrisiko aus
den Mietverpflichtungen und den Risiken aus der Projektent-
wicklung. Dieses Risiko wird auf Basis der Expertenschatzun-
gen auf Projektebene mitberticksichtigt. Fir die Bewertungs-
ergebnisse wird auf Kapitel Il. 1. im Anhang verwiesen.
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Das Risiko bei Forderungen betrifft bei der UBM im Wesentli-
chen Forderung gegeniiber verbundenen Unternehmen. Diese
resultieren aus finanziellen Forderungen (Cash Pooling) sowie
aus zentralen Dienstleistungen. Das Kreditrisiko ist ebenso
von der Entwicklung der Immobilienprojekte abhangig.

Fremdwahrungsrisiko

Das Fremdwahrungsrisiko besteht bei Ausleihungen, welche
in einem untergeordneten Volumen in fremder Wahrung an die
Projektgesellschaften gewahrt werden.

Das Wahrungsrisiko wird vom Risikomanagement laufend
Uberprift. Marktanalysen und Prognosen von namhaften
Finanzdienstleistern werden analysiert und das Management
in regelmafigen Berichten informiert.

Zum Stichtag bestehen keine Absicherungsgeschafte fir die
innerkonzernalen Finanzierungen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, sich jederzeit
Finanzmittel beschaffen zu kénnen, um eingegangene Ver-
bindlichkeiten zu begleichen. Als wesentliches Instrument
zur Steuerung des Liquiditatsrisikos sehen wir eine exakte
Finanzplanung, die von jeder operativen Gesellschaft durch-
gefihrt und zentral konsolidiert wird. So wird der Bedarf an
Finanzierungen und Linien bei Banken ermittelt.

Die Betriebsmittelfinanzierung wird Uber das UBM-Konzern-
Treasury durchgefiihrt. Gesellschaften mit liquiden Uber-
schissen stellen diese Gesellschaften mit Liquiditatsbedarf
zur Verfigung. Dadurch werden eine Verminderung des
Fremdfinanzierungsvolumens und eine Optimierung des Zins-
ergebnisses erreicht und das Risiko, dass die Liquiditats-
reserven nicht ausreichen, um die finanziellen Verpflichtungen
fristgerecht zu erfiillen, minimiert.

Zum 31. Dezember 2017 bestanden neben bereits vertraglich
fixierten Projektfinanzierungen freie Finanzierungslinien bei
der UBM in Hohe von T€ 43.000 (Vorjahr: TE€ 7.168), das Liqui-
ditatsrisiko wird insgesamt als gering beurteilt.

Sonstiges Preisrisiko

Das Preisanderungsrisiko umfasst im Wesentlichen Schwan-
kungen des Marktzinssatzes und der Marktpreise sowie Ande-
rungen der Wechselkurse.

Wir minimieren unser Preisrisiko bei den Mieteinnahmen
durch die generelle Indexbindung unserer Mietvertrage. Auch
alle anderen Leistungsvertrage unterliegen einer permanen-
ten Indexierung. Das sonstige Preisrisiko ist fir die UBM von
untergeordneter Bedeutung

Beteiligungsrisiken

Das Beteiligungsrisiko betrifft die Wertansatze an den Pro-
jektgesellschaften sowie den operativen Landesgesellschaf-
ten. Die Werthaltigkeit ist von der Entwicklung der jeweiligen
Immobilienprojekte abhangig und wird auf Einzelprojektbasis
beurteilt. Grundlage fur den Wertansatz bilden Verkehrswert-
gutachten von unabhangigen Sachverstandigen bzw. wurde er
aus dem Barwert der geschétzten kinftigen Cashflows, die
aus der Nutzung der Immobilien erwartet werden, oder tber
Vergleichstransaktionen ermittelt. Wenn sich daher die Ein-
schatzung betreffend die bei einer Vermietung zukinftig rea-
lisierbaren Ertrage bzw. die Renditeerwartung in Bezug auf
Alternativanlagen andert, andert sich auch der dem betreffen-
den Objekt beizulegende Zeitwert.

Internes Kontrollsystem

Die wesentlichen Ziele des Internen Kontrollsystems [(IKS)
innerhalb von UBM sind die Kontrolle der Einhaltung der
Geschaftspolitik und der vorgegebenen Ziele, die Sicherung
des Vermdgens des Unternehmens, die Sicherstellung der
Zuverldssigkeit des Rechnungs- und Berichtswesens, die
Sicherstellung der Wirksamkeit und Effizienz betrieblicher
Ablaufe, die frihzeitige Risikoerkennung und die verlassliche
Einschatzung maglicher Risiken, die Einhaltung gesetzlicher
und rechtlicher Grundlagen sowie der effiziente Einsatz von
Ressourcen und die Kostenersparnis.
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Neben den in den Kernprozessen von UBM implementierten
internen Kontrollen verfiigt UBM Uber ein kaufmannisches
und technisches Controlling. Beide Bereiche berichten direkt
an den Vorstand. Das kaufmannische Controlling Gberwacht
die laufende Geschaftsentwicklung auf Abweichungen von
Planzahlen und stellt sicher, dass bei Planabweichungen die
notwendigen Informationen an die Geschaftsleitung ergehen.
Das technische Controlling Uberwacht die laufende Abwick-
lung von Projekten hinsichtlich Terminen, Baukosten, Baufort-
schritt und allen fir die technische Umsetzung relevanten
Prozessen. Deren periodische Berichte bieten dem Manage-
ment eine Grundlage fir etwaig notwendige Maf3inahmen, um
die oben genannten Ziele erreichen zu konnen.

Neben gesetzlichen Anforderungen verfigt UBM Uber eine
Vielzahl eigener Regularien, die den Mitarbeitern einerseits
als entsprechende Werkzeuge bei der Erfullung ihrer Auf-
gaben dienen und andererseits die effiziente Gestaltung von
Prozessen und Kontrollen ermdglichen. Derartige Arbeits-
anweisungen, Richtlinien und Vorlagen schaffen Transparenz,
erleichtern die Kommunikation und Dokumentation, helfen,
Arbeitsablaufe effizient zu gestalten und ermaglichen es, Kon-
trollen effektiv durchzufihren.

Damit hat UBM die notwendigen Vorkehrungen getroffen,
sodass einerseits gesetzliche, aber auch interne Richtlinien
eingehalten und andererseits mdgliche Schwachstellen in
betrieblichen und organisatorischen Ablaufen rasch identifi-
ziert und korrigiert werden konnen.

Im Bereich Rechnungswesen dienen konzerneinheitliche
Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften der Sicherstel-
lung einer aussagekraftigen und ordnungsgemafen Finanz-
berichterstattung. Durch klare Funktionstrennungen und Kon-
trollmaflnahmen wie Plausibilitatsprifungen, regelmafBige
Kontrollaktivitaten und Rechnungsfreigaberegelungen sowie
dem Vier-Augen-Prinzip wird eine verlassliche und ordnungs-
gemafe Buchfihrung und Rechnungslegung sichergestellt.

Dieses systematische Kontrollmanagement stellt sicher, dass
die Rechnungslegung des UBM-Konzerns im Einklang mit
den nationalen und internationalen Rechnungslegungsstan-
dards sowie internen Richtlinien steht.

Innerhalb des internen Kontrollsystems tbernimmt der Pri-
fungsausschuss fiir den Aufsichtsrat die Aufgabe der Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses und der Finanz-
berichterstattung.

Interne Revision

Die Abteilung Interne Revision wurde mit dem Ziel etabliert,
unabhangige und objektive Prifungs- und Beratungstatig-
keiten innerhalb von UBM durchzufihren. Grundlage ihres
Arbeitens sind die Revisionsordnung, welche die Legitima-
tion nach auflen darstellt, und das Revisionshandbuch, das
die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten inner-
halb von UBM festlegt. Die Abteilung ist gem. C-Regel 18 des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex dem Gesamt-
vorstand unterstellt. Die Interne Revision prift die Unterneh-
mensprozesse und die Wirksamkeit der internen Kontrollen
und tragt zu deren Verbesserung bei. Anlassbezogen fihrt die
Interne Revision auf entsprechende Anweisung des Vorstands
Ad-hoc-Prifungen durch.

Auflerdem steht die Interne Revision dem Vorstand beratend
zur Seite. Durch ihre integrierte Sichtweise und ihre Kennt-
nisse des Unternehmens soll sie wirksame Maoglichkeiten zur
Verbesserung von Effektivitat, Effizienz und Wirtschaftlichkeit
der Prozesse aufzeigen. Die Interne Revision wurde Mitte 2016
neu organisiert, hat daraufhin die Tatigkeiten aufgenommen
und mit den regelmaBigen Prifungen begonnen. Fir 2017
wurde ein Revisionsplan erstellt, die geplanten Revisionen
wurden durchgefihrt und die entsprechenden Empfehlungen
von den Fachabteilungen umgesetzt. Anlassbezogen wurden
zwei Ad-hoc-Prifungen durchgefihrt. Aus den getroffenen
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Feststellungen konnten bereits konkrete Verbesserungs-
mafinahmen abgeleitet und grofBteils umgesetzt werden. Die
Interne Revision von UBM wird projektbezogen durch externe
Berater unterstitzt.

Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft betreibt keine Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten.

Offenlegung geman § 243a UGB
per 31. Dezember 2017

1. Zusammensetzung des Kapitals

Das Grundkapital setzt sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2017 aus 7.472.180 auf den Inhaber lautende nennbetragslose
Stlckaktien zusammen, von denen jede am Grundkapital von
€ 22.416.540,00 im gleichen Umfang beteiligt ist. Zum Bilanz-
stichtag befinden sich samtliche 7.472.180 Aktien im Umlauf.
Alle Aktien haben die gleichen, gesetzlich normierten Rechte
und Pflichten, insbesondere gewahrt jede Aktie das Stimm-
recht, welches nach der Zahl der Aktien ausgetibt wird. Das
Grundkapital der Gesellschaft ist voll eingezahlt. Gemal
8 5 Abs. 3 der Satzung und im Einklang mit § 10 Abs. 2 AktG
sind die Inhaberaktien in einer, gegebenenfalls in mehreren
Sammelurkunden zu verbriefen und bei einer Wertpapiersam-
melbank nach § 1 Abs. 3 Depotgesetz oder einer gleichwerti-
gen auslandischen Einrichtung zu hinterlegen.

Aus § 4 Abs. 5 der Satzung der Gesellschaft ergibt sich wei-
ters, dass das Grundkapital zum Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2017 gemafR § 159 Abs. 2 Z 1 AktG um bis zu Nominale
€ 2.241.654,00 durch Ausgabe von bis zu 747.218 Stlick neuen,
aufden Inhaber lautenden Stammaktien zur Ausgabe an Glau-
biger von Wandelschuldverschreibungen bedingt erhoht ist
(bedingte Kapitalerhohung).

2. Beschrankungen betreffend die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien

Zwischen der Strauss-Gruppe und der IGO-Ortner-Gruppe
besteht ein Syndikatsvertrag. Der Vorstand der Gesellschaft
hat keine Kenntnis vom Inhalt des Syndikatsvertrags. Syndi-
katsbeschlisse binden die Syndikatsmitglieder in der Aus-
tbung ihrer Stimmrechte. Es besteht ein wechselseitiges
Aufgriffsrecht.

3. Direkte oder indirekte Beteiligung

Eine direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital, die zumin-
dest zehn von hundert betragt, halten zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2017 folgende Aktionadre: Syndikat Ortner &
Strauss 38,84 % (davon Strauss-Gruppe 11,22 %, 1GO-Ortner-
Gruppe 27,62 %).

4. Aktien mit besonderen Kontrollrechten sind bei der
Gesellschaft nicht vorhanden.

5. Mitarbeiterbeteiligungsmodelle, bei welchen die Arbeit-
nehmer das Stimmrecht nicht unmittelbar austben, bestehen
bei UBM Development AG nicht.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 23. Mai 2017
das Long-Term-Incentive-Programm 2017 (LTIP) beschlossen.
Ebenso hat auch der Aufsichtsrat von UBM in seiner Sitzung
am 23. Mai 2017 dem LTIP zugestimmt. In Punkt 6 der Plan-
bedingungen des LTIP ist festgelegt, dass jede Aktienoption
nach Ablauf der jeweiligen, in den Planbedingungen festge-
legten Zeitraume und bei Erfillung der festgelegten Voraus-
setzungen zum Bezug von Aktien der Gesellschaft berechtigt.
Der diesbeziigliche Auslibungskurs ist in Punkt 6.3 der Plan-
bedingungen definiert als der ungewichtete Durchschnitt der
Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an der Wiener Borse
im Zeitraum vom 24. Mai 2017 (einschlieBlich) bis zum 21. Juni
2017 [einschlieBlich). Auf dieser Grundlage wurde der Aus-
tbungskurs fir die Ausibung von Aktienoptionen im Rahmen
des LTIP berechnet und mit € 36,33 je Aktie festgesetzt.
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6. Bestimmungen zur Zusammensetzung des Vorstands und
des Aufsichtsrats sowie zur Anderung der Satzung

Gemall § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand nach
naherer Bestimmung durch den Aufsichtsrat aus zwei
bis sechs Personen. Die Bestellung von stellvertretenden
Vorstandsmitgliedern in diesem zahlenbezogenen Rahmen
ist gemafl § 6 Abs. 2 der Satzung zuldssig. Gemall § 6 Abs. 3
der Satzung kann der Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied zum
Vorsitzenden des Vorstands und ein Mitglied zum Stellvertre-
ter des Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Allfallige stell-
vertretende Vorstandsmitglieder stehen gemaf § 8 Abs. 3 der
Satzung hinsichtlich der Vertretungsmacht ordentlichen Vor-
standsmitgliedern gleich.

Der Aufsichtsrat besteht gemafR § 9 Abs. 1 der Satzung aus
mindestens drei und hochstens zwélf von der Hauptversamme-
lung gewahlten Mitgliedern. GemafRl § 9 Abs. 8 der Satzung
kann mit der Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds gleichzeitig
ein Ersatzmitglied gewahlt werden, welches mit sofortiger
Wirkung in den Aufsichtsrat nachrickt, wenn das Aufsichts-
ratsmitglied vor dem Ablauf seiner Amtszeit aus dem Aufsichts-
rat ausscheidet. Werden mehrere Ersatzmitglieder gewahlt, ist
bei der Wahl die Reihenfolge zu bestimmen, in der sie fir aus
dem Aufsichtsrat ausscheidende Mitglieder nachriicken. Ein
Ersatzmitglied kann auch fir mehrere bestimmte Aufsichts-
ratsmitglieder gewahlt werden, sodass es in den Aufsichtsrat
nachrickt, wenn eines dieser Mitglieder vorzeitig aus dem
Aufsichtsrat ausscheidet. Das Amt eines in den Aufsichtsrat
nachgerickten Ersatzmitglieds erlischt, sobald ein Nachfol-
ger fir das ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglied bestellt ist,
spatestens jedoch mit Ablauf der restlichen Amtszeit des aus-
geschiedenen Aufsichtsratsmitglieds. Ist das Amt eines in den
Aufsichtsrat nachgertickten Ersatzmitglieds erloschen, weil
ein Nachfolger fir das ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglied
gewahlt wurde, so bleibt es Ersatzmitglied fur die weiteren
Aufsichtsratsmitglieder, fur die es gewahlt wurde. Die Haupt-

versammlung kann gemaf § 9 Abs. 2 der Satzung bei der Wahl
flr einzelne oder fur alle der von ihr zu wahlenden Aufsichts-
ratsmitglieder eine kirzere Funktionsperiode beschlieen als
die gesetzlich vorgesehene Funktionsperiode. Scheidet ein von
der Hauptversammlung gewahltes Aufsichtsratsmitglied vor
Ablauf der Funktionsperiode aus, bedarf es gemaf3 § 9 Abs. 6
der Satzung der Ersatzwahl erst in der nachsten ordentlichen
Hauptversammlung. Sinkt jedoch die Anzahl der Aufsichts-
ratsmitglieder unter drei, ist die Ersatzwahl in einer auBer-
ordentlichen Hauptversammlung binnen sechs Wochen vorzu-
nehmen. Die Bestellung zum Mitglied des Aufsichtsrats kann
gemaf § 9 Abs. 4 der Satzung vor Ablauf der Funktionsperiode
von der Hauptversammlung durch Beschluss mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen widerrufen werden.

Gemal § 19 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft werden die
Beschlisse der Hauptversammlung, soweit nicht zwingende
Vorschriften des Aktiengesetzes etwas Abweichendes bestim-
men, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen, und
in Fallen, in denen eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit
einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals gefasst. Nach Rechtsansicht des Vorstands
wird durch diese Satzungsbestimmung die vom Aktiengesetz
fur Satzungsanderungen grundsatzlich vorgesehene Mehrheit
von mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals auf die einfache Kapitalmehrheit
herabgesetzt.

7. Befugnisse der Mitglieder des Vorstands

Der Vorstand ist zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017
geman § 4 Abs. 4 der Satzung der Gesellschaft ermachtigt, bis
zum 11. August 2022 das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu € 2.241.654,00 durch
Ausgabe von bis zu 747.218 Stiick neuen, auf den Inhaber lau-
tenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen, allen-
falls in mehreren Tranchen, auch im Wege des mittelbaren
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Bezugsrechts gemafl § 153 Abs. 6 AktG, zu erhéhen (geneh-
migtes Kapital] und den Ausgabekurs, die Ausgabebedin-
gungen, das Bezugsverhaltnis und die weiteren Einzelheiten
der Durchfiihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats fest-
zusetzen. Das Bezugsrecht der Aktionare auf die aus dem
genehmigten Kapital ausgegebenen neuen Aktien ist ausge-
schlossen, wenn und sofern eine Ausnutzung dieser Ermach-
tigung (genehmigtes Kapital) durch Ausgabe von Aktien gegen
Bareinlagen bei Mehrzuteilungsoptionen im Rahmen der
Platzierung neuer Aktien der Gesellschaft erfolgt. Dariber
hinaus ist der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlie3en.
Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, Anderungen der Satzung, die
sich durch das Ausnutzen dieser Ermachtigung des Vorstands
ergeben, zu beschlieflen.

Zudem ist der Vorstand zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017
gemal § 4 Abs. 5 der Satzung der Gesellschaft erméchtigt,
die weiteren Einzelheiten der bedingten Kapitalerhchung und
threr Durchfihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats fest-
zusetzen, insbesondere die Einzelheiten der Ausgabe und des
Wandlungsverfahrens der Wandelschuldverschreibungen, den
Ausgabebetrag sowie das Umtausch- oder Wandlungsverhalt-
nis. Der Aufsichtsrat ist ermé&chtigt, Anderungen der Satzung,
die sich durch die Ausgabe der Aktien aus bedingtem Kapital
ergeben, zu beschlieen. Ausgabebetrag und Umtauschver-
haltnis sind nach Maflgabe finanzmathematischer Methoden
sowie des Aktienkurses der Gesellschaft in einem anerkann-
ten Preisfindungsverfahren zu ermitteln. Im Fall einer in den
Ausgabebedingungen von Wandelschuldverschreibungen fest-
gelegten Wandlungspflicht dient das bedingte Kapital auch zur
Erfillung dieser Wandlungspflicht.

SchlieBlich sieht § 4 Abs. 6 der Satzung der Gesellschaft die
Ermachtigung des Vorstands gemaf § 159 Abs. 3 AktG vor, bis
zum 11. August 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das

Grundkapital der Gesellschaft gemafR § 159 Abs. 2 Z 3 AktG,
auch in mehreren Tranchen, bedingt um bis zu € 1.678.920,00
durch Ausgabe von bis zu 559.640 auf den Inhaber lautende
neue Stiickaktien zum Zweck der Bedienung von Aktienopti-
onen im Rahmen des Long-Term-Incentive-Programms 2017
an Arbeitnehmer, leitende Angestellte und Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft sowie mit ihr verbundener Unter-
nehmen zu erhéhen. Der Ausiibungskurs betragt € 36,33. Der
Aufsichtsrat ist ermachtigt, die sich aus einer Durchfihrung
der bedingten Kapitalerhdhung ergebenden Anderungen der
Satzung zu beschlief3en.

8. Bedeutende Vereinbarungen

Im Juli 2014 wurde eine Anleihe (Teilschuldverschreibung)
im Gesamtnennbetrag von € 160.000.000,00 (Zeitraum 2014~
2019) begeben, welche im Dezember 2014 um € 15.000.000,00
auf € 175.000.000,00 und im Februar 2015 um weitere
€ 25.000.000,00 auf insgesamt € 200.000.000,00 aufgestockt
wurde. Im Dezember 2015 wurde eine Anleihe (Teilschuldver-
schreibung] im Gesamtnennbetrag von € 75.000.000,00 (Zeit-
raum 2015-2020) begeben. Im November 2016 wurde eine
Inhaberschuldverschreibung (2016-2021) im Gesamtnenn-
betrag von € 18.500.000,00 begeben. Im Oktober 2017 wurde
eine Anleihe (Teilschuldverschreibung) im Gesamtnennbetrag
von € 150.000.000,00 mit einer Laufzeit bis 2022 begeben.
Dabei wurde gleichzeitig ein Umtauschangebot durchge-
fuhrt, in dessen Rahmen Teilschuldverschreibungen der im
Jahr 2014 begebenen Anleihe im Gesamtnennbetrag von
€ 84.047.500,00 in Teilschuldverschreibungen der im Oktober
2017 begebenen Anleihe umgetauscht wurden. Im Rahmen
der Barzeichnung der im Oktober 2017 emittierten Anleihe
wurden Teilschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag
von € 65.952.500,00 begeben. Diese Anleihen enthalten fol-
gende Bestimmung: Erfolgt ein Kontrollwechsel im Sinn
einer Ubernahme und fiihrt dieser Kontrollwechsel zu einer
Verschlechterung der Bonitat der Emittentin und kann die
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Emittentin keinen Bonitatsnachweis innerhalb von 60 Tagen
ab dem Zeitpunkt der Bekanntmachung des Kontrollwechse-
lereignisses erbringen, ist jeder Anleiheglaubiger berechtigt,
seine Teilschuldverschreibung fallig zu stellen und die sofor-
tige Rickzahlung zum Nennbetrag zuzlglich bis zum Tage der
Rickzahlung aufgelaufener Zinsen zu verlangen.

Weiters hat die Gesellschaft im November 2016 Schuldschein-
darlehensvertrage im Gesamtnennbetrag von € 32.000.000,00
abgeschlossen. Diese Schuldscheindarlehensvertrage sehen
ein Kindigungsrecht fir den Fall vor, dass ein Kontrollwechsel-
ereignis eintritt und dieses Kontrollwechselereignis zu (i) einer
wesentlichen Beeintrdchtigung der Fahigkeit der Gesellschaft
fahrt, ihre Verpflichtungen aus dem jeweiligen Darlehensvertrag

zu erfillen, oder (i) einem Verstof3 des jeweiligen Darlehens-
gebers gegen gesetzlich zwingende Vorschriften fihrt. (Kont-
rollwechsel bedeutet in diesem Zusammenhang die Erlangung
einer unmittelbaren kontrollierenden Beteiligung an der Gesell-
schaft im Sinn des Ubernahmegesetzes mit der Rechtsfolge
eines Pflichtangebots durch eine natirliche oder juristische
Person, die zum Zeitpunkt des Abschlusses des jeweiligen Dar-
lehensvertrags keine Beteiligung an der Gesellschaft hielt.)

Dartber hinaus bestehen keine bedeutenden Vereinbarungen
im Sinne des § 243a Z 8 UGB.

9.Entschadigungsvereinbarungenim Sinn des § 243a Z9 UGB
bestehen nicht.

Wien, am 3. April 2018

Der Vorstand

Mag. Thomas G. Winkler, LL.M.
Vorsitzender

DI Martin Locker

147

Dipl.-Ok. Patric Thate
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Bilanz
zum 31. Dezember 2017

2017 2016
in€ inTE
Aktiva
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte, Lizenzen und dhnliche Rechte 617.463,00 663
II. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
davon Grundwert € 614.793,08 (2016: TE 615) 1.276.690,08 1.328
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 189.823,00 231
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 34.853,00 0
1.501.366,08 1.559
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 196.727.991,15 183.956
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 398.284.064,84 354.153
3. Beteiligungen 15.387.672,34 8.017
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 83.476.449,47 91.471
5. Wertpapiere (Wertrechte] des Anlagevermdgens 4.332.027,94 4.318
6. Sonstige Ausleihungen 9.017.105,25 8.411
707.225.310,99 650.326
709.344.140,07 652.548
B. Umlaufvermogen
|. Vorrate
1. Zur Verwertung bestimmte Liegenschaften 494.183,01 3.419
2. Projektierte Bauten 0,00 11
abziglich erhaltene Anzahlungen 0,00 -1.890
494.183,01 1.540
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer RLZ > 1 Jahr: € 0,00 (2016: T€ 0) 116.077,30 152
2. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen
davon mit einer RLZ > 1 Jahr: € 0,00 (2016: T€ 0) 32.654.548,06 35.978
3. Forderungen gegentiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
davon mit einer RLZ > 1 Jahr: € 0,00 (2016: TE 0) 3.575.489,39 7.806
4. Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande
davon mit einer RLZ > 1 Jahr: € 0,00 (2016: T€ 0) 611.802,61 386
36.957.917,36 44,322
IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 25.903.762,33 5.212
63.355.862,70 51.074
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 4.711.377,76 1.789
D. Aktive latente Steuer 3.191.525,98 3.971
780.602.906,51 709.382
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2017 2016
in€ inT€
Passiva
A. Eigenkapital
I. Grundkapital 22.416.540,00 22.416
Il. Hybridkapital 25.329.658,16 25.330
IIl. Kapitalricklagen
1. gebundene 98.953.927,51 98.954
2. ungebundene
IV. Optionsriicklagen 427.123,02 0
V. Gewinnriicklagen
andere Ricklagen [freie Ricklagen) 27.770.898,68 25.871
VI. Bilanzgewinn 14.971.944,11 11.997
davon Gewinnvortrag € 41.573,51 (2016: T€ 21) 189.870.091,48 184.568
B. Mezzaninkapital 50.000.000,00 50.000
C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fir Abfertigungen 1.194.647,00 1.225
2. Rickstellungen fiir Pensionen 4.300.375,00 4.459
3. Steuerrickstellungen 2.915.553,00 3.455
4. Sonstige Riickstellungen 5.167.544,91 3.719
13.578.119,91 12.858

D. Verbindlichkeiten

davon mit einer RLZ < 1 Jahr: € 251.047.021,38 (2016: T€ 135.780)

davon mit einer RLZ > 1 Jahr: € 276.041.903,74 (2016: TE 326.066)

1. Anleihen, davon konvertibel 391.452.500,00 325.500

davon mit einer RLZ < 1 Jahr: € 115.952.500,00 (2016: T€ 0

davon mit einer RLZ > 1 Jahr: € 275.500.000,00 (2016: T€ 325.500)

N

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 18.928,92 21.010

davon mit einer RLZ < 1 Jahr: € 18.928,92 (2016: TE 21.010)

davon mit einer RLZ > 1 Jahr: € 0,00 (2016: T€ 0)

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.547.871,60 1.637

davon mit einer RLZ < 1 Jahr: € 1.547.871,60 (2016: T€ 1.637)

davon mit einer RLZ > 1 Jahr: € 0,00 (2016: T€ Q)

4. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 116.806.829,82 91.568

davon mit einer RLZ < 1 Jahr: € 116.806.829,82 (2016: T€ 91.568)

davon mit einer RLZ > 1 Jahr: € 0,00 (2016: T€ 0)

(2]

. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 6.060.411,87 7.067

davon mit einer RLZ < 1 Jahr: € 6.060.411,87 (2016: T€ 7.067)

davon mit einer RLZ > 1 Jahr: € 0,00 (2016: T€ 0)

o~

. Sonstige Verbindlichkeiten 11.202.382,91 15.064

davon aus Steuern € 1.478.918,44 (2016: T€ 898)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 130.350,48 (2016: T€ 155)

davon mit einer RLZ < 1 Jahr: € 10.660.479,17 (2016: T€ 14.498)

davon mit einer RLZ > 1 Jahr: € 541.903,74 (2016: T€ 566)

527.088.925,12 461.846
E. Rechnungsabgrenzungsposten 65.770,00 110
780.602.906,51 709.382
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr 2017

2017 2017 2016
in€ in€ inT€
1. Umsatzerlose 24.706.045,85 40.950
2. Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen sowie an noch nicht abrechenbaren Leistungen -2.935.737,14 8
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 -7
4. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus dem Abgang vom und der Zuschreibung zum
Anlagevermaogen mit Ausnahme von Finanzanlagen 13.064,00 8
b) Ubrige 159.171,39 537
172.235,39 545
5. Aufwendungen fir Material und sonstige bezogene
Herstellungsleistungen
a) Materialaufwand -237.736,79 -18.988
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -4.740.300,64 -5.687
-4.978.037,43 -24.675
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
aa) Gehalter -9.482.491,24 -12.442
b) Soziale Aufwendungen
aa) Aufwendungen fir Abfertigungen und Leistungen
an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen -327.481,67 -386
bb) Aufwendungen fir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben
sowie vom Entgelt abhangige Abgaben und Pflichbeitrage -1.664.157,82 -1.748
cc) Aufwendungen fur Altersversorgung 101.973,11 -520
dd) Ubrige Sozialaufwendungen -49.153,55 -93
-1.938.819,93 -2.747
-11.421.311,17 -15.189
7. Abschreibungen
a) auf immatierelle Gegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen -147.752,92 -530
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Steuern, soweit sie nicht unter solche vom Einkommen
und vom Ertrag fallen -6.169,79 0
b) Ubrige -14.334.824,52 -11.572
-14.340.994,31 -11.572
9. Zwischensumme aus Z1 bis 8 -8.945.551,73 -10.470
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2017 2017 2016
in€ in€ inTE

10. Ertrage aus Beteiligungen 11.724.908,17 29.902

davon aus verbundenen Unternehmen € 11.159.092,02

(2016: T€ 29.794)
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermdogens 28.153.788,60 27.542

davon aus verbundenen Unternehmen € 21.433.281,17

(2016: T€ 23.196)
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.609.013,73 2124

davon aus verbundenen Unternehmen € 1.505.649,37

(2016: T€ 1.929)
13. Ertrage aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu

Finanzanlagen und Wertpapieren des Umlaufvermaogens 20.994.100,92 10.969
14. Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus Wertpapieren

des Umlaufvermdgens -10.594.165,29 -17.809

davon

a) Abschreibungen € 8.587.999,00 (2016: TE€ 16.495)

b) Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen € 10.523.559,58

(2016: T€ 12.643)

15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -27.705.389,83 -26.074

davon betreffend verbundene Unternehmen € -6.462.840,43

(2016: T€ -3.530)
16. Zwischensumme aus Z10 bis 15 24.182.256,30 26.654
17. Ergebnis vor Steuern (Zwischensumme aus Z9 und Z16) 15.236.704,57 16.184
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.593.666,03 3.492
19. Ergebnis nach Steuern = Jahresiiberschuss 16.830.370,60 19.676
20. Zuweisung zu Gewinnriicklagen -1.900.000,00 -7.700
21. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 41.573,51 21
22. Bilanzgewinn 14.971.944,11 11.997
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Anschaffungs- und Herstellungskosten

in€ Stand 1.1.2017 Zugange (davon) Zinsen Umbuchungen Abgange  Stand 31.12.2017
[. Immaterielle Vermogens-
gegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte, Lizenzen und
ahnliche Rechte 1.437.904,40 0,00 0,00 0,00 0,00 1.437.904,40
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten 3.281.096,95 0,00 0,00 0,00 0,00 3.281.096,95
2. Technische Anlagen und
Maschinen 3.933,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.933,00
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 928.401,95 44.806,92 0,00 0,00 -77.555,54 895.653,33
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen in Bau 0,00 34.853,00 0,00 0,00 0,00 34.853,00
4.213.431,90 79.659,92 0,00 0,00 -77.555,54 4.215.536,28
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 214.314.861,68 9.513.504,66 0,00 429.384,02 -545.037,99  223.712.712,37
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 399.274.540,06  276.931.951,39 0,00 -15.466.569,72 -213.346.433,08 447.393.488,65
3. Beteiligungen 33.321.819,78 7.827.700,96 0,00 1.924,93  -10.272.265,83  30.879.179,84
4. Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 99.170.814,70 33.976.559,19 0,00 15.035.260,77  -61.570.185,19  86.612.449,47
5. Wertpapiere des
Anlagevermaogens 4.318.034,39 43.200,63 0,00 0,00 -29.207,08 4.332.027,94
6. Sonstige Ausleihungen 11.119.133,07 391.707,93 0,00 0,00 0,00 11.510.841,00
761.519.203,68 328.684.624,76 0,00 0,00 -285.763.129,17 804.440.699,27
767.170.539,98  328.764.284,68 0,00 0,00 -285.840.684,71 810.094.139,95
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Zugange/ Buchwert Buchwert
Stand 1.1.2017 Abschreibungen Zuschreibung Umbuchungen Abgange  Stand 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
-774.896,40 -45.545,00 0,00 0,00 0,00 -820.441,40 617.463,00 663.008,00
-1.953.151,87 -51.255,00 0,00 0,00 0,00 -2.004.406,87 1.276.690,08 1.327.945,08
-3.933,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3.933,00 0,00 0,00
-697.073,95 -50.952,92 0,00 0,00 42.196,54 -705.830,33 189.823,00 231.328,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.853,00 0,00
-2.654.158,82 -102.207,92 0,00 0,00 42.196,54 -2.714.170,20 1.501.366,08 1.559.273,08
-30.358.722,22 -159.999,00 3.534.000,00 0,00 0,00 -26.984.721,22 196.727.991,15 183.956.139,46
-45.121.123,81 -8.420.000,00 4.431.700,00 0,00 0,00 -49.109.423,81 398.284.064,84 354.153.416,25
-25.304.827,97 0,00 0,00 0,00 9.813.320,47 -15.491.507,50 15.387.672,34 8.016.991,81
-7.700.000,00 -8.000,00 4.572.000,00 0,00 0,00 -3.136.000,00 83.476.449,47 91.470.814,70
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.332.027,94 4.318.034,39
-2.708.716,14 0,00 214.980,39 0,00 0,00 -2.493.735,75 9.017.105,25 8.410.416,93
-111.193.390,14 -8.587.999,00 12.752.680,39 0,00 9.813.320,47 -97.215.388,28 707.225.310,99 650.325.813,54
-114.622.445,36 -8.735.751,92 12.752.680,39 0,00 9.855.517,01 -100.749.999,88 709.344.140,07 652.548.094,62
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Anhang zum Jahresabschluss 2017

I. Allgemeines

Die UBM Development AG (UBM] ist eine Aktiengesellschaft nach Gsterreichischem Recht und hat den Sitz in Wien mit der
Geschaftsanschrift 1210 Wien, Floridsdorfer Hauptstrafle 1. Sie ist registriert beim Handelsgericht Wien unter FN 100059 x. Der
Konzernabschluss der UBM liegt in 1210 Wien, Floridsdorfer Hauptstrafle 1, auf.

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemafer Buchfihrung und grundsatzlich unter Beach-
tung der Generalnorm aufgestellt, um ein mdglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
zu vermitteln (Generalklausel § 236 UGB].

Es wurden die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden unter dem Aspekt der Unternehmensfortfihrung angewandt.
Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren angewendet.
Die Rechnungslegungsvorschriften in der geltenden Fassung wurden angewandt.

Der Abschluss wurde zum Stichtag 31. Dezember aufgestellt und betrifft das Geschaftsjahr vom 1. Janner bis zum 31. Dezember.
ZahlenméBige Angaben erfolgen zumeist in 1.000 (T€). Durch die Angaben in T€ kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

1. Anlagevermagen

Die immateriellen Vermogensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um die planmafige lineare Abschrei-
bung, bilanziert. Dabei wurden entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer Abschreibungssatze in Hohe von 1,28 % bis
25,0% zur Anwendung gebracht.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungskosten einschlief3lich Nebenkosten unter Abzug von Anschaffungskostenmin-
derungen bzw. zu Herstellungskosten und der bisher aufgelaufenen und im Berichtsjahr 2017 planmaBig fortgefiihrten linearen
Abschreibungen bewertet, wobei entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer folgende Abschreibungssatze (Neuan-
schaffungen) angewendet wurden:

in% 2017
Immaterielles Vermogen 25,0
Miet- und Nutzrechte 1,3-3,1
Wohngebaude 1,5
Adaptierungen zu Wohngebauden 10,0
Andere Baulichkeiten 4,0
Bauten auf fremdem Grund 4,0
Technische Anlagen und Maschinen 20,0-25,0
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1-50,0
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Kommt es im Geschaftsjahr bei Gegenstédnden des Anlagevermdgens zu einer voraussichtlichen dauernden Wertminderung,
werden diese Gegenstande auBerplanmafig auf den niedrigeren am Abschlussstichtag beizulegenden Wert abgeschrieben.
Geringwertige Wirtschaftsgiiter (§ 204 UGB) wurden voll abgeschrieben und im Anlagespiegel als Zugénge und Abgénge aus-
gewiesen.

Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet, auch wenn diese
Wertminderung nicht von Dauer ist.

Sind die Grinde fur die in den vorrangegangenen Geschaftsjahren vorgenommen auf3erplanmafligen Abschreibungen weggefal-
len, dann erfolgt eine Werterhohung bis hochstens den fortgeschriebenen Anschaffungskosten.

2. Umlaufvermadgen

Vorrite

Die projektierten Bauten wurden zu Herstellungskosten bewertet. Die zur Verwertung bestimmten Liegenschaften betreffen
Liegenschaften, die zum Bilanzstichtag zur Weiterverauf3erung bestimmt sind.

Die Herstellungskosten umfassen im Wesentlichen Fremdleistungen, Material- und Personalaufwendungen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

Die Forderungen wurden gemaf} dem strengen Niederstwertprinzip angesetzt. Falls Risiken hinsichtlich der Einbringlichkeit
bestanden, wurden Wertberichtigungen gebildet. Forderungen in Fremdwahrungen werden mit den Anschaffungskosten bzw.
mit dem allenfalls niedrigeren Bilanzstichtagskurs bewertet.

3. Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Die Ruckstellungen betreffen ihrer Eigenart nach genau umschriebene Aufwendungen, die dem Geschaftsjahr oder einem
friheren Geschéftsjahr zuzuordnen sind; sie werden mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt. Sie beriicksichtigen alle erkenn-
baren Risiken und der Hohe nach noch nicht feststehende Verbindlichkeiten. Andere Riickstellungen, als die gesetzlich vorge-
schriebenen, werden nicht gebildet.

Die Abfertigungsrickstellungen wurden aufgrund eines versicherungsmathematischen Gutachtens gemafl I1AS 19 auf Basis
eines Rechnungszinssatzes von 1,9 % (Vorjahr: 1,65%) und erwarteter zukinftiger Gehaltssteigerungen von 2,1% (Vorjahr: 2,5%)
sowie eines frihestmdglichen Pensionseintrittsalters nach ASVG (Pensionsreform 2004) ermittelt. Versicherungsmathemati-
sche Gewinne oder Verluste werden zur Ganze in dem Jahr, in dem sie anfallen, angesetzt. Als Sterbetafel werden die Rech-
nungsgrundlagen fiir die Pensionsversicherung AVO 2008-P (Angestellte) herangezogen. Bei der Ermittlung der Riickstellungen
fir Abfertigungen und fir Jubilaumsgelder wurden Fluktuationsabschlage auf Basis von statistischen Daten in einer Bandbreite
von 0,0% bis 10,5% (Vorjahr: 0,0% bis 10,5%) bertcksichtigt. Der Dienstzeitaufwand wird Gber die gesamte Dienstzeit verteilt.

Die Berechnung der Pensionsriickstellungen erfolgte ebenfalls aufgrund eines versicherungsmathematischen Gutachtens
gemaf IAS 19, wobei die gleichen Parameter wie fir die Abfertigungsriickstellungen herangezogen wurden. Versicherungs-
mathematische Gewinne oder Verluste werden zur Ganze in dem Jahr, in dem sie anfallen, angesetzt. Der Zinsaufwand wird im
Personalaufwand erfasst.
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Die sonstigen Rickstellungen wurden entsprechend aller erkennbaren Risiken und drohenden Verluste gebildet.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflillungsbetrag angesetzt. Verbindlichkeiten in Fremdwahrung wurden mit dem
Devisenbriefkurs am Bilanzstichtag angesetzt, soweit dieser Uber dem Anschaffungskurs liegt.

4. Umsatzerlose
Entsprechend der Geschéftstatigkeit der Gesellschaft werden Ertrage aus dem Abgang von Projektgesellschaften nicht als
Ertrage innerhalb des Finanzergebnisses, sondern als Umsatzerldse ausgewiesen.

Il. Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermagen

Hinsichtlich der Entwicklung der einzelnen Positionen des Anlagevermdgens und der Aufgliederung der Jahresabschreibung
verweisen wir auf den beiliegenden Anlagenspiegel. Im beiliegenden Anlagespiegel sind die im Geschaftsjahr aktivierten Fremd-
kapitalzinsen gem&f § 203 Abs. 4 UGB angeflhrt. Im Geschéftsjahr wurden keine Fremdkapitalzinsen (Vorjahr: T€ 0] aktiviert.

Die immateriellen Vermodgensgegenstinde in Hohe von T€ 617 (Vorjahr: T€ 663) betreffen Mietrechte in Innsbruck und
Wolkersdorf und der IBM Lizenz. 2016 und 2017 erfolgten keine Zugange und auflerplanmaBigen Abschreibungen.

Der Grundwert der bebauten Grundstiicke betragt TE€ 232 (Vorjahr: T€ 232), der unbebauten Grundstiicke T€ 383 (Vorjahr:
TE€ 382). Sowohl bei den bebauten Grundstiicken als auch bei den unbebauten erfolgte 2017 kein Verkauf bzw. eine Teilwert-
abschreibung.

Aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen ergeben sich aufgrund langfristiger Mietvertrage
Verpflichtungen wie folgt:

inT€ 2017 2016
fur das folgende Jahr 538 1.141
fur die folgenden funf Jahre 1.059 5.531

Eine Zusammenstellung der Daten von Beteiligungsunternehmen ist aus dem beiliegenden Beteiligungsspiegel zu ersehen.
Die Zugange zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen betragen T€ 9.514 (Vorjahr: T€ 24.639) aus der Neugrindung der
UBM Deutschland GmbH und Graficka 1 s.r.o. bzw. Gesellschafterzuschiissen bei der Strauss & Partner Development GmbH,

und UBM hotels Management GmbH. 2017 gab es Abgénge in Hohe von T€ 429 (Vorjahr: T€ 518).

Es erfolgten auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von T€ 160 (Vorjahr: T€ 4.556) auf den niedrigeren beizulegenden Wert
sowie Zuschreibungen in Hohe von T€ 3.534 (Vorjahr: T€ 648).
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Die Zugange bei den Beteiligungen betragen TE€ 7.828 (Vorjahr: T€ 4.563) und betreffen den Kauf der UBX Plzen Real Estate, einen
Gesellschafterzuschuss bei der FW UBM und eine Kapitalerhohung bei der Hotel Paris Il. Die Abgange in Hohe von T€ 10.272
(Vorjahr: TE 24.549] betreffen die UBX Plzen s.ro, die Immorent-KRABA und die .S51" Hotelerrichtungs AG. Es erfolgten 2017

keine auBerplanméBigen Abschreibungen (Vorjahr: T€ 0) auf den niedrigeren beizulegenden Wert.

Ausleihungen in TE 2017 2016
Verbundene Unternehmen 398.284 354.153
Beteiligungsunternehmen 83.476 91.471
Sonstige Unternehmen 9.017 8.411

Sie haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Die Ausleihungen resultieren im Wesentlichen aus Projektfinanzierungen.

Es erfolgten auBerplanmafige Abschreibungen in Héhe von T€ 8.428 (Vorjahr: T€ 11.939) auf den niedrigeren beizulegenden

Zeitwert sowie Zuschreibungen in Héhe von T€ 9.219 (Vorjahr: T€ 3.647).

Wertpapiere des Anlagenvermogens in T€ 2017 2016
Sonstige Wertpapiere 2.907 2.907
Pensionsrickdeckungsversicherung 1.425 1.411

Die Zugénge in Hohe T€ 43 betreffen die Pensionsrickdeckungsversicherung.

2. Umlaufvermadgen
Vorrate

Die projektierten Bauten betreffen Akquisitionskosten diverser Projekte bei denen in absehbarer Zukunft mit einer Realisierung

gerechnet werden kann.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande
Pauschalwertberichtigungen zu Forderungen wurden im Geschaftsjahr keine vorgenommen.

Bei Forderungen gegeniiber einem verbundenen Unternehmen besteht eine Einzelwertberichtigung zu zweifelhaften Forderun-
gen in Héhe von T€ 483 (Vorjahr: T€ 387). In den Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen in Hohe von T€ 32.655
(Vorjahr: TE€ 35.978) sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von T€ 4.263 (Vorjahr: T€ 4.552) enthalten.

Unter dem Posten Sonstige Forderungen sind Ertrage in Hohe von T€ 510 (Vorjahr: TE 198] enthalten, die erst nach dem Bilanz-

stichtag zahlungswirksam werden.

Flissige Mittel in T€ 2017 2016
Kassenbestand 7 4
Guthaben bei Kreditinstituten 25.897 5.208
Gesamt 25.904 5.212
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3. Eigenkapital

Das Grundkapital in Hohe von € 22.416.540 (Vorjahr: € 22.416.540) ist in 7.472.180 (Vorjahr: 7.472.180) Stiick nennbetragslose
Stiickaktien zerlegt. Der auf die einzelne auf den Inhaber lautende Stiickaktie entfallende Betrag des Grundkapitals betragt € 3
(Vorjahr: € 3).

Jedes Stiick Stammaktie ist in gleichem Umfang am Gewinn einschlieflich Liquidationsgewinn beteiligt und gewahrt eine
Stimme in der Hauptversammlung.

Genehmigtes Kapital, bedingtes Kapital und eigene Aktien

In der 136. ordentlichen Hauptversammlung vom 23. Mai 2017 wurden folgende Beschlisse gefasst:

Die gemaf Beschluss der Hauptversammlung vom 30. April 2014 bestehende Ermachtigung des Vorstands nach § 4 Abs. 4 der
Satzung (Genehmigtes Kapital 2014) wurde widerrufen.

Der Vorstand wurde gleichzeitig gemaf3 § 169 AktG in § 4 Abs. 4 der Satzung erméchtigt, bis zum 11. August 2022 das Grundkapi-
tal der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu € 2.241.654,00 durch Ausgabe von bis zu 747.218 Stlick neuen,
auf Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen, allenfalls in mehreren Tranchen, auch im Wege des mit-
telbaren Bezugsrechts gemaf § 153 Abs. 6 AktG, zu erhdhen und den Ausgabekurs, die Ausgabebedingungen, das Bezugsver-
haltnis und die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzusetzen. Das Bezugsrecht der
Aktionare auf die aus dem genehmigten Kapital ausgegebenen neuen Aktien ist ausgeschlossen, wenn und sofern eine Ausnut-
zung dieser Ermachtigung (genehmigtes Kapital) durch Ausgabe von Aktien gegen Bareinlagen bei Mehrzuteilungsoptionen im
Rahmen der Platzierung neuer Aktien der Gesellschaft erfolgt. Dariiber hinaus ist der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichts-
rats ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieen (Genehmigtes Kapital 2017). Der Aufsichtsrat wurde erméchtigt,
Anderungen der Satzung, die sich durch das Ausnutzen dieser Ermiachtigung des Vorstands ergeben, zu beschlieRen.

Aus § 4 Abs. 5 der Satzung ergibt sich weiters, dass das Grundkapital gemaf3 § 159 Abs. 2 Z 1 AktG um bis zu Nominale
€ 2.241.654,00 durch Ausgabe von bis zu 747.218 Stiick neuen, auf Inhaber lautenden Stammaktien zur Ausgabe an Glaubiger
von Wandelschuldverschreibungen bedingt erhoht st (bedingte Kapitalerhohung). In diesem Zusammenhang wurde der Vorstand
ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der bedingten Kapitalerhohung und ihrer Durchfihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats
festzusetzen, insbesondere die Einzelheiten der Ausgabe und des Wandlungsverfahrens der Wandelschuldverschreibungen, den
Ausgabebetrag sowie das Umtausch- oder Wandlungsverhaltnis. Der Aufsichtsrat wurde auch hier erméchtigt, Anderungen
der Satzung, die sich durch die Ausgabe von Aktien aus dem bedingten Kapital ergeben, zu beschlieffen. Ausgabebetrag und
Umtauschverhaltnis sind nach Maf3lgabe finanzmathematischer Methoden sowie des Aktienkurses der Gesellschaft in einem
anerkannten Preisfindungsverfahren zu ermitteln. Im Fall einer in den Ausgabebedingungen von Wandelschuldverschreibungen
festgelegten Wandlungspflicht dient das bedingte Kapital auch zur Erfiillung dieser Wandlungspflicht.

Zum Zweck der Bedienung von Aktienoptionen im Rahmen des Long-Term-Incentive-Programms 2017 (LTIP] wurde der Vor-

stand schlieflich in § 4 Abs. 6 der Satzung im Sinn des § 159 Abs. 3 AktG ermachtigt, bis zum 11. August 2022 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft gemaf § 159 Abs. 2 Z 3 AktG, auch in mehreren Tranchen, bedingt um bis
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zu € 1.678.920,00 durch Ausgabe von bis zu 559.640 neuen, auf den Inhaber lautenden Stickaktien an Arbeitnehmer, leitende
Angestellte und Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft sowie mit ihr verbundener Unternehmen zu erhdhen. Der Aufsichts-
rat wurde erméachtigt, die sich aus einer Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhthung ergebenden Anderungen der Satzung zu
beschlieflen.

Die gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2015 bestehende Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb und fir
die VeraufBerung bzw. Verwendung eigener Aktien wurde widerrufen.

Der Vorstand wurde gleichzeitig fiir die Dauer von 30 Monaten vom Tag der Beschlussfassung (23. Mai 2017) zum Erwerb eige-
ner Aktien der Gesellschaft bis zu dem gesetzlich zuldssigen Ausmaf3 von 10% des Grundkapitals unter Einschluss der bereits
erworbenen Aktien erméchtigt. Ebenso wurde der Vorstand fir die Dauer von funf Jahren ab Beschlussfassung (23. Mai 2017)
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates eigene Aktien der Gesellschaft auch auf andere Art als Uber die Borse oder
durch ein offentliches Angebot zu verduflern oder zu verwenden. Die Ermachtigung kann ganz oder teilweise oder auch in meh-
reren Teilbetrdgen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke ausgelibt werden. Das quotenmafige Kaufrecht der Aktiondre
bei Verduflerung oder Verwendung auf andere Art als Uber die Borse oder durch ein offentliches Angebot wurde dabei ausge-
schlossen [Ausschluss des Bezugsrechts).

Die oben genannten Aktienoptionen im Rahmen des Long-Term-Incentive-Programms 2017 [LTIP) wurden nach dem festge-
setzten Zusagezeitpunkt vom 22. Juni 2017 bis zum 21. Juli 2017 im Ausmaf} von 375.130 Aktienoptionen zugeteilt. Der Aus-
Ubungskurs betragt € 36,33 (das ist der ungewichtete Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an der Wiener
Borse im Zeitraum vom 24. Mai 2017 (einschlieBlich) bis zum 21. Juni 2017 (einschlieBlich)). Zugeteilte Aktienoptionen kénnen
in den nachstehenden Ausiibungsfenstern durch schriftliche Erklarung an die Gesellschaft ausgetibt werden. Die Ausibung ist
nur vom 1. September 2020 bis zum 26. Oktober 2020 (Austibungsfenster 1) sowie vom 1. September 2021 bis zum 26. Oktober
2021 (Ausiibungsfenster 2) maglich und an die Erfillung folgender, in den Planbedingungen des LTIP festgelegten Voraussetzun-
gen geknipft: aufrechtes Dienstverhaltnis, aufrechtes Eigeninvestment, Uberschreitung bestimmter Aktienkurse, Einhaltung
bestimmter Kennzahlen.

Der beilzulegende Zeitwert betrdgt T€ 2.982, dieser bestimmt sich mit dem urspriinglichen Tag der Annahme des Options-
programms und wird Uber den Zeitraum verteilt, Uber den die Teilnehmer den Anspruch auf die gewahrten Optionen erwerben.
In das Bewertungsmodell (.Black Scholes”] zur Berechnung des beizulegenden Zeitwertes flossen folgende Parameter ein:
Auslibungspreis (€ 36,33), Laufzeit der Option (9/2017 bis 8/2020), Aktienkurs zum Bewertungszeitpunkt (€ 38,25), erwartete
Volatilitat des Aktienkurses (36,34 %), erwartete Dividenden (4,25 %), risikoloser Zinssatz (0,0 %).

Kapital- und Gewinnriicklagen
Die gebundene Kapitalriicklage resultiert aus dem Agio der Kapitalerhéhungen.

Der Posten Andere [freie) Rucklagen hat sich von T€ 25.871 um T€ 1.900 auf T€ 27.771 erhéht. Die Erhéhung resultiert aus der
Dotierung der freien Gewinnriicklage in Héhe von T€ 1.900 (Vorjahr: T€ 7.700).
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Optionsriicklage

Aufgrund der Bedingungen des LTIP erfolgte die Einstufung als anteilsbasierte Vergiitung, die durch Ausgabe von Eigenkapital-
instrumenten erfillt werden. Die Bilanzierung erfolgt somit unter analoger Anwendung der Regelungen des IFRS 2 durch eine
Uber die Laufzeit ratierliche Dotation einer Optionsricklage direkt im Eigenkapital.

Eigenkapitalspiegel Kapital- Options- Gewinn-  Bilanzgewinn/

inTE Grundkapital Hybridkapital riicklagen riicklage riicklagen Bilanzverlust Gesamt
Stand 31.12.2016 22.416 25.330 98.954 0 25.871 11.997 184.568
Ausschittung 0 0 0 0 0 -11.955.488 -11.955
Jahreslberschuss 0 0 0 0 0 11.976.303 16.830
Zuweisung 0 0 0 427 1.900 -1.900 427
Stand 31.12.2017 22.416 25.330 98.954 427 27.771 14.972 189.870

Mezzaninkapital und Hybridkapital

Durch die Verschmelzung der PIAG als Ubertragende Gesellschaft und der UBM als Gbernehmende Gesellschaft sind das im
November 2014 von der PIAG begebene Mezzaninkapital in Hhe von € 100 Mio. und ein Hybridkapital in Hohe von € 25 Mio.
aufgrund Gesamtrechtsnachfolge ibergegangen. Sowohl das Mezzaninkapital als auch das Hybridkapital werden grundsatzlich
laufend verzinst. Von dem Mezzaninkapital wurden im Dezember 2015 € 50 Mio. riickbezahlt, € 50 Mio. haften weiterhin aus.

Die UBM ist zur Zahlung von Zinsen fir das Mezzaninkapital und das Hybridkapital nur verpflichtet, wenn eine Dividende aus
dem Jahresiberschuss beschlossen wird. Ist die UBM mangels einer derartigen Gewinnausschiittung zur Zahlung der auf ein
Jahr entfallenden Zinsen nicht verpflichtet und macht sie von ihrem Recht der Nichtzahlung Gebrauch, so werden diese nicht
bezahlten Zinsen als Zinsriickstande evident gehalten, die nachzuzahlen sind, sobald die Aktionare der UBM eine Dividende aus
dem Jahresiberschuss beschlief3en.

Im Fall der Kiindigung durch die UBM des Mezzanin- bzw. Hybridkapitals ist den Zeichnern das auf das Mezzanin- bzw. Hybrid-
kapital geleistete Kapital zuzlglich der bis zu diesem Tag aufgelaufenen Zinsen und der Zinsrickstande zu leisten. Das Hybrid-
kapital kann nur rickgezahlt werden, wenn zuvor entweder ein Verfahren gemaf § 178 AktG durchgefiihrt wurde, in Hohe der
beabsichtigten Rickzahlung Eigenkapital im Rahmen einer Kapitalerhohung gemaf § 149 ff AktG zugefihrt wurde oder eine
Kapitalberichtigung durchgefihrt wurde.

Sowohl das Mezzaninkapital als auch das Hybridkapital wird von der PORR AG gehalten.

Das Mezzaninkapital wird als eigener Posten in der Bilanz dargestellt, da die entsprechenden Voraussetzungen gemaf Fachgut-
achten KFS/RL 13 erfillt sind.
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Am 3. Mai 2017 haben die UBM Development AG und die PORR AG im Hinblick auf die bessere Planbarkeit fir beide Sei-
ten vereinbart, den Step-up-Kupon beim bestehenden Genussrechtskapital in Hohe von € 50 Mio. vom 17. Dezember 2019 auf
17. Dezember 2021 zu verlangern. Damit bleibt die Verzinsung des Genussrechtskapitals bis zum 16. Dezember 2021 bei den
bisherigen 6,5% p.a. und wiirde erst ab 17. Dezember 2021 auf den 12-Monats-EURIBOR plus 8,5% p.a. angehoben, sollte
das Genussrechtskapital nicht am 16. Dezember 2021 zurlickgefiihrt werden. Eine frihzeitige einseitige Rickfiihrung vor dem
16. Dezember 2021 wurde gleichzeitig ausgeschlossen.

4. Riickstellungen

inTE 2017 2016
Abfertigungen 1.195 1.226
Pensionen 4.300 4.459
Steuern 2.915 3.455
Sonstige

Bauten 2.292 701

Personal 2.659 2.785

Diverse 217 233
Gesamt 13.578 12.858

Zur Bedeckung der Pensionsriickstellungen besteht eine Pensionsrickdeckungsversicherung mit einem Deckungskapital zum
31. Dezember 2017 in der Hohe von T€ 1.425 (Vorjahr: T€ 1.411). Die Rechte und Anspriiche aus diesen Vertragen sind zur Ganze
zugunsten der Pensionsberechtigten verpfandet.

Die Ruckstellungen fur Bauten betreffen im Wesentlichen ausstehende Eingangsrechnungen. Die anderen Rickstellungen
beinhalten die Jahresabschlussprifung und Aufsichtsratstantiemen.

5. Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus sonstigen Verbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren gliedern sich zum 31. Dezember 2017 wie folgt:

inT€ 2017 2016

Sonstige Verbindlichkeiten
Diverse 447 452
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Von den sonstigen Verbindlichkeiten werden T€ 9.142 (Vorjahr: T€ 11.090) erst nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam.

In den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen in Hohe von T€ 116.807 [Vorjahr: T€ 91.568) sind Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 1.403 (Vorjahr: T€ 1.207) enthalten.

6. Haftungsverhaltnisse

inTE 2017 2016

Kreditbirgschaften 134.751 338.164

Projektfinanzierungskredite von mit der Gesellschaft verbundenen Projektgesellschaften wurden durch Verpfandung dieser
Gesellschaftsanteile besichert.

111. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse gliedern sich wie folgt:

inT€ 2017 2016

Aufgliederung nach Tatigkeitsbereichen:

Mieten aus Hausbewirtschaftung 1.234 3.496

Verkaufserlose 23.472 37.454
Gesamt 24.706 40.950

Inland 15.372 33.455

Ausland 9.333 7.495
Gesamt 24.706 40.950
Personalaufwendungen

Im Posten Aufwendungen fur Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen in Hohe von T€ 328
(Vorjahr: T€ 386) sind T€ 117 (Vorjahr: TE 122) Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen enthalten.

2017inTE Abfertigungsaufwand Pensionsaufwand
Vorstande 32 17
Leitende Angestellte 59 40
Andere Arbeitnehmer 237 -
Gesamt 328 -101*

* Der Ertrag im Geschaftsjahr beinhaltet eine Ruckstellungsauflosung in Héhe von T€ 158 fir zwei ehemalige Vorstandsmitglieder.
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2016inTE Abfertigungsaufwand Pensionsaufwand
Vorstande -81* 496
Leitende Angestellte 129 121
Andere Arbeitnehmer 338 -
Gesamt 386 617

* Fur ein ehemaliges Vorstandsmitglied wurde eine Abfertigung in Héhe von T€ 671 ausbezahlt, die in einer
Rickstellung in Hohe von T€ 752 Deckung fand, woraus eine Auflésung in Hohe von T€ 81 resultierte.

Finanzerfolg

inTE 2017 2016

Ertrage aus Beteiligungen

al aus verbundenen Unternehmen 11.159 29.794
b] aus Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 566 108
Ertrdge aus Wertpapieren und Ausleihungen 28.154 27.542
davon aus verbundenen Unternehmen 21.433 23.196
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.609 2124
davon aus verbundenen Unternehmen 1.506 1.929

Ertrage aus dem Abgang von und der

Zuschreibung zu Finanzanlagen 20.994 10.970
Aufwendungen aus Finanzanlagen 10.594 17.809
davon aus verbundenen Unternehmen 10.524 12.643
davon Abschreibungen 8.588 16.495
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 27.705 26.074
davon gegentiiber verbundenen Unternehmen 6.463 3.530

In den Ertragen aus Beteiligungen sind phasenkongruente Gewinnausschittungen in Hohe von T€ 10.770 (Vorjahr: T€ 27.958)
enthalten.
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Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Gesellschaft ist Gruppentrager einer Unternehmensgruppe mit insgesamt 34 Gruppenmitgliedern (Vorjahr: 28], die mit der
Gesellschaft gemall § 9 Abs 4 KStG unmittelbar oder mittelbar direkt verbunden sind. Gemaf} der jeweiligen Gruppen- und
Steuerausgleichsvertrage ist das jeweilige Gruppenmitglied verpflichtet, eine Steuerumlage in Hohe der entsprechend den Vor-
schriften des EStG bzw. KStG auf das Ergebnis eines Wirtschaftsjahres entfallenden Kérperschaftssteuer zu entrichten. Ein
allfalliger nach den Vorschriften des EStG und des KStG ermittelter Verlust wird evident gehalten und mit den in nachfolgenden
Wirtschaftsjahren erzielten steuerlichen Gewinnen verrechnet. Insoweit evident gehaltene Verluste verrechnet werden, entfallt
die Verpflichtung zur Zahlung einer Steuerumlage. Die Gruppentragerin darf dem Gruppenmitglied Akontierungen der Steuer-
umlage nach Mafligabe der Falligkeiten der Kérperschaftssteuervorauszahlungen vorschreiben.

Die Erfassung der latenten Steuern gem&B den gesetzlichen Anderungen des Rechnungslegungsdnderungsgesetzes 2014
erfolgt ab 1. Janner 2016. Der zum 31. Dezember 2015 bestehende Saldo aus aktiven bzw. passiven latenten Steuern wurde in

Hohe von T€ 3.353 zur Ganze steuerwirksam aktiviert. Vom Verteilungswahlrecht wurde kein Gebrauch gemacht.

Fir folgende Posten wurden aufgrund von Unterschieden (temporary differences) zwischen dem steuerlichen und unterneh-
mensrechtlichen Wertansatz aktiven latente Steuern angesetzt:

Ausgehend von der Basis in TE€ 31.12.2017 31.12.2016

Immaterielle Vermdgensgegenstande = -

Sachanlagen 68 434
Finanzanlagen 10.085 12.640
Rickstellungen, Personal 2.725 2.925

Rickstellungen, Sonstige > -

Steuerliche Verlustvortrage = -

12.878 15.999
Daraus resultierende aktive latente Steuern 3.220 4.000
Abzlglich: Saldierung mit passiven latenten Steuern (BWR) -28 -28
Stand zum 31.12.2017 3.192 3.972

Die Bewegung der latenten Steuersalden, im Laufe des Geschaftsjahres betragt T€ -780 (Vorjahr: T€ 3.972).
Es wurde der Steuersatz in Hohe von 25,0 % angewandt.

Kosten der Wirtschaftspriifung

Die Prifungsleistungen des Abschlusspriifers wurden von der UBM mit einem Betrag von T€ 85 (Vorjahr: T€ 65] vergltet.
Weiters hat der Abschlusspriifer fir sonstige Leistungen T€ 70 (Vorjahr: TE 132) und fir sonstige Bestatigungsleistungen T€ 37
(Vorjahr: TE€ 28) erhalten. Die sonstigen Leistungen betreffen im Wesentlichen Leistungen im Zusammenhang mit der Ausstel-
lung eines Comfort Letters und sonstige Beratungsleistungen.
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IV. Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Immobilienentwicklungs- und Verwertungsprojekte werden tber Projektgesellschaften abgewickelt, an denen die Gesellschaft
alleine oder zusammen mit Partnern beteiligt ist. Zudem halt die Gesellschaft [Mehrheits-]Beteiligungen an Gesellschaften, die
Immobilien langfristig durch Vermietung nitzen.

V. Erlauterungen zu den Finanzinstrumenten

Die origindren Finanzinstrumente auf der Aktivseite umfassen im Wesentlichen Finanzanlagen, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen und Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht und auf der Passivseite Finanzverbindlichkeiten, insbesondere die Anleihe und Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten.

Die Gesellschaft hat keine derivativen Finanzinstrumente im Bestand.

2014 wurde eine Anleihe im Gesamtnominale von T€ 175.000 (inkl. Anleihetausch)] zu nachstehenden Konditionen begeben. Im
Marz 2015 wurde diese Anleihe um Nominale T€ 25.000 aufgestockt.

Laufzeit 2014-2019
Verzinsung 4,875%
Kupontermin 9. Juli des jeweiligen Jahres; erstmals 9. Juli 2015
Tilgung 100 % endfallig
inT€

Nominale aus Barzeichnung 88.868
Umtausch Anleihe 2010-2015 22.995
Umtausch Anleihe 2011-2016 48.137
Nominale Stand 9.7.2014 160.000
Erhdhung Anleihe im Dezember 2014 15.000
Erhohung Anleihe im Marz 2015 25.000
Nominale Stand 31.12.2016 200.000
Umtausch Anleihe 2017-2022 84.047
Nominale Stand 31.12.2017 115.953
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2015 wurde eine Anleihe im Nominale von T€ 75.000 zu folgenden Konditionen begeben:

Laufzeit 2015-2020
Verzinsung 4,25%
Kupontermin halbjahrlich jeweils am 9. Juni und 9. Dezember
Tilgung 100 % endfallig

Im Geschaftsjahr 2016 wurde eine neue Anleihe im Nominale von T€ 18.500 sowie ein Schuldscheindarlehen im Nominale von
T€ 32.000 zu nachstehenden Konditionen platziert.

inTE

Anleihe 2016-2021 Nominale 18.500
Schuldscheindarlehen 2016-2021 32.000
Gesamt Nominale Stand 31.12.2016 50.500
Laufzeit 2016-2021
Verzinsung 3,8760%
Kupontermin jahrlich jeweils am 21. November
Tilgung 100 % endfallig

2017 wurde eine Anleihe im Gesamtnominale von T€ 150.000 (inkl. Anleihetausch) nachstehenden Konditionen begeben:

Laufzeit 2017-2022
Verzinsung 3,2500%
Kupontermin jahrlich jeweils am 11. Oktober
Tilgung 100 % endfallig
inT€

Nominale aus Barzeichnung 65.952
Umtausch Anleihe 2014-2019 84.048
Gesamtnominale 31.12.2017 150.000
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V1. Sonstiges

Geschafte der Gesellschaft mit nahestehenden Personen und Unternehmen werden zu marktiblichen Bedingungen geschlossen.

VII. Dividende

Zur Ausschittung an die Aktionare der UBM steht deren Bilanzgewinn in Héhe von T€ 14.972 (Vorjahr: T€ 11.997) zur Verfligung.
Zusatzlich konnen die freien Gewinnriicklagen der UBM, die zum 31. Dezember 2017 mit T€ 27.771 (Vorjahr: T€ 25.871) ausge-
wiesen werden, in folgenden Perioden aufgelost und an die Aktiondre der UBM ausgeschiittet werden.

Im Berichtsjahr wurden aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2016 an die Aktiondre der UBM Dividenden in Hohe von
T€ 11.955 bezahlt, je Aktie somit € 1,60. Der Vorstand schlagt vor, aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2017 eine Dividende
von € 2,00 je Stiick Stammaktie auszuschitten, d. s. insgesamt € 14.944.360.

VIIl. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag und sonstige Angaben

Am 22. Februar 2018 hat die UBM eine tief nachrangige Anleihe (Hybridanleihe) mit einem Gesamtvolumen in Héhe von € 100 Mio.
und einem jahrlichen Kupon von 5,5% begeben. Die Anleihe hat eine unbegrenzte Laufzeit mit einer vorzeitigen Rickzahlungs-

moglichkeit der Emittentin nach funf Jahren.

Der Vorstand der UBM hat den Jahresabschluss am 3. April 2018 aufgestellt und zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.
Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Jahresabschluss zu priifen und zu erklaren, ob er den Jahresabschluss billigt.

Der Vorstand der UBM Development AG hat eine grundsatzliche Einigung mit der PORR AG getroffen, wonach UBM den noch

ausstehenden Nominalbetrag in der Hohe von € 50 Mio. zuzliglich anteiliger Zinsen des von der PORR zur Verfligung gestellten
Mezzaninkapitals voraussichtlich im April 2018 zurickfihren wird.

IX. Angaben iiber Arbeitnehmer und Organe

Durchschnittlicher Beschaftigtenstand:

2017 2016

Angestellte 74 88
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Im Folgenden werden die Bezlige der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der UBM nach Vergiitungskategorien auf-

gegliedert dargestellt:

Vergiitungen des Verglitungen des Pensionskasse/
inTE Vorstands fix  Vorstands variabel* Sachbeziige Abfertigung Gesamt 2017
Vergiitungen des Vorstands 2017
Mag. Thomas G. Winkler 450 300 12 10 772
DI Martin Locker 300 200 11 18 529
DiplL.-Ok. Patric Thate 150 100 3 2 255
DI Claus Stadler 200 200 6 5 411
Mag. Michael Wurzinger 292 500** 8 14 814
Gesamt 1.392 1.300 40 49 2.781
davon kurzfristig fallige Leistungen 1.392 1.300 40 - 2.732
davon aus Anlass bzw. nach Beendigung
des Vorstandsvertrags fallige Verglitungen - - - 49 49
Vergiitungen des Aufsichtsrats 2017 - - - - 173
* voraussichtliche variable Vergutung fiir 2017, zahlbar in 2018
**T€ 200 Sonderpramie und T€ 300 Jahrespramie
Vergiitungen des Verglitungen des Pensionskasse/
inT€ Vorstands fix  Vorstands variabel* Sachbeziige Abfertigung Gesamt 2016
Vergiitungen des Vorstands 2016
Mag. Karl Bier 363 773 12 671%* 1.819
DI Martin Locker 227 500 11 23 761
Heribert Smolé 249 500 12 26 787
DI Claus Stadler 258 300 11 21 590
Mag. Thomas G. Winkler 263 275 6 1 555
Mag. Michael Wurzinger 297 435 12 22 766
Gesamt 1.657 2.783 64 774 5.278
davon kurzfristig fallige Leistungen 1.657 2.783 64 - 4.504
davon aus Anlass bzw. nach Beendigung
des Vorstandsvertrags fallige Vergiitungen - - - 774 774
Vergiitungen des Aufsichtsrats 2016 - - - - 178

* voraussichtliche variable Vergutung fir 2016, zahlbar in 2017

** Fur dieses bis 31. Mai 2016 aktive Vorstandsmitglied wurde eine Abfertigung in Héhe von T€ 671 ausbezahlt,
die in einer Riickstellung in Héhe von T€ 752 Deckung fand, woraus eine Aufldsung in Hohe von T€ 81 resultierte.

In diesen Beziigen sind Riickstellungsdotierungen fur Pensionen fiir ehemalige Vorstande nicht enthalten.
Fir zwei ehemalige Vorsténde besteht eine Pensionsrickstellung in Hohe von T€ 4.301 (Vorjahr: T€ 4.459).
Sowohl fur ehemalige als auch fir bestehende Vorstande bestehen keine Abfertigungsrickstellungen.

An Mitglieder des Vorstands wurden weder Kredite noch Vorschiisse gewahrt.
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Im Rahmen des Long-Term-Incentive-Programms 2017 (LTIP) wurden 261.300 Stiick potenzielle Aktien dem Vorstand zugeteilt.
Der Aufwand fur das LTIP betrifft mit T€ 298 Vorstande (Vorjahr: TE€ 0).

Mitglieder des Vorstands:

Mag. Thomas G. Winkler, LL.M., Vorsitzender
DI Martin Locker

Dipl.-Ok. Patric Thate (ab 1.7.2017)

Mag. Michael Wurzinger (bis 31.10.2017)

DI Claus Stadler (bis 31.8.2017)

Mitglieder des Aufsichtsrats:

Ing. Karl-Heinz Strauss, MBA, FRICS Vorsitzender
Dl Iris Ortner, Vorsitzende-Stellvertretende
MMag. Christian B. Maier

DI Klaus Ortner

Dr. Ludwig Steinbauer

Mag. Paul Unterluggauer

Hon.-Prof. Dr. Bernhard Vanas

Dr. Susanne Weiss

Ing. Glnter Schnotzinger

Martin Kudlicska

Hannes Muster

Johann Kaller

Die ausbezahlten Vergltungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats einschlief3lich der Sitzungsgelder betrugen im Berichtsjahr
€ 173.000,00 (2016: € 177.880,14).

Wien, am 3. April 2018

Der Vorstand

s

Mag. Thomas G. Winkler, LL.M.

Vorsitzender
YZ;%

DI Martin Locker Dipl.-Ok. Patric Thate
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Beteiligungsspiegel

Eigenkapital/
Anteilin % Anteilin % Kons. nicht durch Eigenkapital
Gesetzlicher Name Land Wahrung Sitz direkt indirekt Art gedeckter Fehlbetrag
Tochterunternehmen
"Athos” Bauplanungs- und Errichtungs- AT € Wien 90,00 100,00 \Y -429.459,37
gesellschaft m.b.H.
"UBM 1" Liegenschaftsverwertung AT € Wien 100,00 100,00 \ -1.787.424,73
Gesellschaft m.b.H.
Aiglhof Projektentwicklungs GmbH AT € Wien 0,00 100,00 \ 1.343.979,21
Ariadne Bauplanungs- und Baugesellschaft m.b.H. AT € Wien 100,00 100,00 \ -119.186,24
Bahnhofcenter Entwicklungs-, Errichtungs- AT € Unterpremstatten, 0,00 100,00 \% 472.754,54
und Betriebs GmbH pol. Gem.
Premstatten
BMU Beta Liegenschaftsverwertung GmbH AT € Wien 50,00 100,00 \ 183.177,75
CM Wohnungsentwicklungs GmbH AT € Wien 94,00 100,00 \ 27.825,92
Dorfschmiede St. Johann Immobilien GmbH AT € Wien 90,00 100,00 \ 1.226.517,33
Emiko Beteiligungsverwaltungs GmbH AT € Wien 0,00 100,00 U
Emiko Beteiligungsverwaltungs AT € Kematen in Tirol 0,00 100,00 \Y 6.123,29
GmbH & Co. KG
EPS Dike West-IBC GmbH AT € Wien 0,00 100,00 \% 2.774.047,83
EPS Haagerfeldstrafe - Business.Hof Leonding 2 AT € Wien 0,00 100,00 \Y -229.828,63
Errichtungs- und Verwertungs GmbH
EPS Hohenstrafle Immobilien GmbH AT € Kematen in Tirol 0,00 100,00 \ 477.24591
EPS Immobilienmanagement "Kreuzstrafle” GmbH AT € Innsbruck 0,00 0,00
& CO KG
EPS Immobilienmanagement GmbH AT € Kematen in Tirol 0,00 100,00 U
EPS Immobilienmanagment "Schitzenwirt” GmbH AT € Innsbruck 0,00 100,00 " 880.397,89
& CO KG
EPS MARIANNE-HAINISCH-GASSE - LIT- AT € Wien 0,00 100,00 \% -147.255,25
FASS-STRASSE Liegenschaftsverwertungs- und
Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co KG
EPS MARIANNE-HAINISCH-GASSE - LIT- AT € Wien 0,00 100,00 \% 26.143,16
FASS-STRASSE Liegenschaftsverwertungs- und
Beteiligungsverwaltungs-GmbH
EPS Office Franzosengraben GmbH AT € Wien 0,00 100,00 \Y 914117
EPS Office Franzosengraben GmbH & Co KG AT € Wien 0,00 100,00 \Y 1.008.135,81
EPS RINNBOCKSTRASSE - LITFASS-STRASSE AT € Wien 0,00 100,00 \ -258.395,74
Liegenschaftsverwertungs- und
Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co KG
EPS RINNBOCKSTRASSE - LITFASS-STRASSE AT € Wien 0,00 100,00 \% 25.720,20
Liegenschaftsverwertungs- und
Beteiligungsverwaltungs-GmbH
EPS Welser Strafle 17 - Business.Hof Leonding 1 AT € Wien 0,00 100,00 \ 23.143,98
Errichtungs- und Beteiligungs GmbH
EPS Welser Strafle 17 - Business.Hof Leonding 1 AT € Wien 0,00 100,00 v -245.462,11
Errichtungs- und Beteiligungs GmbH & Co KG
Gepal Beteiligungsverwaltungs GmbH AT € Wien 0,00 100,00 \ 6.031,13
Gevas Beteiligungsverwaltungs GmbH AT € Wien 0,00 100,00 " 94.902,82
Giral Beteiligungsverwaltungs GmbHin Liqu. AT € Wien 0,00 0,00
Golera Beteiligungsverwaltungs GmbH AT € Wien 0,00 100,00 \ -320.193,57
GORPO Projektentwicklungs- und Errichtungs-GmbH AT € Wien 0,00 100,00 \Y 274.788,13
GORPO Projektentwicklungs- und Errichtungs-GmbH AT € Wien 0,00 0,00
& Co KG .
Gospela Beteiligungsverwaltungs GmbH AT € Wien 0,00 100,00 \Y 137.784,51
IBC Business Center Entwicklungs- und AT € Unterpremstatten, 0,00 100,00 \Y -4.545.887,62
Errichtungs-GmbH pol. Gem.
Premstatten

198 | UBM Jahresfinanzbericht 2017



Jahresabschluss

Anteil in % Anteil in% Eigenkapital/nicht durch Jahresiiberschuss/

Jahresiiberschuss/ Bilanz direkt indirekt Kons. Eigenkapital gedeckter Jahresfehlbetrag Bilanzstichtag
Jahresfehlbetrag stichtag (Vorjahr) (Vorjahr)  Art Fehlbetrag (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
-49.554,13 31.12.17 90,00 100,00 \% -379.905,24 -157.844,22 31.12.16
620.066,94 31.12.17 100,00 100,00 \ -2.621.777,67 1.863.147,00 31.12.16
-124.896,80 31.12.17 0,00 100,00 \ 1.468.876,01 463.943,07 31.12.16
-100.824,40 31.12.17 100,00 100,00 \ -18.361,84 -1.853,80 31.12.16
9.728,74 31.12.17 0,00 100,00 \% 463.025,80 -61.879,26 31.12.16
53.218,97 31.12.17 50,00 100,00 \% 129.958,78 38.926,22 31.12.16
7.960,74 31.12.17 94,00 100,00 \% 19.865,18 -2.922,78 31.12.16
876.471,12 31.12.17 90,00 100,00 % 350.046,21 -34.696,25 31.12.16

0,00 100,00 V]
-1.275,46 31.12.17 0,00 100,00 \% 18.331,07 10.932,32 31.12.16
2.021.954,97 31.12.17 0,00 100,00 \% 752.092,86 375.821,09 31.12.16
111.626,77 31.12.17 0,00 100,00 \ -341.455,40 -223.887,18 31.12.16
555.670,44 31.12.17 0,00 100,00 \ -78.424,53 -87.701,08 31.12.16
0,00 100,00 \ -157.811,89 -292.268,52 31.12.16

0,00 100,00 U
626.727,16 31.12.17 0,00 100,00 \% 253.670,73 -127.880,67 31.12.16
-45.046,52 31.12.17 0,00 100,00 \% -102.208,73 -42.406,18 31.12.16
137,67 31.12.17 0,00 100,00 % 26.005,49 112,61 31.12.16
-19.837,16 31.12.17 0,00 100,00 \% 28.978,33 -1.268,85 31.12.16
85.025,63 31.12.17 0,00 100,00 \% 923.110,18 1.283.631,57 31.12.16
-167.582,36 31.12.17 0,00 100,00 \% -90.813,38 -39.242,82 31.12.16
95,21 31.12.17 0,00 100,00 \% 25.624,99 115,84 31.12.16
247,26 31.12.17 0,00 100,00 \ 22.896,72 121,85 31.12.16
247.295.98 31.12.17 0,00 10000 Vv -492.758,09 -471.169,60 31.12.16
-1.898,41 31.12.17 0,00 100,00 \% 7.929,54 -1.994,13 31.12.16
21.079,04 31.12.17 0,00 100,00 \% 73.823,78 -11.203,20 31.12.16

0,00 100,00 U
-107.284,23 31.12.17 0,00 100,00 \% -212.909,34 -104.574,22 31.12.16
223.533,76 31.12.17 0,00 100,00 \ 51.254,37 121,93 31.12.16
0,00 100,00 \% -2.240.595,79 -308.251,22 31.12.16
-7.319,92 31.12.17 0,00 100,00 \% 145.104,43 102.658,97 31.12.16
1.014.485,82 31.12.17 0,00 100,00 \% -5.560.373,44 -772.299,45 31.12.16
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Eigenkapital/

Anteilin % Anteilin % Kons.  nicht durch Eigenkapital
Gesetzlicher Name Land Wahrung Sitz direkt indirekt Art gedeckter Fehlbetrag
Impulszentrum Telekom Betriebs GmbH AT € Unterpremstatten, 30,00 100,00 \Y 6.197.783,33
pol. Gem.
Premstatten
Jandl Baugesellschaft m.b.H. AT € Unterpremstatten, 0,00 100,00 \Y -365.723,14
pol. Gem.
Premstatten
Logistikpark Ailecgasse GmbH AT € Wien 100,00 100,00 \Y 1.271.502,93
MBU Liegenschaftsverwertung Gesellschaft m.b.H. AT € Wien 90,00 100,00 \Y 143.107,49
ML-ZENTRAL Liegenschaftsverwaltungs GmbH AT € Wien 0,00 100,00 \Y 33.122,03
MLSP Absberggasse Immobilien GmbH & Co KG AT € Wien 0,00 100,00 \ -7.496,92
MultiStorage GmbH AT € Salzburg 0,00 75,00 U
MultiStorage GmbH & Co KG AT € Salzburg 0,00 75,00 \ 574.263,50
MySky Verwertungs GmbH & Co. 0G AT € Wien 0,00 100,00 V 754.347,15
Porr - living Solutions GmbH AT € Wien 0,00 100,00 " -773.177,50
Porr Infrastruktur Investment AG AT € Wien 0,00 100,00 " 79.583,89
Projekt Ost - IBC Business Center Entwicklungs- AT € Unterpremstatten, 0,00 100,00 \Y -437.643,51
und Errichtungs-GmbH & Co KG pol. Gem.
Premstatten
QBC Beta SP Immomanagement GmbH AT € Wien 0,00 0,00
QBC Epsilon SP Immomanagement GmbH AT € Wien 0,00 100,00 \Y 275.314,02
QBC Eta SP Immomanagement GmbH AT € Wien 0,00 0,00
QBC Immobilien GmbH & Co Beta KG AT € Wien 0,00 0,00
QBC Immobilien GmbH & Co Epsilon KG AT € Wien 0,00 100,00 \ 1.475.899,46
QBC Immobilien GmbH & Co Eta KG AT € Wien 0,00 0,00
Rainbergstrafe - AT € Wien 99,00 100,00 \ 2.948.932,01
Immobilienprojektentwicklungs GmbH
RBK Wohnbau Projektentwicklung GmbH AT € Wien 0,00 100,00 " 6.119.191,52
Ropa Liegenschaftsverwertung Gesellschaft m.b.H. AT € Wien 0,00 0,00
Sabimo Immobilien GmbH AT € Wien 0,00 100,00 \ -452.218,31
Sabimo Liebenauer Hauptstraflie GmbH AT € Wien 0,00 100,00 \Y -258.930,98
Sabimo Monte Laa Bauplatz 2 GmbH AT € Wien 0,00 0,00
Sarium Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co. AT € Wien 0,00 100,00 \Y 896.617,78
"Office Provider” 0G
SFZ Freizeitbetriebs-GmbH & Co KG AT € Unterpremstatten, 0,00 100,00 \ 142.740,97
pol. Gem.
Premstatten
SFZ Immobilien GmbH AT € Unterpremstatten, 0,00 100,00 u
pol. Gem.
Premstatten
SFZ Immobilien GmbH & Co KG AT € Unterpremstatten, 0,00 100,00 \ -2.191.298,35
pol. Gem.
Premstatten
Somax Beteiligungsverwaltungs GmbH AT € Wien 0,00 100,00 \ -170.920,75
Sovelis Beteiligungsverwaltungs GmbH in Liqu. AT € Wien 0,00 0,00
SP Graumanngasse 8-10 Immobilien GmbH AT € Wien 0,00 100,00 " -42.203,08
St. Peter-Strafle 14-16 Liegenschaftsverwertung AT € Wien 50,00 100,00 \ -410.762,68
Ges.m.b.H.
sternbrauerei-riedenburg revitalisierung gmbh AT € Wien 99,00 99,00 \Y 1.087.085,40
STRAUSS & PARTNER Development GmbH AT € Wien 99,96 100,00 \ 73.592.238,43
UBM Beteiligungsmanagement GmbH AT € Wien 100,00 100,00 \Y 3.209,09
UBM Development AG & Co. Muthgasse AT € Wien 100,00 100,00 u
Liegenschaftsverwertung 0G
UBM hotels Management GmbH AT € Wien 100,00 100,00 \Y 6.204.320,47
UBM Seevillen Errichtungs-GmbH AT € Wien 100,00 100,00 \ 567.260,54
WLB Projekt Laaer Berg Liegenschaftsverwertungs- AT € Wien 0,00 100,00 \ 387.188,39
und Beteiligungs-GmbH
Wohnanlage EZ 208 KG Andritz GmbH AT € Graz 49,00 100,00 \ 27.907,85
Wohnpark Laaer Berg Verwertungs- und Beteili- AT € Wien 0,00 100,00 U
gungs-GmbH & Co. Bauplatz 4 "blau” Projekt-0G
UBM BULGARIA EOOD BG BGN Sofia 100,00 100,00 \ 1.516.471,58
ANDOVIEN INVESTMENTS LIMITED cY € Limassol 100,00 100,00 \ 5.949.783,42
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Anteil in % Anteil in% Eigenkapital/nicht durch Jahresiiberschuss/
Jahresiiberschuss/ Bilanz direkt indirekt Kons. Eigenkapital gedeckter Jahresfehlbetrag Bilanzstichtag
Jahresfehlbetrag stichtag (Vorjahr) (Vorjahr)  Art Fehlbetrag (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
4.567.273,91 31.12.17 30,00 76,00 % 1.630.509,42 218.518,98 31.12.16
-92.919,70 31.12.17 0,00 100,00 \% -272.803,44 -89.331,07 31.12.16
61.198,16 31.12.17 100,00 100,00 \% 1.210.304,77 60.058,38 31.12.16
116.653,25 31.12.17 90,00 100,00 \% 26.454,24 91.374,04 31.12.16
-1.877,97 31.12.17
-8.496,92 31.12.17 0,00 100,00 \ -285.649,03 -286.649,03 31.12.16
0,00 75,00 U
199.660,70 31.12.17 0,00 75,00 \ 374.602,80 77.845,22 31.12.16
-399.098,05 31.12.17 0,00 100,00 \% 1.153.445,20 28.014,44 31.12.16
-137.529,96 31.12.17 0,00 100,00 \% -635.647,54 -277.818,54 31.12.16
8.487,67 31.12.17 0,00 100,00 \% 71.096,22 -5.903,78 31.12.16
-728.334,85 31.12.17 0,00 100,00 % 227.272,52 -63.418,82 31.12.16
0,00 100,00 \% 217.192,48 3.256,59 31.12.16
-2.198,67 31.12.17 0,00 100,00 \% 277.512,69 -2.199,85 31.12.16
0,00 100,00 \% 40.736,63 3.397,31 31.12.16
0,00 100,00 \% 1.516.649,62 -20.098,65 31.12.16
-191.875,33 31.12.17 0,00 100,00 \ 1.667.774,79 -198.384,96 31.12.16
0,00 100,00 \ 2.547.727,69 -5.036,57 31.12.16
227.074,22 31.12.17 99,00 99,00 \ 2.750.967,36 28.835,58 31.12.16
-476.853,09 31.12.17 0,00 10000 Vv 6.596.044,61 127.298,82 31.12.16
50,00 100,00 Vv 30.153,55 -20.309,27 31.12.16
395.419,98 31.12.17 0,00 100,00 Vv -847.638,29 -177.737,47 31.12.16
1.265.570,86 31.12.17 0,00 100,00 Vv -1.524.501,84 -776.012,93 31.12.16
0,00 100,00 Vv -8.627.317,16 -6.987.467,84 31.12.16
790.456,25 31.12.17
42.740,97 31.12.17 0,00 100,00 oy 142.315,58 42.315,58 31.12.16
0,00 100,00 U
-2.554.662,52 31.12.17 0,00 100,00 \ -1.832.203,26 -2.195.567,43 31.12.16
-195.926,78 31.12.17 0,00 100,00 \ 25.006,03 -2.024,10 31.12.16
0,00 100,00 U
-73.523,83 31.12.17 0,00 100,00 \% 31.320,75 -4.295,12 31.12.16
-118.800,38 31.12.17 50,00 100,00 \% -291.962,30 -121.064,38 31.12.16
-20,33 31.12.17 99,00 99.00 Vv 1.087.105,73 -121.718,53 31.12.16
9.557.205,49 31.12.17 99,96 100,00 Vv 57.772.355,94 -9.979.626,54 31.12.16
-2.073,55 31.12.17 100,00 100,00 Vv 5.282,64 -1.518,90 31.12.16
100,00 100,00 U
-922.352,84 31.12.17 100,00 100,00 \% 7.126.673,31 -477.324,97 31.12.16
613.935,67 31.12.17 100,00 100,00 \ -46.675,13 -93.384,11 31.12.16
23.073,06 31.12.17 0,00 100,00 \ 364.115,33 -69.007,68 31.12.16
16.966,31 31.12.17 49,00 100,00 Vv 10.941,54 13.362,03 31.12.16
0,00 100,00 U
-4.570,75 31.12.17 100,00 100,00 Vv 1.521.042,33 -30.350,42 31.12.16
-21.054.831,89 31.12.17 100,00 100,00 Vv 32.504.615,31 27.431.890,14 31.12.16
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Eigenkapital/

Anteilin % Anteilin % Kons. nicht durch Eigenkapital

Gesetzlicher Name Land Wahrung Sitz direkt indirekt ﬂ gedeckter Fehlbetrag
DICTYSATE INVESTMENTS LIMITED cY € Limassol 100,00 100,00 Vv 15.836.186,53
AC Offices Klicperova s.r.o. Cz CZK Prag 0,36 10000 Vv 11.450.144,23
Immo Future 6 - Crossing Point Smichov s.r.o. Cz CZK Prag 20,00 10000 Vv 185.492.273,06
Na Zahonech a.s. cz CZK Prag 30,12 100,00 Vv -34.386.782,44
RE Moskevska spol.s.r.o. Cz CzZK Prag 0,00 10000 Vv -75.624.798,67
TOSAN park a.s. cz CZK Prag 100,00 100,00 Vv -19.563.185,79
UBM - Bohemia 2 s.r.o. CZz CZK Prag 100,00 100,00 \ -186.351.483,52
UBM Bohemia Development s.r.o. Ccz CZK Prag 100,00 100,00 7\/ 22.198.120,77
UBX 3 s.ro. cz CZK Prag 0,00 000
ALBA BauProjektManagement GmbH DE € Oberhaching 0,00 100,00 j 820.258,21
Arena Boulevard GmbH & Co. KG DE € Berlin 0,00 94,00 7V -186.298,53
Arena Boulevard Verwaltungs GmbH DE € Berlin 0,00 100,00 7U
BERMUC Hotelerrichtungs GmbH DE € Minchen 94,00 9400 Vv 6.968.567,32
Blitz 01-815 GmbH DE € Miinchen 100,00 100,00 Vv -291.249,26
Birohaus Leuchtenbergring GmbH & Co. Besitz KG DE € Minchen 0,00 10000 Vv -2.398.879,79
Birohaus Leuchtenbergring Verwaltungs GmbH DE € Minchen 0,00 000
City Objekte Miinchen GmbH DE € Miinchen 0,00 90,00 Vv 387.123,24
City Tower Vienna Grundstiicksentwicklungs- DE € Miinchen 0,00 100,00 U
und Beteiligungs-GmbH in Liqu.
Friendsfactory Projekte GmbH DE € Minchen 0,00 5500V 28.209,75
GeMoBau Gesellschaft fir modernes Bauen mbH DE € Berlin 0,00 94,00 7U
HPG Hirschgarten GmbH DE € Minchen 0,00 100,00 j 1.113.059,78
HPG Klosterstrale GmbH DE € Minchen 0,00 100,00 7V 319.016,03
Immobilien- und Baumanagement Stark GmbH & Co. DE € Minchen 0,00 100,00 \Y 59.721,42
Stockholmstrafle KG L
Kihnehofe Hamburg GmbH & Co. KG DE € Minchen 0,00 8000 Vv -105.514,73
Kihnehofe Hamburg Komplementar GmbH DE € Miinchen 0,00 10000 U
Leuchtenbergring Hotelbetriebs- DE € Miinchen 0,00 100,00 \Y 745.233,59
gesellschaft mbH L
Mainz Zollhafen Hotel GmbH & Co. KG DE € Berlin 0,00 100,00 Vv -116.360,56
Mainz Zollhafen Verwaltungs GmbH DE € Berlin 0,00 100,00 u
Mainzer Landstraf3e Hotelbetriebs GmbH DE € Minchen 0,00 100,00 v 2.219.827,48
MG Brehmstrasse BT C GmbH & Co. KG DE € Minchen 0,00 100,00 7\/ 51.129,19
MG Projekt-Sendling GmbH DE € Minchen 0,00 100,00 j 352.496,11
MG Sendling Hotelbetriebsgesellschaft mbH DE € Minchen 0,00 100,00 7V 2.026.829,55
MG-Brehmstrasse BT C GmbH DE € Minchen 100,00 100,00 7V -48.586,57
MG-Brehmstrasse BT C Komplementar GmbH DE € Minchen 100,00 10000 Vv 118.912,02
MG-Dornach Bestandsgebaude GmbH DE € Minchen 100,00 10000 Vv -3.124.969,37
Minchner Grund Immobilien Bautrager GmbH DE € Minchen 94,00 9400 Vv 34.898.690,09
Minchner Grund Riem GmbH DE € Minchen 0,00 10000 U
SchloBhotel Tutzing GmbH DE € Starnberg 0,00 9400 Vv -1.112.628,51
SONUS City GmbH & Co. KG DE € Berlin 0,00 8400 Vv 500.000,00
SONUS City Verwaltungs GmbH DE € Berlin 0,00 100,00 U
SONUS Il Verwaltungs GmbH DE € Berlin 0,00 100,00 7U
Stadtgrund Bautrager GmbH DE € Berlin 100,00 100,00 j -311.553,94
Top Office Munich GmbH DE € Grinwald, Landkreis 0,00 100,00 \ 220.844,00

Minchen L
UBM Deutschland GmbH DE € Miinchen 100,00 100,00 Vv 413.782,56
UBM hotels Miinchen GmbH DE € Miinchen 0,00 100,00 Vv 4.468.996,15
UBM Leuchtenbergring GmbH DE € Miinchen 100,00 100,00 Vv 163.537,69
UBX 2 Objekt Berlin GmbH DE € Miinchen 0,00 000
Sitnica drustvo s ogranicenom odgovornoscu za HR HRK Samobor 0,00 100,00 \% -30.960.750,68
usluge L
STRAUSS & PARTNER Development d.o.o. HR HRK Samobor 0,00 0,00
za usluge i graditeljstvo
UBM d.0.0. za poslovanje nekretninama HR HRK Zagreb 100,00 10000 v 4.549.713,17
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Jahresiiberschuss/ Bilanz direkt indirekt Kons. Eigenkapital gedeckter Jahresfehlbetrag Bilanzstichtag

Jahresfehlbetrag stichtag (Vorjahr) (Vorjahr] — Art Fehlbetrag (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)

-26.892,55 31.12.17 100,00 100,00 Vv 18.363.079,08 2.649.558,03 31.12.16

0,00 31.12.17 0,36 100,00 Vv 11.450.144,23 0,00 31.12.16

85.068.713,30 31.12.17 20,00 100,00 Vv 161.515.714,77 -174.882.756,26 31.12.16

-78.724.561,16 31.12.17 30,12 100,00 Vv 54.939.922,37 -70.340.336,01 31.12.16

-13.282.641,21 31.12.17 0,00 100,00 Vv -62.342.157,46 -17.280.015,18 31.12.16

-3.808.537,73 31.12.17 100,00 100,00 Vv -15.754.648,06 -4.270.130,76 31.12.16

-3.264.018,67 31.12.17 100,00 100,00 \ -183.087.464,85 -44.613.119,44 31.12.16

6.791.965,90 31.12.17 100,00 100,00 7\/ 25.406.154,87 13.079.384,52 31.12.16

100,00 100,00 v -1.456.673,09 -542.755,72 31.12.16

158.690,35 31.12.17 0,00 100,00 j 661.567,86 183.816,33 31.12.16

-187.298,53 31.12.17 0,00 9400 Vv 1.000,00 7.142.518,91 31.12.16
0,00 100,00 U

581.982,07 31.12.17 94,00 9400 Vv 6.386.585,25 5.670.200,47 31.12.16

212.190,81 31.12.17 100,00 100,00 Vv -503.440,07 -49.751,61 31.12.16

-1.460.608,25 31.12.17 0,00 99.00 Vv -938.271,54 -1.038.271,54 31.12.16
0,00 10000 U

218.211,11 31.12.17 0,00 90,00 Vv 5.768.912,13 6.556.821,21 31.12.16
0,00 100,00 S

-2.965,41 31.12.17 0,00 55,00 v 31.175,16 -1.126,76 31.12.16
0,00 9400 U

755.834,39 31.12.17 0,00 100,00 j 357.225,39 334.715,36 31.12.16

299.455,41 31.12.17 0,00 100,00 Vv 19.560,62 -2.946,68 31.12.16

-7.502,91 31.12.17 0,00 100,00 % 67.224,33 5.010,33 31.12.16

-84.486,64 31.12.17 0,00 80,00 j -21.028,09 -10.652,56 31.12.16
0,00 100,00 U

-133.637,28 31.12.17 0,00 100,00 \ 878.870,87 571.496,64 31.12.16

-102.329,47 31.12.17 0,00 100,00 j -14.031,09 -14.707,32 31.12.16
0,00 100,00 U

790.618,51 31.12.17 0,00 100,00 v 1.429.208,96 509.904,22 31.12.16

2.447.764,27 31.12.17 0,00 100,00 v 51.129,19 -532.706,22 31.12.16

38.875,75 31.12.17 0,00 100,00 j 313.620,36 250.984,42 31.12.16

-153.494,37 31.12.17 0,00 100,00 Vv 1.705.323,92 634.785,05 31.12.16

2.436.881,43 31.12.17 100,00 100,00 Vv -2.485.468,00 -542.025,60 31.12.16

399,80 31.12.17 100,00 100,00 Vv 118.512,22 -1.142,48 31.12.16

0,00 31.12.17 100,00 100,00 Vv -3.124.969,37 -1.611.347,71 31.12.16

13.775.473,11 31.12.17 94,00 9400 Vv 34.623.216,98 13.783.796,05 31.12.16
0,00 100,000 U

-504.305,77 31.12.17 0,00 9400 Vv -608.322,74 -234.575,26 31.12.16

2.186.099,66 31.12.17 0,00 8400 Vv 500.000,00 60.203,95 31.12.16
0,00 100,000 U

-238.254,61 31.12.17 100,00 100,00 j -73.299,33 -49.871,69 31.12.16

11.738,99 31.12.17 0,00 50,00 E/G 4.240.811,27 129.813,42 31.12.16
-86.217,44 31.12.17 -

-226.500,83 31.12.17 0,00 100,00 Vv 20.496,98 -4.503,02 31.12.16

1.430,77 31.12.17 100,00 100,00 Vv 162.106,92 -4.962,68 31.12.16

50,00 9400 Vv -3.513.436,77 -3.313.617,94 31.12.16

-20.101.061,04 31.12.17 0,00 100,00 \ -4.966.204,26 -4.782.172,09 31.12.16
0,00 10000 U

-101.995,67 31.12.17 100,00 100,00 j 4.651.708,84 -35.838,65 31.12.16
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Eigenkapital/

Anteilin % Anteilin % Kons. nicht durch Eigenkapital
Gesetzlicher Name Land Wahrung Sitz direkt indirekt Art gedeckter Fehlbetrag
Gamma Real Estate Ingtalanfejleszto és - HU HUF Budapest 0,00 100,00 \Y 1.109.820.231,06
hasznosité Korlatolt Felelosségii Tarsasag
UBM Projektmanagement Korlatolt HU HUF Budapest 100,00 100,00 \Y -5.540.773,00
FelegGsségi Tarsasag
UBM Holding NL B.V. NL € Amsterdam 100,00 100,00 \ 7.533.599,77
UBM Hotel Zuidas B.V. NL € Amsterdam 0,00 100,00 \ 1.775.015,88
UBM Spinoza B.V. NL € Amsterdam 0,00 0,00
"GF Ramba" Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 100,00 \ -2.958.390,80
odpowiedzialnoscia
"UBM Polska" Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 100,00 100,00 \ 25.787.264,07
odpowiedzialnoscia
"UBM Residence Park Zakopianka” Spélka z PL PLN Krakau 100,00 100,00 \ -11.543.464,49
ograniczona odpowiedzialnoscia
"UBM-HPG" Spélka z ograniczona PL PLN Krakau 0,00 100,00 v 1.013.581,85
odpowiedzialnoscia
Bartycka Real Estate Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 100,00 V -2.059.466,79
odpowiedzialnoscia
FMZ Gdynia Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia PL PLN Warschau 70,30 100,00 \ -3.420.601,64
FMZ Lublin Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia PL PLN Warschau 0,00 70,00 \Y -10.473.942,18
FMZ Sosnowiec Spdlka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 55,00 \Y -6.410.822,03
odpowiedzialnoscia
Ligustria 12 Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia PL PLN Warschau 0,00 100,00 \Y 94.181.505,97
Oaza Kampinos Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 100,00 \% -102.373.665,61
odpowiedzialnoscia
PBP IT-Services spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 100,00 \Y 533.502,31
odpowiedzialnoscia
Poleczki Development Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 100,00 \% -4.164.021,50
odpowiedzialnoscia
Poleczki Lisbon Office Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 100,00 \ -26.433,96
odpowiedzialnoscia
Poleczki Madrid Office Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 99,00 \ -12.980,95
odpowiedzialnoscia
Poleczki Parking House Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 99,00 " -1.392,95
odpowiedzialnoscia
Poplar Company spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 100,00 \Y -24.396,53
odpowiedzialnoscia
POPLAR COMPANY Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 100,00 \ -4.742.048,47
odpowiedzialnoscia Spélka Komandytowa
UBM GREEN DEVELOPMENT SPOLKA Z PL PLN Warschau 100,00 100,00 \ -13.988.385,58
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
UBM Hotel Granary Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 100,00 \Y -998.183,94
odpowiedzialnoscia
UBM Hotel Twarda Spétka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 99,00 \Y -3.852,30
odpowiedzialnoscia
UBM Kotlarska Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 0,00
odpowiedzialnoscia
UBM Mogilska Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 100,00 \ -93.265,76
odpowiedzialnoscia
UBM Nowy Targ Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 100,00 \ -537.276,30
odpowiedzialnoscia
UBM Riwiera 2 Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 100,00 \ -23.742,84
odpowiedzialnoscia
UBM RIWIERA 2 Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 100,00 \% -3.155.128,61
odpowiedzialnoscia BIS Spélka komandytowa
UBM Riwiera 2 Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 100,00 V 5.364.834,56
odpowiedzialnoscia Spélka komandytowa
UBM Twarda Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 100,00 \ -1.536.313,62
odpowiedzialnoscia
UBM Zielone Tarasy Spélka z ograniczona PL PLN Krakau 100,00 100,00 \ -10.062.498,08
odpowiedzialnoscia
Yavin Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia PL PLN Poznan 0,00 100,00 \Y 44.544.027,36
Lamda Imobiliare SRL RO RON Bukarest 0,00 100,00 \ -2.077.452,05

204 | UBM Jahresfinanzbericht 2017



Jahresabschluss

Anteil in % Anteil in% Eigenkapital/nicht durch Jahresiiberschuss/
Jahresiiberschuss/ Bilanz direkt indirekt Kons. Eigenkapital gedeckter Jahresfehlbetrag Bilanzstichtag
Jahresfehlbetrag stichtag (Vorjahr) (Vorjahr)  Art Fehlbetrag (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
-7.915.484,70 31.12.17 0,00 100,00 % 1.117.735.715,76 -32.574.708,31 31.12.16
-1.461.836,28 31.12.17 100,00 100,00 \% -4.078.936,72 -6.517.928,22 31.12.16
9.190.803,70 31.12.17 100,00 100,00 \% -1.657.203,93 -1.721.625,62 31.12.16
1.470.017,07 31.12.17 0,00 100,00 \% 304.998,81 2.430.758,67 31.12.16
0,00 100,00 \% 9.434,94 -560,07 31.12.16
2.900.813,59 31.12.17 0,00 100,00 \% -5.847.338,93 40.978,43 31.12.16
6.613.076,24 31.12.17 100,00 100,00 \ 32.614.187,83 4.225.117,78 31.12.16
622.410,23 31.12.17 100,00 100,00 \ -12.165.874,72 -6.163.115,40 31.12.16
-1.061.773,27 31.12.17 0,00 100,00 \% 2.075.355,12 1.517.304,17 31.12.16
103.502,45 31.12.17 0,00 100,00 \% -2.162.969,24 -1.685.293,80 31.12.16
-833.193,63 31.12.17 70,30 100,00 \% -2.590.335,48 -16.187.096,80 31.12.16
-5.612.489,37 31.12.17 0,00 70,00 \% -4.861.452,81 -2.145.451,03 31.12.16
-239.471,30 31.12.17 0,00 55,00 \% -6.171.350,73 -4.659.100,65 31.12.16
-46.255.727,47 31.12.17 0,00 100,00 % 140.437.233,44 -111.433,09 31.12.16
-6.219.625,55 31.12.17 0,00 100,00 \% -96.154.040,06 -70.561.929,50 31.12.16
97.751,83 31.12.17 0,00 100,00 \% 435.750,48 17.312,19 31.12.16
3.314.361,56 31.12.17 0,00 100,00 \ -7.478.383,06 -8.177.040,36 31.12.16
-9.906,24 31.12.17 0,00 100,00 \ -16.527,72 -21.527,72 31.12.16
-16.580,28 31.12.17 0,00 99,00 \ 3.599,33 -1.400,67 31.12.16
-6.392,95 31.12.17
-8.508,67 31.12.17 0,00 100,00 \% -15.887,86 -12.838,53 31.12.16
-2.106.734,39 31.12.17 0,00 100,00 \% -2.635.314,08 962.057,65 31.12.16
4.605.420,11 31.12.17 100,00 100,00 \% -18.593.805,69 -11.018.893,58 31.12.16
-847.052,58 31.12.17 0,00 100,00 \% -151.131,36 -156.131,36 31.12.16
-8.852,30 31.12.17
0,00 100,00 \% -743.593,14 -708.898,86 31.12.16
-25.061,65 31.12.17 0,00 100,00 \% -68.204,11 -27.819,84 31.12.16
-51.459,21 31.12.17 0,00 100,00 \ -485.817,09 -490.817,09 31.12.16
-18.958,01 31.12.17 0,00 100,00 \ -4.784,83 -9.784,83 31.12.16
-2.571.667,09 31.12.17 0,00 100,00 \% -583.461,52 -8.537.511,09 31.12.16
4.685.323,00 31.12.17 0,00 100,00 \% 679.511,56 -4.602.938,93 31.12.16
-1.191.729,57 31.12.17 0,00 100,00 \% -344.584,05 -128.623,52 31.12.16
474.904,33 31.12.17 100,00 100,00 % -10.537.402,41 -1.765.995,63 31.12.16
1.071.886,28 31.12.17 0,00 100,00 \% 43.472.141,08 2.052.789,86 31.12.16
-1.603.744,30 31.12.17 0,00 100,00 \% -473.707,75 -1.044.949,62 31.12.16
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Eigenkapital/

Anteilin % Anteilin % Kons. nicht durch Eigenkapital
Gesetzlicher Name Land Wahrung Sitz direkt indirekt Art gedeckter Fehlbetrag
M Logistic Distribution S.R.L. RO RON Bukarest 100,00 100,00 % 16.319.054,12
UBM DEVELOPMENT S.R.L. RO RON Bukarest 99,15 100,00 % -579.208,58
Yipsilon Imobiliare SRL RO RON Bukarest 0,00 0,00
UBM Koliba s.r.o. SK € PrefBburg 100,00 100,00 \ 1.920.205,90
UBM Slovakia s.r.o. v likvidacii SK € PreBburg 0,00 0,00
Tovarystvo z obmezhenoju vidpovidalnistu UA UAH Kiew 100,00 100,00 u
"UBM Ukraine”
Assoziierte Unternehmen
ASA - Projektentwicklung - GmbH AT € Wien 0,00 4935  E/A 437.510,61
CCG Immobilien GmbH AT € Werndorf 0,00 24,90 E/A 3.924.461,23
Ehrenhausen Bautrdger GmbH AT € Bad Gleichenberg 0,00 30,00 E/A -1.265.125,73
Glamas Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co AT € Wien 0,00 26,67  E/A 288.905,86
"Beta" KG
LiSciV Muthgasse GmbH & Co KG AT € Wien 0,00 26,67  E/A -151.022,41
Palais Hansen Immobilienentwicklung GmbH AT € Wien 0,00 33,57 E/A 20.818.746,19
Soleta Beteiligungsverwaltungs GmbH AT € Wien 0,00 26,67 u
CAMG Zollhafen HI IVV GmbH & Co. KG DE €  Grinwald, Landkreis 0,00 49,90  E/A 54.218,06
Minchen -
CAMG Zollhafen HI IV V Verwaltungs GmbH DE €  Grinwald, Landkreis 0,00 49,90 U
Miinchen L
German Hotel Verwaltungs GmbH DE € Griunwald 0,00 47,00 U
Gemeinschaftsunternehmen
CCG Nord Projektentwicklung GmbH AT € Werndorf 0,00 50,00 u
CCG Nord Projektentwicklung GmbH & Co KG AT € Werndorf 0,00 50,00 E/G 6.409.165,46
FWUBM Management GmbH AT € Wien 50,00 50,00 E/G 16.003.736,54
Hessenplatz Hotel- und Immobilienentwicklung AT € Wien 50,00 50,00 E/G -3.237.633,95
GmbH .
Jochberg Hotelprojektentwicklungs- und AT € Jochberg 0,00 50,00 U
Beteiligungsverwaltungs GmbH
Jochberg Hotelprojektentwicklungs- und AT € Jochberg 0,00 50,00 E/G 28.265.396,83
Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co KG
Jochberg Kitzbiheler Straf3e Errichtungs und AT € Wien 0,00 50,00 E/G 4.123.148,84
Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co KG
Jochberg Kitzbiheler Strafle Errichtungs- und AT € Wien 0,00 50,00 U
Beteiligungsverwaltungs GmbH
Jochberg Kitzbiheler Strafle Hotelbetriebs GmbH AT € Jochberg 0,00 50,00 E/G 59.863,14
Karlauerstraf3e 57 Projektentwicklungs GmbH AT € Wien 0,00 70,00 E/G 34.401,20
Karlauerstraf3e 57 Projektentwicklungs AT € Wien 0,00 71,80  E/G 10.000,00
GmbH & Co KG .
KDS 98 Errichtungs GmbH AT € Klagenfurt am 0,00 0,00
Warthersee
Murgalerien Errichtungs- und Verwertungs-GmbH AT € Unterpremstatten, 0,00 50,00 E/G 319.664,64
pol. Gem.
Premstatten
Muthgasse Alpha Holding GmbH AT € Wien 0,00 47,06  E/G 177.367,17
Nordbahnhof-Vierte Wohnungs-GmbH AT € Wien 0,00 50,00 E/G 24.668,16
PEM Projektentwicklung Murgalerien GmbH AT € Unterpremstatten, 0,00 50,00 U
pol. Gem.
Premstatten
QBC Alpha SP Immomanagement GmbH AT € Wien 0,00 65,00 E/G 429.402,53
QBC Gamma SP Immomanagement GmbH AT € Wien 0,00 65,00 E/G 300.220,93
QBC Immobilien GmbH AT € Wien 0,00 78,98  E/G 208.322,41
QBC Immobilien GmbH & Co Alpha KG AT € Wien 0,00 67,10 E/G 3.587.017,03
QBC Immobilien GmbH & Co Gamma KG AT € Wien 0,00 0,00 E/G 659.265,82
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Anteil in % Anteil in% Eigenkapital/nicht durch Jahresiiberschuss/
Jahresiiberschuss/ Bilanz direkt indirekt Kons. Eigenkapital gedeckter Jahresfehlbetrag Bilanzstichtag
Jahresfehlbetrag stichtag (Vorjahr) (Vorjahr)  Art Fehlbetrag (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
21.682.526,19 31.12.17 100,00 100,00 v -5.502.713,05 538.592,19 31.12.16
68.104,01 31.12.17 99,15 100,00 \ -647.312,59 1.192.545,71 31.12.16
0,00 100,00 \ -1.107.273,17 -1.084.884,03 31.12.16
-478.134,49 31.12.17 100,00 100,00 \ 2.398.340,39 -27.506,74 31.12.16
100,00 100,00 \ 144.117,37 -7.731,76 31.12.16
100,00 100,00 U
-49.046,77 31.12.17 0,00 4935  E/A 483.443,18 -17.423,83 31.12.16
539.054,91 31.12.17 0,00 24,90  E/A 3.385.406,32 -11.162,10 31.12.16
-124.624,91 31.12.17 0,00 30,00 E/A -1.190.920,43 -123.849,46 31.12.16
-23.027,90 31.12.17 0,00 26,67  E/A 311.933,76 -47.547,72 31.12.16
-29.419,96 31.12.17 0,00 26,67  E/A -121.602,45 -48.844,58 31.12.16
-2.861.905,78 31.12.17 0,00 3357  E/A 23.680.651,97 -3.588.642,88 31.12.16
0,00 26,67 U
-50.130,41 31.12.17 0,00 4990  E/A
0,00 99 U
0,00 47,00 u
0,00 50,00 U
604.866,01 31.12.17 0,00 50,00 E/G 6.970.902,12 4.825.428,16 31.12.16
1.604.840,89 31.12.17 50,00 50,00 E/G 16.895,65 -18.104,35 31.12.16
460.825,89 31.12.17 50,00 50,00 E/G -3.698.459,84 189.367,75 31.12.16
0,00 5000 U
-1.445.122,34 31.12.17 0,00 50,00 E/G 29.710.519,17 -1.430.945,08 31.12.16
220.822,15 31.12.17 0,00 50,00 E/G 3.902.326,65 199.563,97 31.12.16
0,00 5000 U
155.547,81 31.12.17 0,00 50,00 E/G -165.126,46 -489.524,78 31.12.16
-598,80 31.12.17
0,00 31.12.17
0,00 33,30 R -333.868,83 -259.795,34 31.12.15
-85.026,12 31.12.17 0,00 50,00 E/G 173.052,99 -105.654,92 31.12.16
154.604,32 31.12.16 0,00 47,06 E/G 177.367,17 154.604,32 31.12.16
-3.089,41 31.12.17
0,00 50,00 U
-5.052,62 31.12.17 0,00 65,00 E/G 435.105,15 5.639,95 31.12.16
153.993,00 31.12.17 0,00 65,00 E/G 146.797,93 4.104,66 31.12.16
3.292,89 31.12.17 0,00 78,98  E/G 205.971,52 3.824,67 31.12.16
604.374,72 31.12.17 0,00 67,10  E/G 2.988.558,31 -17.121,19 31.12.16
-22.151,08 31.12.16 0,00 67,10  E/G 659.265,82 -22.151,08 31.12.16
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Gesetzlicher Name Land Wahrung Sitz direkt indirekt ﬂ gedeckter Fehlbetrag
QBC Immobilien GmbH & Co Omega KG AT € Wien 0,00 67,10 E/G -4.091,04
QBC Immobilien GmbH & Co Zeta KG AT € Wien 0,00 80,24 E/G 238.640,10
QBC Omega SP Immomanagement GmbH AT € Wien 0,00 6500 E/G 38.005,25
Rankengasse 28 Projektentwicklungs GmbH AT € Wien 0,00 70,00 E/G 34.399,84
Rankengasse 28 Projektentwicklungs GmbH & Co KG AT € Wien 0,00 71,80 E/G 10.000,00
Rosenhigel Entwicklungs-, Errichtungs- und AT € Wien 0,00 50,00 u
Verwertungsgesellschaft mbH L
Rosenhigel Entwicklungs-, Errichtungs- und AT € Wien 0,00 50,00 E/G £4.831.254,78
Verwertungsgesellschaft mbH & Co KG L
Seeresidenz am Wolfgangsee Bautréager GmbH AT € Wien 0,00 45,00 E/G -371.573,27
Seeresidenz am Wolfgangsee Beteiligungsverwaltung AT € Wien 0,00 45,00 R 675.381,39
GmbH
Seeresidenz am Wolfgangsee Projektentwicklungs- AT € Wien 0,00 45,00 U
und Errichtungs GmbH L
Storchengrund GmbH AT € Wien 0,00 50,00 7U
W 3 Errichtungs- und Betriebs-Aktiengesellschaft AT € Wien 26,67 80,00 ﬂ 12.877.262,64
WA Kufstein Salurnerstrafe Immobilen GmbH AT € Kematen 0,00 75,00 ﬁ 23.172,34
Wohnanlage Andritz - Stattegger Strafle 2 GmbH AT € Graz 0,00 51,00 E/G -36.932,13
Wohnanlage Geidorf - Kahngasse GmbH AT € Graz 50,00 50,00 E/G 645.230,72
DOCK V1, s.ro. cz CZK Prag 0,00 000
Grafickad 1 s.ro. cz CZK Prag 50,00 50,00 E/G 164.564.799,27
UBX Plzen Real Estate s.r.o. CZz CZK Prag 0,00 000
UBX Plzen s.r.o. CZz CZK Prag 0,00 0,00
ACC Berlin Konferenz Betriebs GmbH in Liqu. DE € Berlin 50,00 50,00 R 2.385,92
Anders Wohnen GmbH DE € Grinwald, Landkreis 0,00 50,00 R -254.59526
Minchen L
German Hotel Il Verwaltungs GmbH DE € Grinwald 0,00 50,00 7U
German Hotel lll Verwaltungs GmbH DE € Grinwald, Landkreis 0,00 50,00 U
Minchen L
German Hotel Invest Il GmbH & Co. KG DE € Grinwald 0,00 50,00 ﬂ -30.504,53
German Hotel Invest IIl GmbH & Co. KG DE € Grinwald, Landkreis 0,00 50,00 E/G -1.709.180,71
Minchen L
German Hotel Invest IV GmbH & Co. KG DE € Grinwald, Landkreis 0,00 50,00 E/G -26.339,69
Minchen L
German Hotel IV Verwaltungs GmbH DE € Grinwald, Landkreis 0,00 50,00 u
Miinchen L
Hotel Invest Hansa FT2 GmbH & Co. KG DE € Hamburg 0,00 000
Lilienthalstrae Wohnen GmbH DE €  Grinwald, Landkreis 0,00 50,00 E/G 696.898,55
Miinchner Grund und Baywobau Minchen
MGH Potsdam | GmbH & Co. KG DE € Berlin 0,00 50,00 R 29.620,38
MGH Potsdam Verwaltungs GmbH DE € Berlin 0,00 5000 U
MGO | Development GmbH & Co.KG DE € Berlin 0,00 50,00 E/G 4.271.433,94
MGO Il Development GmbH & Co. KG DE € Berlin 0,00 50,00 E/G 2.113.730,21
MGR Thulestrafe GmbH & Co. KG DE € Berlin 0,00 50,00 E/G -85.490,73
MGR Thulestrafle Verwaltungs GmbH DE € Berlin 0,00 50,00 U
Obersendlinger Grund GmbH & Co. KG DE €  Grinwald, Landkeis 0,00 30,00 E/G 38.643,78
Minchen L
Obersendlinger Grund Verwaltungs GmbH DE € Grinwald, Landkreis 0,00 30,00 u
Miinchen L
UBX 1 Objekt Berlin GmbH DE € Miinchen 50,00 50,00 E/G 428.396,87
HOTEL PARIS Il SAR.L. FR B Marne la Vallée 50,00 50,00 E/G 978.219,45
UBX Development (France] Societé par actions FR € Magny le 50,00 50,00 CEG 330.187,05
simplifiée Hongre Cedex 4
Hotelinvestments (Luxembourg) S.a r.l. LU € Luxemburg 50,00 50,00 7U
Emma Hotel C.V. NL € Amsterdam 0,00 000
Sarphati 104 B.V. NL € Amsterdam 0,00 0,00 L
Styria B.V. NL € Amsterdam 0,00 50,00 E/G 7.090,17
"POLECZKI BUSINESS PARK" SPOLKA Z PL PLN Warschau 50,00 50,00 E/G -1.347.781,18

OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA W LIKWIDACJI
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Anteil in % Anteil in% Eigenkapital/nicht durch Jahresiiberschuss/
Jahresiiberschuss/ Bilanz direkt indirekt Kons. Eigenkapital gedeckter Jahresfehlbetrag Bilanzstichtag
Jahresfehlbetrag stichtag (Vorjahr) (Vorjahr)  Art Fehlbetrag (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
-14.091,04 31.12.17
-13.930,35 31.12.17 0,00 80,24 E/G 257.132,28 -12.512,95 31.12.16
3.005,25 31.12.17
-600,16 31.12.17
0,00 31.12.17
0,00 50,00 U
-166.377,13 31.12.17 0,00 50,00 E/G 4.997.631,91 -561.752,72 31.12.16
-78.807,65 31.12.16 0,00 45,00 E/G -205.846,46 -90.638,59 31.12.15
-6.833,29 31.12.16 0,00 45,00 E/G 690.433,82 -7.744,66 31.12.15
0,00 45,00 U
0,00 50,00 U
809.939,26 31.12.16 26,67 80,00 E/G 12.877.262,64 809.939,26 31.12.16
-11.827,66 31.12.17
18.639,17 31.12.17 0,00 51,00 E/G -55.571,30 -76.705,38 31.12.16
635.230,72 31.12.17 50,00 50,00 E/G 953.026,92 1.000.106,56 31.12.16
0,00 50,00 E/G -70.531.000,00 -4.758.000,00 31.12.16
-13.215.465,53 31.12.17
50,00 50,00
50,00 50,00 E/G 31.785.000,00 -1.078.097,66 31.12.16
-1.981,84 31.12.17 50,00 50,00 E/G 4.367,76 -1.947,39 31.12.16
-5.721,81 31.12.17 0,00 50,00 E/G 2.090.725,96 -295.895,04 31.12.16
0,00 50,00 U
0,00 50,00 U
-6.193,44 31.12.17 0,00 50,00 E/G -19.166,42 -21.166,42 31.12.16
-786.310,18 31.12.17 0,00 50,00 E/G -83.479,40 -25.455,19 31.12.16
-28.339,69 31.12.17 0,00 50,00 E/G
0,00 50,00 U
0,00 47,00 E/G -501.119,39 -169.388,13 31.12.16
42.614,84 31.12.17 0,00 50,00 E/G 654.283,71 37.504,07 31.12.16
27.620,38 31.12.17 0,00 100,00 E/G
-390.579,50 31.12.17 0,00 100,00 E/G -857.986,56 -858.986,56 31.12.16
-142.304,29 31.12.17 0,00 100,00 E/G -223.965,50 -224.965,50 31.12.16
-82.480,21 31.12.17 0,00 50,00 E/G 690,87 -1.309,13 31.12.16
0,00 50,00 U
-8.235,10 31.12.17 0,00 30,00 E/G 46.878,88 -36.270,87 31.12.16
0,00 30,00 U
67.777,22 31.12.17 50,00 50,00 E/G 293.081,34 221.542,46 31.12.16
18.182,94 31.12.17 50,00 50,00 E/G 648.402,39 -1.669.874,15 31.12.16
-33.588,35 31.12.17 50,00 50,00 E/G 363.775,00 -43.939,00 31.12.16
50,00 50,00 U
0,00 4524 E/G -166.734,58 -55.258,26 31.12.16
0,00 50,00 E/G 9.132,04 -1.073,21 31.12.16
-1.822,96 31.12.17 0,00 50,00 E/G 8.913,13 -1.095,77 31.12.16
18.392,40 31.12.17 50,00 50,00 E/G -1.366.173,58 -476.351,35 31.12.16
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Eigenkapital/

Anteilin % Anteilin % Kons. nicht durch Eigenkapital
Gesetzlicher Name Land Wahrung Sitz direkt indirekt Art gedeckter Fehlbetrag
"SOF Hotel Operations” spélka z ograniczona PL PLN Krakau 0,00 50,00 E/G 4.404.024,85
odpowiedzialnoscia
"UBX Katowice" Spélka z ograniczona PL PLN Katowice 0,00 0,00 E/G -31.556.074,80
odpowiedzialnoscia
Berlin Office Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 74,00 E/G -3.764.267,30
odpowiedzialnoscia
Hotel Management Angelo Katowice Spélka z PL PLN Katowice 0,00 0,00
ograniczona odpowiedzialnoscia
Lanzarota Investments spélka z ograniczona PL PLN Warschau 34,00 50,00 E/G -419.200,44
odpowiedzialnoscia
Poleczki Amsterdam Office Spdlka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 74,00  E/G -19.105.751,65
odpowiedzialnoscia
Poleczki Vienna Office Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 74,00  E/G 23.013.885,17
odpowiedzialnoscia
Sienna Hotel spélka z ograniczona PL PLN Warschau 31,55 50,00 E/G 67.502.430,49
odpowiedzialnoscia
SOF DEBNIKI DEVELOPMENT SPOLKA Z PL PLN Krakau 0,00 50,00 E/G 38.694.539,60
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
Warsaw Office Spélka z ograniczona PL PLN Warschau 0,00 74,00 E/G -12.768.458,10
odpowiedzialnoscia
Sonstige Beteiligungen
IMMORENT-KRABA AT € Wien 0,00 0,00
Grundverwertungsgesellschaft m.b.H.
"S1" Hotelerrichtungs AG CH CHF Savognin 0,00 0,00
STRAUSS & CO. Development GmbH DE € Berlin 0,00 6,00 U
ZAO "AVIELEN A.G." RU RUB St. Petersburg 0,00 10,00 U

V = Vollkonsolidierte Unternehmen
E/A = at-equity konsolidierte assoziierte Unternehmen

E/G = at-equity konsolidierte Gemeinschaftsunternehmen

U = Untergeordnete Unternehmen
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Anteil in % Anteil in% Eigenkapital/nicht durch Jahresiiberschuss/

Jahresiiberschuss/ Bilanz direkt indirekt Kons. Eigenkapital gedeckter Jahresfehlbetrag Bilanzstichtag
Jahresfehlbetrag stichtag (Vorjahr) (Vorjahr)  Art Fehlbetrag (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
710.946,84 31.12.17 0,00 50,00 E/G 0,00 -4.377,65 31.12.16
-775.958,78 31.12.16 0,00 50,00 E/G -31.556.074,80 -775.958,78 31.12.16
1.196.341,42 31.12.17 0,00 74,00  E/G -7.466.944,00 -3.244.403,42 31.12.16

0,00 50,00 E/G
-42.251,47 31.12.17 34,00 50,00 E/G -385.383,41 -63.824,55 31.12.16
6.775.594,77 31.12.17 0,00 74,00  E/G -25.881.346,00 -13.509.785,87 31.12.16
7.885.953,11 31.12.17 0,00 74,00  E/G -30.899.838,00 -18.912.534,07 31.12.16
7.702.749,57 31.12.16 31,55 50,00 E/G 67.502.430,49 7.702.749,57 31.12.16
7.208.876,51 31.12.17 0,00 50,00 E/G 35.178.741,10 10.996.527,31 31.12.16
1.504.354,81 31.12.17 0,00 74,00  E/G -17.248.127,00 -6.188.078,08 31.12.16

10,00 10,00 v

1,53 1,53 U

0,00 6,00 U

0,00 10,00 U
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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Jahresabschluss

Priifungsurteil
Wir haben den Jahresabschluss der UBM Development AG, Wien, bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2017, der Gewinn
und Verlustrechnung fir das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr und dem Anhang geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefligte Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst
getreues Bild der Vermdgens und Finanzlage zum 31. Dezember 2017 sowie der Ertragslage der Gesellschaft fir das an diesem
Stichtag endende Geschéftsjahr in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr. 537/2014 (im Folgenden EUVO) und mit den
Osterreichischen Grundsatzen ordnungsmafliger Abschlusspriifung durchgefihrt. Diese Grundsatze erfordern die Anwendung
der International Standards on Auditing (ISA]. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses™ unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unterneh-
mensrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméafen Ermessen am bedeut-
samsten fir unsere Prifung des Jahresabschlusses des Geschaftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Priifung des Jahresabschlusses und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt, und wir geben
kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

m  Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen, Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen, Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Ausleihungen
an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sachverhalt und Verweis auf weitergehende Informationen

Die Buchwerte der Anteile an verbundenen Unternehmen, Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betragen zum 31. Dezember 2017 rund € 678 Mio. Bezogen auf die
Bilanzsumme der Gesellschaft entspricht das einem Anteil von knapp 87 %. Die Werthaltigkeit der genannten Bilanzposten hat
somit signifikanten Einfluss auf die Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen betreffen berwiegend in und ausléandische Immobilien-Projekt-

gesellschaften. Die von der UBM Development AG zur Verfligung gestellten Mittel werden in diesen Projektgesellschaften zur
Finanzierung von Immobilienanschaffungen und Investitionen verwendet. Die Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unter-
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nehmen und Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
beruht daher im Wesentlichen auf der Werthaltigkeit der in den Projektgesellschaften gehaltenen Immobilien.

Fir die Immobilien der Tochter- und Beteiligungsunternehmen wird im Rahmen der Konzernabschlusserstellung der beizule-
gende Zeitwert ermittelt. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt Uberwiegend durch Ertragswertverfahren, insbe-
sondere durch die Term- and Reversions Methode. Fir Immobilien in Entwicklung wird grundsatzlich die Residualwertmethode
angewandt. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Maf3e von der Schatzung der wesentlichen wertbeeinflussenden Fakto-
ren wie Zinssatze, erwartete Miet und Kapitalflisse, Baukosten bis zur Fertigstellung und Developer-Gewinn abhangig.

Das Risiko fir den Jahresabschluss besteht im Wesentlichen in der Schatzung dieser zukiinftigen Kapitalflisse und Zinssatze,
welche von zukinftigen Markt und Wirtschaftsentwicklungen beeinflusst werden. Die Bewertungen der Anteile an verbundenen
Unternehmen, Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht, und der daraus resultierenden Abschreibungen oder Zuschreibungen in der Gewinn- und Verlustrechnung sind
daher mit Unsicherheiten behaftet.

Priiferisches Vorgehen

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen, Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, erfolgt auf Basis des Nettovermdgens der Projektgesellschaften
unter Bertcksichtigung des beizulegenden Zeitwerts des Immobilienvermdgens. Ausleihungen und Anteile werden dabei je
Gesellschaft gemeinsam bewertet.

Im Zuge der Priifung des Jahresabschlusses haben wir insbesondere die Ermittlung des Nettovermdgens und die daraus abge-
leiteten Abschreibungen und Zuschreibungen der Anteile und Ausleihungen durch Vergleich mit dem Buchwert geprift. Die
beizulegenden Zeitwerte des Immobilienvermdgens haben wir im Rahmen der Prifung des Konzernabschlusses gepriift.

Verweis auf weitergehende Informationen

Angaben zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen und den dafiir berlcksichtigten Abschreibungen und
Zuschreibungen sind im Anhang unter Il. Erlduterungen zur Bilanz 1. Anlagevermdgen und Ill. Erléduterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung Finanzerfolg enthalten.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und dafiir, dass dieser in Ubereinstim-
mung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften ein moglichst getreues Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit - sofern einschldgig - anzugeben, sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigten, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder
die Unternehmenstatigkeit einzustellen, oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft.
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Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschluss

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten falschen Darstellungen ist und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungs-
urteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uberein-
stimmung mit der EUVO und den &sterreichischen Grundsatzen ordnungsmafiger Abschlussprifung, die die Anwendung der
ISA erfordern, durchgefihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
von ihnen einzeln oder insgesamt verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Jahresab-
schlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EUVO und mit den 8sterreichischen Grundsatzen ordnungsméBiger
Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern, Uben wir wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgemafes
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariber hinaus gilt:

m  Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen
im Abschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, fihren sie durch und erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolo-
sen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtimern
resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen oder das AuBlerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

m  Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fiur die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

m  Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit
zusammenhangende Angaben.

m  Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes, der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schluss-
folgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf
die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch die Abkehr
der Gesellschaft von der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.
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m  Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieflich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein mdg-
lichst getreues Bild erreicht wird.

Wir tauschen uns mit dem Priifungsausschuss unter anderem Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung
der Abschlussprifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspriifung erkennen, aus.

Wir geben dem Prifungsausschuss auch eine Erklérung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur
Unabhéangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm tber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen
verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und - sofern einschlagig - damit zusam-
menhangende Schutzmafnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem Priifungsausschuss ausgetauscht haben, die am bedeutsams-
ten fur die Prifung des Jahresabschlusses des Geschaftsjahres waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschrif-
ten schlieflen die &ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in duflerst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt
nicht in unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen
einer solchen Mitteilung deren Vorteile fir das 6ffentliche Interesse Ubersteigen wiirden

Bericht zum Lagebericht
Der Lagebericht ist auf Grund der 6sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit dem Jah-
resabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts in Ubereinstimmung mit den &sterreichi-
schen unternehmensrechtlichen Vorschriften. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsatzen zur
Prifung des Lageberichts durchgefihrt.

Urteil
Nach unserer Beurteilung ist der Lagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden, enthalt die
nach § 243a UGB zutreffenden Angaben und steht in Einklang mit dem Jahresabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prifung des Jahresabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstandnisses tber die
Gesellschaft und ihr Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im Lagebericht nicht festgestellt.
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Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 der EUVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 23. Mai 2017 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 5. August 2017 vom Auf-
sichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2002 Abschlussprifer.

Wir erkléren, dass das Prifungsurteil im Abschnitt . Bericht zum Jahresabschluss™ mit dem zusatzlichen Bericht an den Pri-
fungsausschuss nach Artikel 11 der EUVO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen (Artikel 5 Abs. 1 der EUVO) erbracht haben und dass wir bei der
Durchfiihrung der Abschlussprifung unsere Unabhangigkeit von der gepriiften Gesellschaft gewahrt haben.

Wir haben zusatzlich zur Abschlussprifung fir die geprifte Gesellschaft und fir von dieser beherrschte Unternehmen keine
Leistungen erbracht, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht angegeben worden sind.

Der fur die Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprifer ist Mag. Klemens Eiter.

Wien, am 3. April 2018

BDO Austria GmbH
Wirtschaftsprifungs und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Klemens Eiter ppa. Mag. Gerhard Fremgen
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer

Die Verdffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten
Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschliellich auf den deutschsprachigen und vollstandigen Jahres-
abschluss samt Lagebericht. Fir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs. 2 UGB zu beachten.
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Bilanzeid

Erklarung der gesetzlichen Vertreter gemaf § 82 Abs. 4 BorseGesetz - Jahresabschluss

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den mafBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Jahresabschluss ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens vermittelt, dass
der Lagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des Unternehmens so darstellt, dass ein moglichst

getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen
Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.

Wien, am 3. April 2018

Der Vorstand

T

Mag. Thomas G. Winkler, LL.M.

Vorsitzender
YZ;%

DI Martin Locker Dipl.-Ok. Patric Thate
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Disclaimer

Dieser Jahresabschluss enthalt auch zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwartigen, nach bestem Wissen vorgenomme-
nen Einschatzungen und Annahmen des Managements von UBM Development beruhen. Angaben unter Verwendung der Worte
.Erwartung” oder .Ziel" oder ahnliche Begriffe und Formulierungen deuten auf solche zukunftsbezogene Aussagen hin. Die Pro-
gnosen, die sich auf die zukinftige Entwicklung des Unternehmens beziehen, stellen Einschatzungen dar, die auf Basis der im
Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses vorhandenen Informationen gemacht wurde. Sollten die den Prognosen zugrun-
deliegenden Annahmen nicht eintreffen oder unerwartet Risiken in nicht kalkulierter Hohe eintreten, so kénnen die kiinftige
tatsachliche Entwicklung und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse von diesen Einschatzungen, Annahmen und Prognosen
abweichen.

Mafgebliche Faktoren firr ein solches Abweichen kénnen beispielsweise die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen Lage, der
gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen in Osterreich und der EU sowie Veranderungen in der Branche sein. UBM
Development AG tUbernimmt keine Gewahrleistung und Haftung dafir, dass die kiinftige Entwicklung und die kinftig erzielten
Ergebnisse mit den in diesem Geschéftsbericht gedufBerten Einschatzungen und Annahmen tbereinstimmen werden.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 wurde mit gro3tmdéglicher Sorgfalt erstellt, um die Richtigkeit und Vollstandigkeit
der Angaben in allen Teilen mdglichst sicherzustellen. Die Kennzahlen wurden kaufméannisch gerundet. Rundungs-, Satz- und
Druckfehler kénnen dennoch nicht ausgeschlossen werden.

Zugunsten der besseren Lesbarkeit wurde im Geschaftsbericht auf die gleichzeitige Verwendung weiblicher und mannlicher
Personenbegriffe verzichtet und die mannliche Form angefihrt. Gemeint und angesprochen sind immer beide Geschlechter.



the power of one.



