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VORWORT

nachhaltigkeit ist chefsache.

ESG bleibt auch in Zukunft relevant. Das gilt jedenfalls fir Europa, und es gibt
dafur gute, kommerzielle Griinde. Wir kdnnen uns die Folgen eines ungebremsten
Klimawandels ndmlich ebenso wenig leisten wie die Abhangigkeit von fossilen
Energietragern.

Nachweislich beschleunigt der vom Menschen verursachte CO2-Ausstol3 die
Erderwarmung und damit den Klimawandel. Knapp 40% dieses CO2-Ausstol3es
wird durch die Errichtung von Geb&auden und den Betrieb von Gebauden
hervorgerufen. Der gré3te Hebel zur Reduktion des CO,-Fuf3abdrucks bei der
Errichtung ist Stahl und Beton durch Holz dort zu ersetzen, wo es sinnvoll und
moglich ist. Bei der extrem energieintensiven Produktion von Stahl und Zement
(fur die Betonproduktion) im Hochbau fallen alleine schon 6% des weltweiten
CO2-AusstoRRes an. Das ist ungefahr so viel wie Flug- und Schiffsverkehr
zusammen hervorrufen. Der gré3te Hebel beim Betrieb von Geb&uden ist die
Primé&renergie und hier der Einsatz von erneuerbaren (Geothermie/Photovoltaik,
Windkraft, Wasserkraft) anstatt von fossilen (Ol, Gas) Energietragern.

Wir haben in der Vergangenheit bewiesen, dass wir Strategiewechsel erfolgreich
und schnell umsetzen kénnen. In Bezug auf die jungsten Entwicklungen sehen wir
aber keinen Grund, unsere ESG-Strategie zu andern. Vielen Dank, dass Sie uns
in diesem Bestreben unterstitzen.

e e W

Mag. Thomas G. Winkler, LLM Dipl.-Ok. Patric Thate Martina Maly-Gartner, MRICS
CEO, Vorsitzender CFO COO

Lesen Sie den vollstandigen ESG-Bericht 2024 unter www.ubm-development.com/esg-management

ubm

development

DI Peter Schaller
CTO

2
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EQUITY STORY

= = ubm
ubm. auf einen blick.

= Wohnen sowie Light Industrial & Buro
= Européische Metropolen
= green. smart. and more.

= € 1,9 Mrd. (anteiliger Wert Uiber die néchsten vier Jahre)
= Mehr als 300.000m? in Holz-(Hybrid-)Bauweise
= 90 % in Deutschland und Osterreich

pipeline.

Prime-Market-Listing an der Wiener Borse fur maximale Transparenz
Syndikat Ortner und Strauss als Kernaktionar (rund 39 %)
= Top-Management (ExCo) investiert und incentiviert (Aktienoptionsprogramm)

= (ber 150-jahrige Unternehmensgeschichte
= {ber 150-jahrige Kapitalmarktgeschichte
= kompetent. konsequent. transparent.

track record.

fiihrender entwickler von holzbau-projekten in europa.

3
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WERTSCHOPFUNGSKETTE

kompentenz. gesamte wertschopfungskette. ubm

UBM bieten alle wesentlichen Leistungen
aus einer Hand: von Marktanalyse,

<®

-> Projektentwicklung, Planung und & Erwerb
Projektmanagement Uiber Finanzierung ¢ / \ fo
und Vermietung bis hin zum Verkauf. Betrieb / Asset Baurechtschaffung 4

Management Widmung \A«\
4/\

Pure Play Developer: UBM kooperiert / \/ °
projektabhangig mit einem breiten z

Netzwerk an Dienstleistern und
Lieferanten — darunter Architekten,
Bauphysiker, Gutachter und Statiker. Die
Projektrealisierung erfolgt entweder mit
einem Generalunternehmer, mehreren
Einzelunternehmen oder einer
Kombination daraus.

Verkauf Planung

1 ubm J

development

O
o
=)
-
o
w
2
o
w
= Vermietung Genehmigung

Bei der Auswahl von Geschéftspartnern l\ l/

legt UBM hochsten Wert auf Erfahrungen Bau Finanzierung
aus friheren Geschéftsbeziehungen, ©,
Integritat und entsprechende Qualifikation. ss,zu

Ng

4
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ORGANISATION

: ubm
teamwork auch an der spitze.

aufsichtsrat.

UBM hat als eines der ersten

bérsennotierten Unternehmen in Osterreich

einen ESG-Ausschuss im Aufsichtsrat

etabliert. Dieser

= berichtet jahrlich der
Hauptversammlung zu den zentralen
ESG-Faktoren und MaRnahmen

L] Ubernimmt die Aufsicht und
strategische Beratung zum ESG-
MafRnahmenkatalog.

vorstand.

Der Vorstand verantwortet die Umsetzung
und Einhaltung der Nachhaltigkeitsstrategie.

Seit 2024 sind ESG-Ziele integraler
Bestandteil der variablen Vergutung.

executive committee.

Als erweitertes Fiihrungsgremium tagt das
Executive Committee sechs- bis achtmal
jahrlich, um Marktentwicklungen zu
evaluieren und eine kontinuierliche
Kalibrierung sicherzustellen.
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ORGANISATION

teamwork. klare zustandigkeit. ubm

Mit der Unternehmensstrategie green. smart. and
more. haben wir ESG-Ziele im gesamten
AUFSICHTSRAT Unternehmen verankert. Die Umsetzung unserer
mit ESG-Ausschuss Uberzeugung in konkretes Handeln betrachten wir
l als gemeinsame Aufgabe aller Mitarbeitenden.

Kontrolle, Beratung
Berichterstattung T

VORSTAND
mit ESG-Verantwortung bei CEO

lzie\e, Vorgaben, Ressourcen T

Berichterstattung

Austausch

INVESTOR RELATIONS & ESG

A 4

EXECUTIVE COMMITTEE (

lSteuerung
Umsetzung und ReponingT

FACHABTEILUNGEN

Austausch

Koordination, Monitoring

6
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Nachhaltig tiberall gut aufgestellt.

Nachhaltigkeit fassen wir ganzheitlich auf: als
gelebte Methode und als angestrebtes Ziel.
Das nimmt uns als Immobilienentwickler
mehrfach in die Pflicht. Es fordert eine

weit vorausschauende Strategie, eine fein
austarierte Unternehmensaufstellung und
volles Commitment auf allen Ebenen.

-

AZTAN

UBM &
Nachhaltigkeit




UBM & NACHHALTIGKEIT

esg. verankert in unserer strategie.

= Unser Anspruch: der filhrende Entwickler von
Holzbauten in Europa
= Holzbau: keine Option, sondern ein Imperativ

= UBM-Standard: Kaufer wissen, was sie
bekommen

= Nachhaltigkeit als treibende Kraft, Technologie
als der Ermoglicher

and more.

=  Wir liefern eine Geschichte, nicht nur ein
Gebaude

= Ein einzigartiges Erscheinungsbild fur
hochwertige Produkte und Nachhaltigkeit

ubm

development

green.
1
@
N
=l
Design & Energy Building
Construction Operations
smart
1
; 4 éﬂ 3
LJ J
User Services Technology & Mobility

Data

more.
| |

@Q

Look & Feel

8
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UBM & NACHHALTIGKEIT

klare ziele. konsequente umsetzung.

Environment

(o]
C02 —
o —=

T
Reduktion der CO2- Uber
Intensitat der vollendeten 100.000 m2 Holz
Projekte um 30 % bis 2030 bis 2025
=

=y A
197 v iallal o

o) ~ e
-
Green-Building Anteil von Brownfield
Zertifizierungen Entwicklungen bei
fiir 100 % der Neubauprojekten
Neu-Entwicklungen uber 66 % bis 2025
+3
=
( j wEUR
=Sa?
———{O
Steigerung des Anteils EU-Taxonomie-

erneuerbarer Energie  konformitat fir 100 %
bei Energietragern der Neu-Entwicklungen
auf 30 % bis 2025 in der Assetklasse Biro

(Bestand und
Konzernstandorte)

Detaillierte Ziele und Mafinahmen entnehmen Sie bitte dem ESG-Bericht 2024 unter www.ubm-development.com/esg-management

DIE TIMBER FAMILY VON UBM

er Factory
Light Industria & Biro

K 57600 mt

Timber Marina Tower

46,600 m*

Timber Living

mber Pioneer

mber Works
Light Industrial & Biro
chen

o 9.700 m?

Timber Peak

Social

8668

Frauenquotein
Fuhrungspositionen
uber 30 % bis 2030

~0
&

Mitarbeiterfluktuation
unter 15 %
bis 2025

e

fa'a'a'a)

ESG-Training fir 100 %

der Mitarbeitenden
jahrlich

ubm

development

Governance

Freiwillige Prifung
des ESG-Berichts
durch Wirtschaftsprifer
seit 2021

i

Neue Geschéaftspartner
einer KYC-Uberpriifung
unterziehen
sowie Verhaltenskodex
vereinbaren

Ethikkodex mit
100 % der
Mitarbeitenden
vereinbaren
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UBM & NACHHALTIGKEIT

fundamentale prinzipien.

R, hik L E, .

und gie -
Zugang zu bezahlbarer, verlisslicher,
nachhaltiger und moderner Energie
fiir alle sichern.

Fokus: Ziele 7.2 und 7.3

13 MASSNAHMEN ZUM
KUMASCHUTZ

Menschenwiirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum - Dauerhaftes,
breitenwirksames und nachhaltiges
Wirtschaftswachstum, produktive
Vollbeschéftigung und menschen-
wiirdige Arbeit fiir alle férdern.
Fokus: Ziele 8.4 und 8.8

8 MENSCHENWORDIGE

ARBEITUND
WRTSCHAFTS:
WACHSTUM

o

15 iibo

Industrie, Innovation und
Infrastruktur - Eine widerstands-
féhige Infrastruktur aufbauen,
breitenwirksame und nachhaltige
Industrialisierung férdern und

16 FRIEDEN,

GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

9 INDUSTREE,
INNOVATIONUND
INFRASTRUKTUR

Innovationen unterstiitzen. ! =
Fokus: Ziel 9.1

Nachhaltige Stadte und
Gemeinden - Stadte und Siedlungen
inklusiv, sicher, widerstandsfahig und
nachhaltig gestalten.

Fokus: Ziele 11.1und 11.3

ubm

development

sustainable development goals.
UBM bekennt sich zu den Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen und
identifiziert konkrete Ziele, zu denen das Unternehmen einen direkten Beitrag leisten kann:

MaBnah "

zum Kli -
Umgehend Mafinahmen zur
Bekampfung des Klimawandels und
seiner Auswirkungen ergreifen.
Fokus: Ziele 13.1 und 13.2

Leben an Land - Landdkosysteme
schiitzen, wiederherstellen und ihre
nachhaltige Nutzung férdern,
Bodendegradation beenden und
umkehren und dem Verlust der
biologischen Vielfalt ein Ende setzen.
Fokus: Ziel 15.5

Frieden, Gerechtigkeit und starke
Institutionen - Friedliche und
inklusive Gesellschaften fiir eine
nachhaltige Entwicklung férdern und
leistungsféhige, rechenschaftspflichti-
ge und inklusive Institutionen auf
allen Ebenen aufbauen.

Fokus: Ziel 16.7

10
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UBM & NACHHALTIGKEIT

stakeholder-inklusion.

Als Projektentwickler haben wir Einfluss auf verschiedene
Lebensbereiche der Gesellschaft. Ein regelméaRiger
Austausch mit internen und externen Stakeholdern
sowie deren aktive Einbindung in unsere
Geschéftstatigkeiten ist deshalb fiir uns von groRRer
Bedeutung.

Wir beziehen relevante Stakeholder-Gruppen durch
. frihzeitige Informationen,

= Beteiligung und

= Mitbestimmung

bei Planungs- und Entwicklungsprozessen ein.

Anrainer*innen haben dadurch die Mdéglichkeit, ihre
Bedirfnisse und Interessen darzulegen und Einfluss
auf die Ergebnisse zu nehmen.

Dies ist seit 2021 als Standard fiir die UBM in die
Prozesslandschaft eingebettet.

ubm

development

(e]
(O
d

Analysten/
Ratingagenturen

Aufsichtsrat

@

Forschung/

Entwicklung

Generalunternehmer/

W\E,
090

Mitarbeitende

Immaobilien-

Investoren

development

Vermarkter/Berater
in der Akquise

all:!

Mitbewerb

000

Wy

Vorstand/
Management

Kapitalgeber/
Aktionare
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UBM & NACHHALTIGKEIT

top prioriaten. fiur den fortschritt.

wesentlichkeitsanalyse 2021.

Im ersten Schritt wurde basierend auf einer
umfassenden Kontextanalyse, Studien zu Megatrends,
einem ausfuhrlichen Peer Group Review und
Gesprachen mit internen Experten eine Liste mit 17
potenziell wesentlichen Themen erarbeitet.

Die Bewertung der Relevanz bzw. Auswirkungen
(Impacts) dieser Themen erfolgte in drei
Perspektiven:

= Auswirkungen von UBM auf Mensch und
Gesellschaft sowie auf die Umwelt
Carbon-Footprint-Bewertungen, expertenbasierte
Einschéatzung

= Relevanz der Nachhaltigkeitsthemen aus
Stakeholder-Sicht
Eine Online-Umfrage wurde an ungefahr 700
Stakeholders versendet, dies generierte ein Drittel
an auswertbaren Antworten

= Auswirkung der Nachhaltigkeitsthemen auf UBM
Interne Worst-Case-Szenario Analyse, Zeithorizont
von ca. 10 Jahren

ubm

development

wesentlichkeitsmatrix.

Relevanz aus Stakeholder-Sicht

Wesentlich sind
dunkelgriine Quadrate und
beige hinterlegte Themen.

Energieefiizienz,
emeuerbare Energien —
&CO, Emissionen

Recycelbarkeit&
Langlebigkeit der
Baumaterialien

Gesunde Baustoffe &
Wohnqualitat

Corporate Governance
&Compliance

Innovation &
Technologien
==

Mobilitat&
Infrastruktur

Auswirkung auf Umwelt und Gesellschaft sehe hoch

Die Geschaftsrelevanz wird
folgendermaBen zugeordnet:

12

UBM Development AG — ESG Bericht 2024 Executive Summary

April 2025



UBM & NACHHALTIGKEIT

: Ulopy!
green strategy. green finance.

kapitalmarkt. griine ausrichtung.
7% UBM Green Bond

Riickzahlungsprofil Anleihen (inkl. Hybrid)
2024-2029 in € Mio

sfrist: 16.10.-22.10.2024
AZFFK1

130 117

UBM Development

93 100

50

0

Q42025 2026 2027 2028 2029 >2029

sustainability-linked bond oder green bond

=~ €350 Mio. an grinen Kapitalmarkt-Produkten

= €93 Mio. Green Bond erfolgreich platziert im
Q4 2024

= Sustainability-Linked Anleihe: Bei Nichterreichen einer
spezifischen ESG-Bewertung wird der
Rickzahlungsbetrag um 10 Basispunkte (Senior-Anleihe)
oder 15 Basispunkte (Hybrid-Anleihe) erhoht.

= Grune Anleihe: Zur Finanzierung von Projekten mit
positiven dkologischen Auswirkungen

rRen: Ak e more: e = |Im ESG-Segment der Wiener Borse vertreten
13
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UBM & NACHHALTIGKEIT

esg. branchenfiihrung verteidigt. pea

Distribution of Ratings
259 companies in the Industry

. UBM Green Finance Framework
Corporate ESG o

Performance ! Nettoerldse ausschlieRlich fiir Projekte
RATED BY i : mit eindeutigen Umweltvorteilen.
ISS ESG»> | .
Prime Status seit 2021 S — 1! Y Second Party Opinion (SPO)

durch ISS ESG

In Einklang mit ICMA Green

~ = Bond Principles 2021 und den
J""";"# puannum EREE LMA Green Loan Principles 2023
ecovadis e_covq_dis
Ee ) e = Basierend auf EU-Taxonomie
Green Finance Fn;ﬂ.lvork
CDP SCORING BREAKDOWN “ CDP

UBM Green Lease Framework

Gestaltungsmaoglichkeiten in der
Nutzung und Verwaltung von Geb&auden
zur Integration von Nachhaltigkeit in
Mietvertragen.

Vorteile fur alle Beteiligten: niedrigere
Betriebskosten, hohere Attraktivitat des
Gebaudes, Integration der
unternehmerischen ESG-Strategie.

ONIX VONIX vomx@
memeer 2 2 P73 NoEX M\Eugw

Green Loase Framework |

Download der Frameworks unter www.ubm-development.com/green-finance und www.ubm-development.com/environment 14
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UBM & NACHHALTIGKEIT

mitgliedschaften. ubm

UBM ist ein aktives Mitglied und Unterstiitzer verschiedener Organisationen und
Branchenverbande, um die Vision einer nachhaltigen und inklusiven Wirtschaft zu verfolgen und einen
intensiven Stakeholder-Dialog zu verstarken

WE SUPPORT Basis unseres Handelns sind die Seit 2021 offizieller Unterstiitzer der
acy““;g’*r@ zehn Prinzipien des UN Global Tcm‘ ! Task Force on Climate-related

= -}; 3 Compacts. 2021 ist UBM diesem Financial Disclosures (TCFD)
N\ .Netzwerk der Zukunft* beigetreten.

Mitglied des Institute for Corporate

: ICG Governance (ICG) seit 2019,

Teilnahme bei Social-Impact-

Mitglied bei der Unternehmens-
res pACT plattform respACT (Austrian Council

austrian business council

T for Sustainable Development) Investment-Initiative des ICG
V(')peli.': Aktive Rolle in der Vereinigung der " epensoviussay  Aktive Rolle und Mitglied bei der
Osterreichischen Projektentwickler gl Pl g e i |G-Lebenszyklus Bau
(VOPE)
(s Mitglied bei der Osterreichischen
\ == ) Gesellschaft fur Nachhaltige
i Immobilienwirtschaft (OGNI)

15
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Griin ist ein tragendes Element

der UBM Corporate Identity.

Jenseits einer bloBen grafischen Idee
verbinden wir damit unsere bewusste Haltung.
Wir signalisieren uniibersehbar, dass der
Kerngedanke ,Griin” UBM-Projekte und
Transaktionen entlang der gesamten
Wertschépfungskette durchdringt.



UBM & UMWELT

holz. unser grofRter hebel.

Globale CO,-Emissionen
6 % der gesamten CO, -Emissionen aus der Herstellung
von Beton, Stahl und Aluminium

%
6% Ubrige Tranzporte
LKW & Buzze = 8%

£ = Ubrige

10%
PKW
8%
Tz 2% Ubrige
ransport
Errichtung
63* Hochbau &
Immo
30%
Andere
\ndu:lvi@;“
30%
And
Industre— 3
al, *
3%

Infra-
struktur
bau

ubm

development

Klimawandel
Entwicklung der CO,-Emissionen im Geb&audesektor
(Deutschland)*

Ziel - Uberschreitung um

Zielpfad
in Mio. t CO,
150

121123

66

] ] S
W Q% )
P > ¥

verfehlt seit Jahren die Klimaziele

holz ist der groRte hebel. bei der errichtung.

*Agora Energiewende (2023): ,Die Energiewende in Deutschland: Stand der Dinge 2023*

17
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UBM & UMWELT

- ubm
unser corporate carbon footprint.

COs; SFg CH, N,O HFCs PFCs
SCOPE 3 vorgelagert SCOPE 2 SCOPE 1 SCOPE 3 nachgelagert
Quellen, die in Verbindung mit den Emissionen aus Emissionen aus Quellen, die Quellen, die in Verbindung mit den
Unternehmensaktivitaten stehen. zugekaufter Energie. UBM besitzt oder steuert. Unternehmensaktivitaten stehen.

o2
8

Upstream Aktivitaten m Downstream Aktivitaten

Das GHG Protocol ist der weltweit am weitesten verbreitete Standard zur Emissionsberechnung und -berichterstattung.

18
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UBM & UMWELT

iISSi i - ubm
emissionen auf einen blick.

emissionen nach aktivitidten von ubm?.

SCOPE 1
1% (2%) scoPE 2

Summe: 36.442t CO,e

’ 9% (20%)
UBM hotels ’

SCOPE 3
90% (78%)

16%

Mobilitat

2%

Burobetrieb
3%

Bestandsimmobilien
12%

Projektentwicklung
67%

1 Projektentwicklung: 3.2 Embodied Carbon, 3.11,
3.12; Bestandsimmobilien: 1, 2, 3.5, 3.13;
Burobetrieb: 1, 2, 3.1, 3.2 Rest, 3.3, 3.5, 3.8;
Mobilitat: 1, 3.6, 3.7; UBM hotels: 3.15

19
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OUTLOOK

ubm
way forward.
Wissenschaftsbasierte Klimaziele Scope 1+2+3 Emissionen (t CO2e)
~26.000
Near-term 42% Reduktion der A
Target Scope 1+2 Emissionen i
2030 (Basisjahr: 2022) i
! 9009
Net-Zero: ; 90 %
P — 90% Reduktion der i
9 Scope 1+2+3 Emissionen v
Target (Basisjahr: 2022) -
AL Offsetting unvermeidbarer
2022 2050

Emissionen ab 2050

Net-Zero-Ziel

KernmalRhahmen zur Zielerreichung

(@3 P SCIENCE

Steigerung Steigerung Stei_gerqn_g TARGETS
Holzanteil erneuerbare Energieeffizienz
Energie (BMS) DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
Der vollstandige MalRnahmen- und Zielkatalog ist im ESG-Bericht abrufbar: www.ubm-development.com/de/esg-management/ 20
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UBM & UMWELT

holz bleibt im kreislauf.

1. Baum: Ein Baum bindet durchschnittlich

10 Kilogramm CO3 pro Jahr. 2.Timber

2. Timber Pioneer: 1.800 Kubikmeter Holz werden Pioneer
im Blrogebaude verbaut. Damit werden in den vor-
gefertigten Bauteilen rund 1.800t CO; gebunden.

3. Adaptive Umnutzung: Das Gebaude ist so kon-
zipiert, dass es (ber mehrere Nutzungsgenerationen
hinweg bestehen und auch umgenutzt werden kann.

1. Baum

4. Riickbau: Durch die Skelettbauweise |asst sich der
Timber Pioneer wieder riickbauen. Die Stiitzen und
Trager aus Brettschichtholz kénnen als Baumaterial 6.Thermische

fiir ein neues Immobilienprojekt wiederverwendet @ Verwertung
werden.

5. Downcycling: Lasst sich das Holz nach einem %
neuerlichen Riickbau nicht mehr als Baumaterial —
wiederverwenden, folgt das Downcycling. Die Holz-

bauteile kénnen im Mébelbau oder in der Produktion

. Der bislang gebundene Kohlenstoff
von Plattenwerkstoffen zum Einsatz kommen.

wird in Form von CO> wieder an die

6. Thermische Verwertung: Atmosphére abgegeben. Ware der
Mit der Kompostierung oder der thermischen Baum im Wald geblieben, hitte er das
Verwertung des Holzes schlieBt sich der Kreislauf. schon wesentlich friher getan.

3.Adaptive
Umnutzung

5. Downcycling

ubm

development

T

4. Riickbau

21
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UBM & UMWELT

die ubm timber family wachst.

*Zusétzlich zur Timber Family befinden sich weitere bedeutende
Holzbauvorhaben in der Pipeline: Am Wiener Donaukanal gelegen,
ist das LeopoldQuartier mit iber 75.700m? Nutzflache die erste
Quartiersentwicklung Europas in Holz-Hybrid-Bau. Dartber hinaus
tragen die Projekte Molenkopf, Amras, Unterbiberger Stral3e und
Sternéckerweg zur Timber Pipeline der UBM bei.

Timber Factory
assernass e Light Industrial & Baro
stavo okt Milinchen
sRuTToGEscHossrLicHE: §7.600 m?

Timber Marina Tower
asseraasse Biiro

stnoorr. Wien

sruntosEscuossiLicue: 46.600 m?

Timber Living
assernasse: Wohnen

stano okt Milinchen

BRUTTOGES CH0ssTLACHE: 22,600 m?

Timber View
assernasse: Wohnen

stanoorr: Mainz
sruniosiscuossiicue: 18.200 m?

Timber Pioneer
asseruasse: Biiro

stnoorr: Frankfurt

BRUMTOGES CHOssFLiCHE: 17.600 m?

Timber Port
asserniasse: Blro

stanporr: Dsseldorf
rruniosEscunossiicui: 11,800 m?

ubm

development

Timber Works
assereass i Light Industrial & Biiro
stnoorr: Miinchen
sRUTTOGEsCHOSSFLECHE: 9,700 m?

Timber Peak
asserwiasse: Biiro

smwoow: Mainz

BRuTToGESCHO SSFLACHE: 9.500 m2

Timber Praha
assirmasse: Wohnen

oo Prag

BRUTTOGES CHOSSFLECHE: 4.900 m?
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UBM & UMWELT

status. umweltziele. projektentwicklung [E=

2024 PIPELINE*
. Quality Gate:
>100.000 m2 in Holz- ] )
Hybrid bis 2025 HoIz-Hybr_ld- >300.000 m
Bauweise
-30 % CO, Intensitat bis 5 o
2030 (Basis 2019) 2R >-30%
50 % Anteil an
erneuerbarer Energie bis 15 % tha
2030
100 % Green-Building- 59 %;
Zertifizierungen fur Neu-  verpflichtend fur ~ 100 %
Entwicklungen Neuprojekte
100 % EU-
Taxonomiekonformitét tha 100%

fur Buro-Neu-
Entwicklungen bis 2025

>66 % Brownfield-
Entwicklungen 54 %
bis 2025 (kumulativ)

» ) konsequente implementierung.
* Pipeline 2025-2028 23
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UBM & UMWELT

: ubm
status. umweltziele. konzernstandorte

2024
0,
( j 30 % Anteil an erneuerbarer . A ./0'
: . S . Energieaudits,
@ Energie bei Energietragern bis 1SO-
2025

Zertifizierung

+100 % Anzahl der Fahrzeuge

L)
~ mit alternativen Antrieben bis +100 %
O 2025 (Basis 2021)
-25 % Reduktion von CO, bei 83 %
%E Flugreisen bis 2025 (Basis o9
2019) Reiserichtlinie

konsequente implementierung.

24
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UBM & UMWELT

: - =1: ubm
status. umweltziele. bestandsimmobilien [E==

2024

30 % Anteil an erneuerbarer
Energie bei Energietréagern bis 39 %
2025

Building-Management-
Systeme fiir >90 % der BGF der 99 %
Bestandsimmobilien

-30 % CO,-Intensitéat bis 2030

= 0,
(Basis 2020) 41 %

25
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UBM & UMWELT

Energieeffizienz, erneuerbare
Energien & CO,-Emissionen

Recycelbarkeit & Langlebigkeit
der Baumaterialien

lesen sie mehr iiber die umwelt-initiativen im esg bericht 2024. ubm

Bodenversiegelung,
Klimawandelanpassung und
Biodiversitat

Holzbau

Smarte Gebaude

Green Building Zertifizierungen
Erneuerbare Energie
Building-Management-Systeme
Fahrzeuge mit altern. Antrieben
Nutzer- und Reiserichtlinien
360° Prozesslandschaft

Sanierung und Revitalisierung

Life Cycle Assessment

Cradle-to-Cradle
Ansatz;

Gesunde Baustoffe und
Wohnqualitat

Fokus auf Brownfield-Entwicklungen
Fokus auf Biodiversitat bei der
Grundsticks- und
Gebaudegestaltung

Klimarisiko- und
Vulnerabilitatsbewertung sowie
Anpassungsmalinahmen

Wasser- und Abwassernutzung
sowie Abfall im Gebaudebetrieb

= |[ISanijerung und Revitalisierung

Holz
Sinnvollste Qualitatsstufen

Lesen Sie den vollstandigen ESG-Bericht 2024 unter www.ubm-development.com/esg-management
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= Konzepte fir Abfallmanagement

= Bestandteil des Green Lease
Frameworks
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Gemeinsam: Sozial. Engagiert.

UBM agiert sozial, nach innen wie nach auBen.
Als Arbeitgeber férdern wir die fachliche und
die soziale Kompetenz unserer Mitarbeitenden -
fr ein konstruktives und faires Miteinander.

- Als Developer konzipieren wir moderne,
nachhaltige Wohn- und Arbeitswelten -
fir eine menschenfreundliche Zukunft.

UBM &
e Soziales :




UBM & SOCIAL

mitarbeitende langfristig binden.

= Purpose vermitteln

= New Work als Wettbewerbsvorteil

» FOhrungskrafte entwickeln

= FoOrderung von Weiterbildung und
Weiterentwicklung im
Unternehmen

= Gesundheitsforderung

= Community starken o)

Fluktuationsrate

Durchschnittliche
Betriebszugehdarigkeit

Interne Besetzungen
(Nachfolgeplanung)

Jahrliche Mitarbeitergesprache

Exit-Interviews

28

UBM Development AG — ESG Bericht 2024 Executive Summary

April 2025



UBM & SOCIAL

forderung von frauen in fithrungspositionen.

= bei Personalbesetzungen
Bevorzugung von Frauen bei
gleicher Qualifikation und
Erfahrung

Weibliche Neueinstellungen

Interne Beftérderung von Frauen

Karenz-Ruckkehrquote
» |dentifikation von
Potentialtragerinnen und deren = Gender Pay Gap
gezielte Forderung und
Empowerment

= Aktives Karenzmanagement

» Erhebung und folglich Schlie3ung
Gender Pay Gap

88648

29
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UBM & SOCIAL

employer branding. ubn

mitarbeitende linkedIn jobposts. monatliche instagram.
HR news.
geben einblicke.

ubmdevelopment
" A ubmdevelopment - Original

[ ‘
Vereinbarkeit von
Beruf & Privatleben

karriereseite. strukturierter bewerbungs- und auszeichnungen.
onboardingprozess.

INTERVIEW

REVIEW OF THE
DOCUMENTS

APPLICATION SHORT PHONE OFFER
via our online job CALL

_— Dlvé}élty
ewerben. swes Champlon

30
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UBM & SOCIAL

ubm
new work.

lange woche / kurze woche.

= Klarer Wettbewerbsvorteil im “war for talents” durch Differenzierung

- Hohe Attraktivitat — jahrlich 26 zuséatzliche freie Tage — bessere Work-Life-Balance
L] Perfekter Strategic Fit fur Office Developer

- Starkt unsere Community

- Klare, einfache Regelung und gute Planbarkeit

- Zusatzlich zwei Home Office Tage im Monat

modernes arbeitsumfeld.

31
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UBM & SOCIAL

: ubm
community und engagement.

Green Thinking ist eine Einstellung. Wir verstehen es als fortlaufenden, nachhaltigen Lernprozess,

der alle Mitarbeitenden einbindet. Neben ESG-Schulungen umfasst dies gezielte Weiterbildungsformate
die unternehmensweite Initiative BuildingBetter. Unser Welcome Day erleichtert neuen Mitarbeitenden
den Einstieg und fordert den abteilungs- und landertbergreifenden Wissensaustausch. Ziel ist es, eine
offene, kollaborative Unternehmenskultur von Beginn an erlebbar zu machen. Neben UBM Family
Days, Ausfliigen und Feiern fordern Sportevents gezielt das Teambuilding.

family days. welcome day.

"

32
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UBM & SOCIAL

ubm

buildingbetter.

Mit BuildingBetter hat UBM 2024 eine interne ESG-Schulungsreihe etabliert, um internes
Expertenwissen unternehmensweit zu teilen und eine starke, vernetzte Wissens-Community
aufzubauen.

Format Mehrwert
Sieben digitale Sessions zu zentralen Themen wie:
= Know-how-Transfer durch interne Fachvortrage

= Green Building Zertifizierungen = Raum fir team- und landertibergreifenden

= Holzbau in verschiedenen Assetklassen Austausch

= EU-Taxonomie = Zentrale Sammlung und Sicherung von ESG-
Wissen

g

vh h‘- 7\ :“; l g‘
Bl;ild|ngﬂetter / T\

Kick-Off 2025
am 21.02.2025

33
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UBM & SOCIAL

esg-schulung 2024. ubm

development

2024 fuhrte UBM erstmals konzernweit verpflichtende Online-Schulungen fur 100 % der
Mitarbeitenden durch. Ziel war die Starkung des ESG-Bewusstseins im gesamten Unternehmen.

Themen unter anderem u

= Strategie green. smart. and more.
= Green Finance & Green Lease
= ESG-Ratings

kursiiberblick.

Modul 1

Einfiihrung in ESG allgemein und
Strategie von UBM

Modul 2
ESG-Rahmenwerke von UBM

Lektion 1
Environmental, Social & »
Governance

Lektion 1

Green Lease Framework »
Lektion 2 Zielar:
Green Finance Framework e g u ppe

Lektion 2 '
UBM - Environmental,
Social & Governance
UBM-Mitarbeitende in allen
Landern/Niederlassungen.

1 Navigieren Sie mit Klick auf die Buttons/Pfeile (,los”) Hilfe?

34
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UBM & SOCIAL

=

soziales engagement. ubm

sozialtage fur den guten zweck.

2024 erhielten alle Mitarbeitenden wieder einen zusatzlichen
freien Tag, um sich gezielt flir gemeinnitzige Organisationen
wie Volkshilfe Wien, Samariterbund oder das Therapiezentrum
Regenbogental zu engagieren.

€10.000 fiir das
Osterreichische Jugendrotkreuz.

UBM setzte seine langjahrige Tradition fort und verzichtete zu
Weihnachten 2024 auf Geschenke fiir Geschéaftspartner und
Mitarbeitende.

Stattdessen unterstiitzte die UBM in Verbindung mit der
Teilnahme an den Global Charity Active Days die wertvolle
Arbeit des Osterreichischen Jugendrotkreuzes mit einer
Spende von € 10.000.

35
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UBM & SOCIAL

status. social ziele.

ubm

development

2024

<15 % Mitarbeiterfluktuation
0,
bis 2025 19.2%
0 .
>:_J_,0 % Frauenqgote in 26 %
Flhrungspositionen bis 2025
0,

50 % Frauenquote der 49 %
Gesamtbelegschaft
+25 % Weiterbildungsstunden
pro Mitarbeitenden (basis 2020) -34 %
bis 2025
Jahrliches ESG-Awareness- 100 %

Training fur alle Mitarbeitenden

36
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UBM & SOCIAL

Attraktiver Arbeitgeber &
Aus- und Weiterbildung

lesen sie mehr uber die social-initiativen im esg bericht 2024.

Diversitat und
Chancengleichheit

ubm

development

Gesundheit und Sicherheit

Flexibles Arbeitszeiten-Modell
Attraktive Vergitung

Individuelle, bedarfsorientierte
Schulungsmafnahmen

Internes Weiterbildungsprogramm
Interne Kommunikationskanéle
Strukturierteér Onboardingprozess
Strukturierté!Nachfolgeplanung
360° Prozesslandschaft

Architektur,
Quartiersentwicklung und
soziale Vielfalt

Bei gleicher Qualifikation und
Erfahrung werden Frauen im
Bewerbungsprozess beyvorzugt
Forcierung von Mitarbeitenden
unterschiedlichenfAlters undideren
Erfahrungsaustausch (Buddy-
Prinzip)

Gender Pay Gap-MaRnahmen

Infrastruktur und Mobilitat

Integriertes Management-System
(1S0O45001)

Arbeitsmediziner,
Arbeitssicherheitsspezialisten

Ergonomische Arbeitsplatze;
Sportaktivitaten

Kundenorientierung und
Bewusstseinsbildung

Green Building Zertifikate

Asthetik

Schadstofffreiheit und Bauokologie
Raumklima

Akustik

Barrierefreiheit

E-Ladestationen fur PKWs und
Lademaoglichkeiten fur E-Bike-Akkus

Car Sharing
E-Bike Leihstation
Fahrrad-Abstellplatze

Miteinbeziehen von relevanten
Stakeholdergruppen: frihzeitige
Informationen, Beteiligungen und
Mitbestimmungsrechte

Lesen Sie den vollstandigen ESG-Bericht 2024 unter www.ubm-development.com/esg-management 37
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UBM & GOVERNANCE

] ] ubm
ethik und compliance.

verbindliche standards
fiir mitarbeitende.
u tarbeitende Regelmalige Updates gemaR rechtlicher Entwicklungen und
ethischer Standards

= Einfihrung eines unternehmens-
weiten Ethikkodexes fir alle Ausrichtung an nationalen und internationalen Gesetzen und
Mitarbeitenden seit 2021 > Vereinbarungen
(landessprachlich, schriftlich
dokumentiert)

Behandelte Themenfelder
compliance fiir
geschéftspartner_ = Bestechung und Korruption,
= Fairer Wettbewerb,
=  Grund- und Menschenrechte,
= Einhaltung von Wirtschaftssanktionen,
= Arbeitsbedingungen
= Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz,
= Schutz der Umwelt,
= Verhinderung von Geldwasche,
= Einhaltung der Kapitalmarktvorschriften,
= Datenschutz.

* Verhaltenskodex verpflichtend
ab einem Auftragsvolumen von
€ 20.000

+ Einsatz eines zentralen
Ablagesystems zur
Dokumentation

e 2023: Prufung der wichtigsten
Lieferanten (41 % des
Einkaufsvolumens)

Download des Ethik- und Verhaltenskodexes unter www.ubm-development.com/governance 39
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UBM & GOVERNANCE

konsequente

- ubm
umsetzung. compliance.

UBM internes
Monitoring

Risikomanagement

Internes Kontrollsystem

Compliance (1cs)

Management System
Interner Audit

Ziele

@/j Uberprifung der Einhaltung der Geschéftspolitik und Ziele

@ Sicherung des Vermdgens des Unternehmens

@ Sicherstellung der Zuverlassigkeit des Rechnungs- und
Berichtswesens

@ Einhaltung gesetzlicher und rechtlicher Grundlagen

@ Sicﬁerstellung der Wirksamkeit und Effizienz betrieblicher
Ablaufe

@ Effizienter Einsatz von Ressourcen, Kostenersparnis

40
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UBM & GOVERNANCE

isi ubm
risikomanagement.

Jahrliche Prifung und ggf.

Anpassung des Risikosystems o
@ Von Vorstand und Risikomanager

entwickelter Risikokatalog

= B t Val t Risk g -
ewertung von Value at =is Halbjahrliche Bewertung der Risiken

= Visualisierung in der Heat-Map durch den Vorstand:

des Risikomanagements
sl 9 = Eintrittswahrscheinlichkeit

= Umfang des mdglichen Schadens

41
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UBM & GOVERNANCE

isi - ubm
risikomanagement. details.

Im Jahr 2023 wurde das Risikomanagement angepasst, um ESG vollstéandig zu integrieren. Der
Risikokatalog wurde um ESG-relevante Risiken und Chancen erweitert und angepasst. Die Bewertung
der ESG-Risiken erfolgt analog zum vorhandenen Risikomesssystem, um diese in die vorhandenen
Risikomesssysteme einzubeziehen (Value at Risk, Cashflow at Risk).

Risikokatalog Risikomesssysteme

Liegenschaftsankaufsrisiken

Durch Vorstand + ggf. Risk = Darstellung Risk Map
Projektkalkulations- und Planungsrisiken Coordinator = Value at Risk-ErmittIung
Errichtung- und Qualitatsrisiken = Cash Flow at RiSk'Ermittlung
= Schadenshéhe (in Relation zu
EBT) — best, worst und most
Vertriebs-, Verwertungs-, Verkaufsrisiken likely case .. =
= Eintrittswahrscheinlichkeit

Betriebsrisiken

Allg. Geschéftsrisiken

Makrodkonomische & sonstige Risiken 1

i
Umweltrisiken ,

Soziale Risiken
Governance-Risiken

Chancen im Bereich ESG

42
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UBM & GOVERNANCE

i ubm
compliance management system.

whistleblower-system.

UBM bietet Mitarbeitenden sowie externen Stakeholdern ein vertrauliches und
anonymes Hinweisgebersystem zur Meldung (potenzieller) Versté3e und
Auffalligkeiten. Eingaben sind via E-Mail oder tiber ein gesichertes Online-
Portal moglich.

development

interne richtlinien. und arbeitsanweisungen.

=i| Kartell- und Wettbewerbsrecht

Manual Anti-Korruption
Compliance Management
System Emittenten-Compliance

Unterschriften

Verhinderung von Geldwésche und Terrorismusfinanzierung
Datenpflege 360°

Interessenkonflikte

Pravention und Umgang mit Diskriminierung

Datenschutz

Compliance

=i etc.

43
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UBM & GOVERNANCE

: ubm
status. governance ziele.
2024
= Freiwillige Prifung des ESG- Audit (limited
=(@ Berichts assurance)
9 KYC-Checks von 5700 Checks
@ Geschéftspartnern

Schulungen zu Emittenten-

Ethikkodex fir alle .
% Mitarbeitenden 100 %

Q Compliance und Anti-Geldwésche LA S

e 100 % MA

E@ ISO 9001-Zertifizierung abgedeckt

Q Keine rechtlichen Schritte wegen 0
g wettbewerbswidrigen Verhaltens

konsequente implementierung.

44
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UBM & GOVERNANCE

lesen sie mehr liber die governance-initiativen im esg bericht 2024. }an

Corporate governance & Nachhaltige Beschaffung & ) :
B B B Innovation & Technologien
compliance regionale Wertscho

Compliance-Management-System,
interne Kontrolle, internes Audit

Interne Richtlinien &
Arbeitsanweisungen Verbindlicher Verhaltenskodex fiir

Whistleblower-System Lieferanten = green. smart. and more. Initiative

Verbindlicher Ethikkodex Bevorzugte Auswahl von regionalen
Compliance Trainings Geschaftspartnern

KYC-Uberprifung bei Beschaffungsrichtlinie
Geschaftspartner

Aufsichtsrats-Selbstevaluierung
Vergutungsmodell inkl. ESG-Ziele

= newBM: neueste-Software & IT-
Equipment
= Training fur IT/Cybersecurity

Lesen Sie den vollstandigen ESG-Bericht 2024 unter www.ubm-development.com/esg-management 45
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ubm

development

Lesen Sie den vollstandigen ESG-Bericht 2024 unter www.ubm-development.com/esg-management
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