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VORWORT

nachhaltigkeit ist chefsache. ubm

development

Der Klimawandel bleibt eines der zentralen Risiken unserer Zeit — auch in einer Welt, die zunehmend
von geopolitischen Unsicherheiten und wirtschaftlichen Herausforderungen gepréagt ist. Aktuelle
Entwicklungen fihren uns einmal mehr vor Augen, dass wir uns Untatigkeit in Europa nicht leisten
kénnen: weder beim Klimaschutz, noch mit Blick auf die fortbestehende Abhangigkeit von fossilen
Energietragern. Politischer Gegenwind, vor allem aus den USA, andert nichts an dieser grundlegenden ‘

Entwicklung: Nachhaltigkeit hat sich als ein zentraler Wert- und Wachstumstreiber etabliert. __I / /

Die Bau- und Immobilienwirtschaft ist mit rund 40 % der globalen CO,-Emissionen ein zentraler Hebel. 7 —
Als Immobilienentwickler sehen wir uns hierfiir in besonderer Verantwortung. Holzbau in Verbindung
mit Vorfertigung, der Einsatz von Modul- und Elementbauweise sowie verkirzte Lieferwege eréffnen
Potenziale fir Skaleneffekte, verklrzte Bauzeiten und damit sinkende Kosten. Dies ist zentral in Zeiten
steigender Kosten fir Baumaterialien, Handwerkerleistungen und Personal. Zugleich kénnen wir durch
den gezielten Ersatz von Stahl und Zement durch lokal verfiigbares Holz, das CO, speichert, anstatt es
zu produzieren, Treibhausgase nachhaltig reduzieren. Der Einsatz erneuerbarer Energietrager wie
Geothermie, Photovoltaik, Windkraft oder Wasserkraft anstelle fossiler Energietrager ermoglicht die
CO,-Reduktion im Gebaudebetrieb.

Holz ist der Baustoff des 21. Jahrhunderts, die Baustelle gehdrt so weit wie moglich in die Fabrik, und
die CO,-Bepreisung von Gebauden ist ein Muss — so lauten unsere Kerniiberzeugungen, an denen wir
auch in Zukunft weiter arbeiten werden. Wenn es uns jetzt noch gelingt, auf das ,.S“ von ESG
einzuzahlen, indem wir Mittel fir Bezahlbares Wohnen umschichten, leisten wir einen wesentlichen
Beitrag fiir unsere Gesellschaft. Fir Ihre Unterstiitzung dabei méchten wir uns ausdriicklich bedanken.

Der Vorstand

W Ter W) T

DI Peter Schaller Dipl.-Ok. Patric Thate Martina Maly-Gértner, MRICS Mag. Thomas G. Winkler, LLM
CTO CFO COO CEO, Vorsitzender

2

UBM Development AG — ESG Bericht 2025 Executive Summary 27.03.2026



AT A GLANCE

ubm. auf einen blick. ubm

development

= Wohnen sowie Light Industrial & Buro
= AusschlieRlich Europaische Metropolen
= green. smart. and more.

pipeline. = € 1,9 Mrd. (anteiliger Wert tUiber die nachsten vier Jahre)
= Mehr als 300.000m? in Holz-(Hybrid-)Bauweise
= 90 % in Deutschland und Osterreich

Prime-Market-Listing an der Wiener Borse flir maximale Transparenz
Syndikat Ortner und Strauss als Kernaktionar (rund 39 %)
= Top-Management investiert und incentiviert (Aktienoptionsprogramm)

= Uber 150-jahrige Unternehmensgeschichte
= Uber 150-jahrige Kapitalmarktgeschichte
= Kkompetent. konsequent. transparent.

track record.

ein fiihrender entwickler von holzbau-projekten in europa.

3
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WERTSCHOPFUNGSKETTE

kompetenz. gesamte wertschopfungskette.

ubm

development

UBM bieten alle wesentlichen Leistungen

aus einer Hand: von Marktanalyse, & e
> Projektentwicklung, Planung und 3 / \ 1

Projektmanagement Uber Finanzierung und Betrieh / Asset sa...;;:t:h:«ung

Vermietung bis hin zum Verkauf. sragement s

Pure Play Developer: UBM kooperiert /‘ \/
projektabhangig mit einem breiten Netzwerk

an Dienstleistern und Lieferanten — darunter Varkauf
Architekten, Bauphysiker, Gutachter und
Statiker. Die Projektrealisierung erfolgt
entweder mit einem Generalunternehmer,
mehreren Einzelunternehmen oder einer
Kombination daraus.

<®
&
T
<
A
o
z

Planung

1 ubm |

Vermietung

(RWERTUNG
N

Genehmigung

Bei der Auswahl von Geschéftspartnern l\ I/
legt UBM hdchsten Wert auf Erfahrungen aus o

friiheren Geschaftsbeziehungen, Integritat Bau [ amerning

und entsprechende Qualifikation. ¢

s
£
2upng
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ORGANISATION

teamwork auch an der spitze. ubm

development

aufsichtsrat. T 7S

UBM hat als eines der ersten Mag. Thomas G-~Wi§( - M

borsennotierten Unternehmen in EEDI St '“Yes:gf Relations & ESG
und Compliance

Osterreich einen ESG-Ausschuss im

Aufsichtsrat etabliert. Dieser

. berichtet jahrlich der
Hauptversammlung zu den zentralen
ESG-Faktoren und MafRnahmen

L] Ubernimmt die Aufsicht und
strategische Beratung zum ESG-
Maflnahmenkatalog.

vorstand.
Der Vorstand verantwortet die Umsetzung
und Einhaltung der Nachhaltigkeitsstrategie.

Seit 2024 sind ESG-Ziele integraler
Bestandteil der variablen Vergiitung.

executive committee.

Als erweitertes Fiihrungsgremium tagt das
Executive Committee sechs- bis achtmal
jahrlich, um Marktentwicklungen zu
evaluieren und eine kontinuierliche
Kalibrierung sicherzustellen.
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ORGANISATION

teamwork. klare zustandigkeit. ubm

development

Mit der Unternehmensstrategie green. smart. and
more. haben wir ESG-Ziele im gesamten

AUFSICHTSRAT l:lnternehmen verankert. Die Umsetzung unserer
mit ESG-Ausschuss Uberzeugung in konkretes Handeln betrachten wir
l als gemeinsame Aufgabe aller Mitarbeitenden.
Kontrolle, Beratung
Berichterstattung T
VORSTAND b
mit ESG-Verantwortung bei CEO
Austausch

Berichterstattung

lZieIe, Vorgaben, Ressourcen T

INVESTOR RELATIONS & ESG

A 4

EXECUTIVE COMMITTEE (

lSteuerung T

Umsetzung und Reporting

Austausch

FACHABTEILUNGEN

Koordination, Menitoring
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Nachhaltig iiberall gut aufgestellt.

Nachhaltigkeit fassen wir ganzheitlich auf: als
gelebte Methode und als angestrebtes Ziel.
Das nimmt uns als Immobilienentwickler
mehrfach in die Pflicht. Es fordert eine

weit vorausschauende Strategie, eine fein
austarierte Unternehmensaufstellung und
volles Commitment auf allen Ebenen.

UBM & Nachhaltigkeit




UBM & NACHHALTIGKEIT

esg. verankert in unserer strategie.

= Unser Anspruch: der fiihrende Entwickler von
Holzbauten in Europa
= Holzbau: keine Option, sondern ein Imperativ

= UBM-Standard: Kaufer wissen, was sie

bekommen
= Nachhaltigkeit als treibende Kraft, Technologie

als der Ermoglicher

and more.

=  Wir liefern eine Geschichte, nicht nur ein
Gebaude

= Ein einzigartiges Erscheinungsbild fiir
hochwertige Produkte und Nachhaltigkeit

ubm

development

green
1
E 0 @
PAWAN
v o
Design & Energy Building
Construction Operations
smart
1
/(J éﬂ 53
- U
User Services Technology & Mobility

Data

more.

|

@Q

Look & Feel

8

UBM Development AG — ESG Bericht 2025 Executive Summary

27.03.2026



UBM & NACHHALTIGKEIT

neue klare ziele. konsequente umsetzung.

(=]
COz

oTIT
Emissionen reduzieren
Reduktion Scope-1- und Scope-2-THG-Emissionen bis 2030 um 42% (Basisjahr 2022)
Net Zero bis 2050: Reduktion Scope-1+2+3-Emissionen um 90% bis 2050
(Basisjahr 2022)

PI0E

Holzanteil steigern
Errichtung von 100% der Neubauten in
Holz(-Hybrid)bauweise bis 2030"

=)

I
Green-Building-Zertifizierungen
Gebaudezertifizierungen fir 100 % der
Neubauten?

Governance

ubm

development

~Q
AR
&7
Mitarbeiterfluktuation
minimieren

0=
Compliance Schulungen

von 100 % der neuen Mitarbeitenden
und mind. 60 % bestehender

Frauenanteil in

Fiihrungspositionen erhéhen
30% Frauen in Flhrungspositionen bis 2030

Mitarbeiterfluktuation unter 12,5 % Mitarbeitenden
[£7)
@
8868 Verhaltens-Kodex fiir
Geschiftspartner

Laufende KYC-Prifungen und
Verhaltenskodex-Vereinbarung mit neuen
Geschaftspartnern

=
07
IIIIIII

Nullemissionsgebaude
bei Neubauten in AT/DE bis 2030
Niedrigstenergiegebaude
bei Neubauten in CZ/PL bis 2030

]
Betriebsbedingte
CO,-Emissionen senken
Neubauten —50 % bis 2030

Bestandsgebaude — 25 % bis 2030
Konzernstandorte —50 % bis 2030

RS
=N

Jahrliches ESG-Training
ESG-Awareness-Training fiir 100% der
Mitarbeitenden jahrlich

i

Ethik-Kodex fiir Mitarbeitende
Schriftliche Vereinbarung mit allen
neu eintretenden Mitarbeitenden

§
R
Anteil Brownfield-
Entwicklungen erhéhen

Brownfield-Anteil von mind. 75 % in
der Projektpipeline bis 2030

5% 5.
BEUS
—_—‘20"1

Taxonomiekonformitat
Einhaltung der EU-Taxonomie fiir 100 %
der Neubauten der Assetklasse Biro

1 Sofern dies im Rahmen der jeweils geltenden rechtlichen Bestimmungen zul&ssig ist
2 Neubauten der Assetklasse Wohnen mit einem Projektvolumen ab 5.000 m? BGF o.i.
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UBM & NACHHALTIGKEIT

fundamentale prinzipien.

8 MENSCHENWORDIGE

ARBEIT UND
'WIRTSCHAFTS-
'WACHSTUM

Bezahlbare und saubere Energie -
Zugang zu bezahlbarer, verlasslicher,
nachhaltiger und moderner Energie
fir alle sichern.

Fokus: Ziele 7.2 und 7.3

Menschenwiirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum - Dauerhaftes,
breitenwirksames und nachhaltiges
Wirtschaftswachstum, produktive
Vollbeschiftigung und menschen-
wiirdige Arbeit fiir alle fordern.
Fokus: Ziele 8.4 und 8.8

Industrie, Innovation und
Infrastruktur - Eine widerstands-
fahige Infrastruktur aufbauen,
breitenwirksame und nachhaltige
Industrialisierung férdern und
Innovationen unterstiitzen.
Fokus: Ziel 9.1

Nachhaltige Stidte und
Gemeinden - Stidte und Siedlungen
inklusiv, sicher, widerstandsfahig und
nachhaltig gestalten.

Fokus: Ziele 11.1 und 11.3

13 MASSNAHMEN ZUM
KUIMASCHUTZ

16 Hitho

1 B FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

sustainable development goals.
UBM bekennt sich zu den Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen und
identifiziert konkrete Ziele, zu denen das Unternehmen einen direkten Beitrag leisten kann:

MaBnak zum Kli -
Umgehend MaBnahmen zur
Bekampfung des Klimawandels und
seiner Auswirkungen ergreifen.
Fokus: Ziele 13.1 und 13.2

Leben an Land - LandGkosysteme
schiitzen, wiederherstellen und ihre
nachhaltige Nutzung férdern,
Bodendegradation beenden und
umkehren und dem Verlust der
biologischen Vielfalt ein Ende setzen.
Fokus: Ziel 15.5

Frieden, Gerechtigkeit und starke
Institutionen - Friedliche und
inklusive Gesellschaften fir eine
nachhaltige Entwicklung férdern und

leistungsfihige, rechenschaftspflichti-

ge und inklusive Institutionen auf
allen Ebenen aufbauen.
Fokus: Ziel 16.7

ubm

development
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UBM & NACHHALTIGKEIT

stakeholder-inklusion.

Als Projektentwickler haben wir Einfluss auf verschiedene
Lebensbereiche der Gesellschaft. Ein regelmaRiger
Austausch mit internen und externen Stakeholdern
sowie deren aktive Einbindung in unsere
Geschéftstatigkeiten ist deshalb fir uns von grof3er
Bedeutung.

Wir beziehen relevante Stakeholder-Gruppen durch
. frihzeitige Informationen,

. Beteiligung und

= Mitbestimmung

bei Planungs- und Entwicklungsprozessen ein.

Anrainer*innen haben dadurch die Méglichkeit, ihre
Bediirfnisse und Interessen darzulegen und Einfluss
auf die Ergebnisse zu nehmen.

Dies ist seit 2021 als Standard fiir die UBM in die
Prozesslandschaft eingebettet.

ubm

development

Ratingagenturen

O
= oo o
090 \ () [ o2
@ Aufsichtsrat M ||II
Sonstige Analysten/

%2

Forschung/

y

Generalunternehmer/

ausfiihrende Partner

0%o

2\

Mitarbeitende

Immobilien-

V

Vermarkter/Berater

ubm

development

in der Akquise E
< [9% \ fk
Kapitalgeber/ m Mitbewerb
Aktiondre

Vorstand/
Management
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UBM & NACHHALTIGKEIT

top prioritéten. fiir den fortschritt. ubm

wesentlichkeitsanalyse 2021.

Im ersten Schritt wurde basierend auf einer
umfassenden Kontextanalyse, Studien zu Megatrends,
einem ausfiihrlichen Peer Group Review und
Gesprachen mit internen Experten eine Liste mit 17
potenziell wesentlichen Themen erarbeitet.

Die Bewertung der Relevanz bzw. Auswirkungen
(Impacts) dieser Themen erfolgte in drei
Perspektiven:

= Auswirkungen von UBM auf Mensch und
Gesellschaft sowie auf die Umwelt
Carbon-Footprint-Bewertungen, expertenbasierte
Einschatzung

= Relevanz der Nachhaltigkeitsthemen aus
Stakeholder-Sicht
Eine Online-Umfrage wurde an ungefahr 700
Stakeholders versendet, dies generierte ein Drittel
an auswertbaren Antworten

= Auswirkung der Nachhaltigkeitsthemen auf UBM
Interne Worst-Case-Szenario Analyse, Zeithorizont
von ca. 10 Jahren

development

wesentlichkeitsmatrix.

Relevanz aus Stakeholder-Sicht

g auf Umwelt und G sehr hoch

Die Geschaftsrelevanz wird
folgendermaBen zugeordnet:
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UBM & NACHHALTIGKEIT

green finance. 100 % anleihen mit nachhaltigkeitsbezug.

6,75% UBM Green Bond
2025-2030

UMTAUSCH

29.09.-16.10.

ZEICHNUNG:

von EcoVada sowte dar Prima. d bormequente
i Nachalihent M s 150 Jahvon Elahruss batet UEM von
g ale "

green. smart. and more.

kapitalmarkt. griine ausrichtung.

Griine Anleihen: Zur Finanzierung von Projekten mit positiven 6kologischen Auswirkungen
UBM ist im ESG-Segment der Wiener Bérse vertreten.

ubm

development

Riickzahlungsprofil Anleihen (inkl. Hybrid)
in € Mio.

129
73 93
75 65
50
0
2026 2027 2028 2029 2030 >2030

UBM Sustainability-Linked Anleihe 2021-2026
UBM Sustainability-Linked Hybrid Anleihe 20212
UBM Griine Anleihe 2023-2027

UBM Griine Anleihe 2024-2029

UBM Griine Anleihe 2025-2030

UBM Grline Hybrid Anleihe 2025 3

€ 73 Mio.
€ 56 Mio.
€ 50 Mio.
€ 93 Mio.
€ 75 Mio.
€ 65 Mio.

98,70%
96,20%
103,50%
106,00%
107,50%
96,69%
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UBM & NACHHALTIGKEIT

green strategy. green finance. ubm

development

UBM Green Finance Framework

ubm

Nettoerlése ausschlieBlich fur Projekte mit eindeutigen Umweltvorteilen.

Second Party Opinion (SPO) durch ISS ESG

Im Einklang mit ICMA Green Bond Principles 2021 und den LMA
Green Loan Principles 2023

Basierend auf EU-Taxonomie

UBM Green Lease Framework

» Gestaltungsmoéglichkeiten in der Nutzung und Verwaltung von Gebauden zur
Integration von Nachhaltigkeit in Mietvertragen.

= Vorteile fir alle Beteiligten: niedrigere Betriebskosten, hdhere Attraktivitat des
Gebaudes, Integration der unternehmerischen ESG-Strategie.

14
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UBM & NACHHALTIGKEIT

esg. branchenfiihrung erneut verteidigt.

(;or;)ura(e ESG ISS ESG 1
= Prime Status (B-)

Prime

RATED BY

ISS ESG>> =  Seit 5 Jahren Branchenflihrer in
Deutschland & Osterreich
LR . EcoVadis 2
ecovadis * Platinum Status (Top 1%)
s = 3. Jahrin Folge
CDP Ratings 3
= B fur Climate Change (4. Jahr in Folge)
e = B fUr Water Security (zum zweiten Mal)
TCDP = A-im Supplier Engagement Assessment
2024 (A-List im Jahr 2024)

VONIX Index 4
= 4. Jahrim VBV-Osterreichischer
Nachhaltigkeitsindex.

'T"ﬂ‘ :‘

ubm

development

P Zweiter UBM Green Bond
. % Allocation Report veréffentlicht

= € 208 Mio. Green-Bond-
Erlése vollstandig allokiert

. Verwendung der Erlése zur

Finanzierung griiner
Projekte bestatigt

" Externe Priifung durch PwC

Erster VSME-Bericht

. Freiwilliger
Berichtsstandard fir SMEs

= Proaktiv vorbereitet fir
Stakeholderinteressen
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UBM & NACHHALTIGKEIT

mitgliedschaften. ubMm

development

UBM ist ein aktives Mitglied und Unterstiitzer verschiedener Organisationen und
Branchenverbande, um die Vision einer nachhaltigen und inklusiven Wirtschaft zu verfolgen und einen
intensiven Stakeholder-Dialog zu verstarken

WE SUPPORT Basis unseres Handelns sind die Seit 2021 offizieller Unterstutzer der
G‘DGM:)"’g zehn Prinzipien des UN Global Tcm‘ & Task Force on Climate-related

s 5‘. E Compacts. 2021 ist UBM diesem Financial Disclosures (TCFD)

\\é !’41} .Netzwerk der Zukunft” beigetreten.

Mitglied des Institute for Corporate
Governance (ICG) seit 2019,
Teilnahme bei Social-Impact-

Mitglied bei der Unternehmens-
reSpACT plattform respACT (Austrian Council

austrian business council

T for Sustainable Development) Investment-Initiative des ICG
V(:)pe e Aktive Rolle in der Vereinigung der " epenszyiuspay  Aktive Rolle und Mitglied bei der
Osterreichischen Projektentwickler i s e e | G-Lebenszyklus Bau
(VOPE)
( sen\ Mitglied bei der Osterreichischen
\==y Gesellschaft fur Nachhaltige

Immobilienwirtschaft (OGNI)
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Wir bekennen Farbe.

Griin ist ein tragendes Element

der UBM Corporate Identity.

Jenseits einer bloBen grafischen Idee
verbinden wir damit unsere bewusste Haltung.
Wir signalisieren uniibersehbar, dass der
Kerngedanke ,Griin” UBM-Projekte und
Transaktionen entlang der gesamten
Wertschépfungskette durchdringt.

UBM & Umwe




UBM & UMWELT

holz. unser groBter hebel.

Globale CO,-Emissionen

6 % der gesamten CO, -Emissionen aus der Herstellung von

Beton, Stahl und Aluminium

6%
6% Ubrige Transporte
LKW & Busse
=
10%
PKW
22v 8%
Tranzport s
63% e
Immo
30%
Andere
muu:m-:‘ﬁﬂg£
30%
Ande
Industis— 3
i =
3%

Infra-
truktur
bau

holz ist der groRte hebel. bei der errichtung.

8%

Ubrige

Enichtung

Klimawandel
Entwicklung der CO,-Emissionen im Gebaudesektor
(Deutschland)*

Ziel - Uberschreitung um
Zielpfad
in Mio. t CO,
150

9 5,5 Millionen tco,

124, 123 118

120 -y 112 409
“ “
90 —
66
60
30
0
o & ogb
+® f\? P

verfehlt seit Jahren die Klimaziele

ubm

development
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UBM & UMWELT

unser corporate carbon footprint. ubm

development

CO; SFq CH, N,O HFCs PFCs
SCOPE 3 vorgelagert SCOPE 2 SCOPE 1 SCOPE 3 nachgelagert
Quellen, die in Verbindung mit den Emissionen aus Emissionen aus Quellen, die Quellen, die in Verbindung mit den
Unternehmensaktivitaten stehen. zugekaufter Energie. UBM besitzt oder steuert. Unternehmensaktivitdten stehen.

o2
8

Upstream Aktivitiaten m Downstream Aktivitaten

Das GHG Protocol ist der weltweit am weitesten verbreitete Standard zur Emissionsberechnung und -berichterstattung.
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UBM & UMWELT

emissionen auf einen blick. ubm
emissionen nach aktivitaten von ubm?.
SCOPE 1
Summe: 11.729 t CO,e 4%  SCOPE 2
5%
SCOPE 3 ',

Projektentwicklung 91 %
31%

UBM hotels
46%

Am
Ch3 &

Bestandsimmobilien

12%
. . ' Projektentwicklung: 3.2 Embodied
i Biirobetrieb Carbon, 3.11, 3.12; Bestandsimmobilien: 1,
Mobilitat 6% - .
5% ° 2, 3.5, 3.13; Blrobetrieb: 1, 2, 3.1, 3.2

Rest, 3.3, 3.5, 3.8; Mobilitat: 1, 3.6, 3.7;
UBM hotels: 3.15

20
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UBM & UMWELT

way forward. SBTi ziele. ubm

Scope 1+2+3 Emissionen (t CO2e)
2022 =—— = Basisjahr
Erstberechnung ~30.700
CO,-FulRabdruck A

2024 —= == \Wissenschaftsbasierte :
Klimaziele 1 -90 %
2025 == = Klimalibergangsplan '

v

2030 — — Kurzfristiges Ziel & |
42 % CO,e-Reduktion’ 2022 2050
Scope 1 und Scope 2 Net-Zero-Ziel
2050 == = Langfristiges Ziel
Net Zero?
Scope 1, 2 und 3 SCIENCE
1 Basisjahr 2022 / BASED
2 Basis}ahr 2022, Neutralisierung der TARGETS

verbleibenden Emissionen
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
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UBM & UMWELT

way forward. klimaiibergangsplan. ubm

Dekarbonisierungsplan Emissionsreduktionshebel?
= |
o = .
25.000 a2 SC!,DQ 142 I Nachhaltige Immobilienentwicklung
| —
% 15,000 - Griinstrombezug & nachhaltiger Gebaudebetrieb

- 90% Scope 1+2+3

10.000
5.000 Portfoliooptimierung
Basisjahr  Elektrifizierung  Grinstrombezug  Nachhaltige Portfolio- Zieljahr Zieljahr Elektrifizierung Fuhrpark & klimafreundliche Fortbewegung
2022 Fuhrpark & & nachhaltiger  Immobilien- optimierung 2030 2050
klimafreundliche Geb&udebetrieb entwicklung
Fortbewegung

Scope 142 M Scope3 M Gesamt

22
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UBM & UMWELT

holz bleibt im kreislauf. ubMm

development

1. Baum: Ein Baum bindet durchschnittlich

10 Kilogramm CO3 pro Jahr.

3.Adaptive

2. Timber Pioneer: 1.800 Kubikmeter Holz werden Pioneer Umnutzung =
im Blrogebaude verbaut. Damit werden in den vor- I
gefertigten Bauteilen rund 1.800t CO; gebunden.

3. Adaptive Umnutzung: Das Gebaude ist so kon-
zipiert, dass es Uber mehrere Nutzungsgenerationen
hinweg bestehen und auch umgenutzt werden kann.

1. Baum 4. Riickbau

4. Riickbau: Durch die Skelettbauweise |asst sich der
Timber Pioneer wieder riickbauen. Die Stiitzen und
Trager aus Brettschichtholz kénnen als Baumaterial 6.Thermische 5. Downcycling

fiir ein neues Immobilienprojekt wiederverwendet @ Verwertung
werden.

5. Downcycling: Lésst sich das Holz nach einem pm —
neuerlichen Riickbau nicht mehr als Baumaterial g I Il |
wiederverwenden, folgt das Downeycling. Die Holz-

bauteile kénnen im Mébelbau oder in der Produktion

. Der bislang gebundene Kohlenstoff
von Plattenwerkstoffen zum Einsatz kommen.

wird in Form von CO> wieder an die

6. Thermische Verwertung: Atmosphére abgegeben. Ware der
Mit der Kompostierung oder der thermischen Baum im Wald geblieben, hitte er das
Verwertung des Holzes schlieBt sich der Kreislauf. schon wesentlich friiher getan.
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UBM & UMWELT

life cycle passport. ubm

development

2025 haben wir einen Life Cycle Passport flr neu
errichtete Gebaude entwickelt, der kiinftig bei zumindest
allen Projekten der Assetklasse Light Industrial &
Office Anwendung findet.

= Ermdglicht klare, standardisierte und direkt
vergleichbare Darstellung zentraler
Nachhaltigkeitskennzahlen

" Steuerungsinstrument fur die langfristige
Dekarbonisierung

" Schafft Vergleichbarkeit der Gebaude

L v . ~ ey
E L g s @ B e B e e
L e A e B B I Bl e B B |
AR T ST LT e T A e T
1Lk — —
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UBM & UMWELT

umweltziele. status.

nachhaltige immobilienentwicklung.

Bulro-Flachen bis 2030

2025
O— 100 % in Holz-Hybrid bis 20301 n/a
RIOE
[] 100 % Green-Building- 100 %
S Zertifizierungen fiir Neubauten? °
Dau 0, - g wn .
‘ _}E&';Jﬁ‘q 100 % EU-Taxonomiekonformitat fir 100 %
== Buro-Neubauten
— 75 % Green-Leases fir vermietete 100 %
- ()

konsequente implementierung.

ubm

development
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UBM & UMWELT

umweltziele. status. dekarbonisierung.

immobilienentwicklung. me

2025
Nullemissionsgebaude 100 %
bei Neubauten in AT/DE bis 2030 °
Niedrigstenergiegebaude }
bei Neubauten in CZ/PL bis 2030
- 50 % Senkung @ betriebsbedingter n/a
CO,-Emissionen bis 20302
Lebenszyklusanalysen fiir 100 %

Neubauten’ bis 2030

konsequente implementierung.
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UBM & UMWELT

umweltziele. status. dekarbonisierung.

konzernstandorte. Ub'm“

2025
- 50 % Senkung @ betriebsbedingter n/a
CO,-Emissionen bis 2030
50 % Dienstfahrzeuge mit 429
alternativen Antrieben bis 2030 °
_En o . .
50 % Reduktion von CO, bei -66 %

Flugreisen bis 2030

konsequente implementierung.

Basis 2022 27
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UBM & UMWELT

umweltziele. status. dekarbonisierung.

bestandsgebaude. Ub“

2025
o) - 25 % Senkung @ betriebsbedingter n/a
M CO,-Emissionen bis 2030

N

konsequente implementierung.

Basis 2022 28
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UBM & UMWELT

umweltziele. status.

biologische vielfalt & 6kosysteme. Ub“

2025
D > 75 % Brownfield-Entwicklungen o
£ bis 2030 4%
% Berechnung des Biotopflachenfaktors n/a

konsequente implementierung.

29

UBM Development AG — ESG Bericht 2025 Executive Summary 27.03.2026



UBM & UMWELT

mehr liber unsere umwelt-initiativen ubMm

im esg-bericht 2025. el

Energieeffizienz, erneuerbare Recycelbarkeit & Langlebigkeit
Energien & CO,-Emissionen der Baumaterialien

Holzbau
Smarte Gebaude
Green Building Zertifizierungen

Bodenversiegelung,
Klimawandelanpassung und
Biodiversitat

Fokus auf Brownfield-Entwicklungen
Fokus auf Biodiversitat bei der
Grundstucks- und
Gebaudegestaltung

Klimarisiko- und
Vulnerabilitatsbewertung sowie
Anpassungsmalnahmen

Life Cycle Assessment

Cradle-to-Cradle
Ansatz:

Erneuerbare Energie
Building-Management-Systeme
Fahrzeuge mit altern. Antrieben
Nutzer- und Reiserichtlinien
360° Prozesslandschaft

Sanierung und Revitalisierung

Gesunde Baustoffe und Wasser- und Abwassernutzung
Wohnqualitat sowie Abfall im Gebaudebetrieb

= Holz
=_ Sinnvollste Qualitatsstufen

= Konzepte flr Abfallmanagement
= Bestandteil des Green Lease

= [ISanierung und Revitalisierung
Frameworks
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Gemeinsam. Sozial. Engagiert.

UBM agiert sozial, nach innen wie nach auB3en.
Als Arbeitgeber fordern wir die fachliche und
die soziale Kompetenz unserer Mitarbeitenden -
fiir ein konstruktives und faires Miteinander.

Als Developer konzipieren wir moderne,
nachhaltige Wohn- und Arbeitswelten -

fiir eine menschenfreundliche Zukunft.

UBM & Soziales'




UBM & SOCIAL

mitarbeitende langfristig binden. ubm
development

 Madnahmen Qi Messung |

= Purpose vermitteln = Frihfluktuation

= New Work als Wettbewerbsvorteil = Fluktuationsrate

= Attraktive Vergiitung = Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit

= Proaktives Elternzeitmanagement = Rickkehrrate nach Elternzeit

= RegelmaRige Informationen Uber = Anzahl intern besetzter Positionen

interne Kommunikationskanale
= Fuhrungskrafte entwickeln

= Forderung von Weiterbildung und Om
Weiterentwicklung im Unternehmen (¥}«

= Gesundheitsforderung, etc.
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UBM & SOCIAL

aus- und weiterbildung. ubm
development
= Internen Wissentransfer fordern durch = Anzahl der BuildingBetter-Vortrage
regelmaRige BuildingBetter-Sessions
und Aufbau eines internen Knowledge = Durchschnittliche
Centers Weiterbildungsstunden pro

Mitarbeitenden
= Vereinbarung individueller,
bedarfsorientierter = Anteil der Mitarbeitenden mit ESG-
TrainingsmafRnahmen Schulung

= Ermdglichung der aktiven Teilnahme fQ/—
an ESG-Schulungen
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UBM & SOCIAL

diversitédt und chancengleichheit. ubm
development
= Bei Personalbesetzungen = Anteil der Frauen an Gesamtbelegschaft
Bevorzugung von Frauen bei gleicher
Qualifikation und Erfahrung = Anteil der Frauen mit
Flhrungspositionen

= Foérderung des Engagements in
Frauennetzwerken = Gender Pay Gap

= Mentoring fiir Frauen mit Potential
= EinfUhrung transparenter

Gehaltsbéander, SchlieBung von 8888
Gehaltsdifferenzen
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UBM & SOCIAL

gesundheit und sicherheit. ubm
development
= Schutz der psychischen und = Arbeitsbedingte Erkrankungen
physischen Gesundheit der
Mitarbeitenden durch betriebliches = Abwesenheit aufgrund arbeitsbedingter
Arbeits- und Gesundheitsschutz- Erkrankung

Management-systems
= Abwesenheitsquote nach
= Fitnessangebote und -zuschiisse Arbeitsunfallen
= Inhouse-Arbeitsmediziner = Arbeitsunfalle pro Jahr

* Inhouse-Stelle fir psychische
Gesundheit und Konfliktberatung, etc.
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UBM & SOCIAL

employer branding. ubm

development

mitarbeitende linkedin jobposts.. monatliche instagram.
geben einblicke. hr news.

Vereinbarkeit von : = =
I Beruf & Privatleben ¥greenamartandmora]  |So0]
karriereseite. strukturierter bewerbungs- und
onboardingprozess.
e —— | P S A U
“" Y A w1 ""‘Q%“ % e ?/‘ INTERVIEW
y REVIEW OF THE s

E T 4.’ wh ONBOARDING
! -

uss any open

bewerben. e
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UBM & SOCIAL

new work.

ubm

development

lange woche / kurze woche.

= Klarer Wettbewerbsvorteil im “war for talents” durch Differenzierung

= Hohe Attraktivitat — jahrlich 26 zusatzliche freie Tage — bessere Work-Life-Balance
= Perfekter Strategic Fit fur Office Developer

= Starkt unsere Community

= Klare, einfache Regelung und gute Planbarkeit

= Zusatzlich zwei Home Office Tage im Monat

modernes arbeitsumfeld.
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UBM & SOCIAL

community und engagement. ubm

development

Green Thinking ist eine Einstellung. Wir verstehen es als fortlaufenden, nachhaltigen Lernprozess, der

alle Mitarbeitenden einbindet. Neben ESG-Schulungen umfasst dies gezielte Weiterbildungsformate wie die
unternehmensweite Initiative BuildingBetter. Unser Welcome Day erleichtert neuen Mitarbeitenden den
Einstieg und férdert den abteilungs- und Ianderiibergreifenden Wissensaustausch. Ziel ist es, eine offene,
kollaborative Unternehmenskultur von Beginn an erlebbar zu machen. Neben UBM Family Days, Ausfliigen
und Feiern férdern Sportevents gezielt das Teambuilding.

family days. welcome day.
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UBM & SOCIAL

buildingbetter.

Format

ubm

development

Mit BuildingBetter hat UBM 2025 die interne ESG-Schulungsreihe fortgesetzt, um internes
Expertenwissen unternehmensweit zu teilen und eine starke, vernetzte Wissens-Community

aufzubauen.

Sieben digitale Sessions zu zentralen Themen wie:

Lean Construction
Projektvorbereitung- und Planung
Building Information Model (BIM)
Climate Impact

Mehrwert

Know-how-Transfer durch interne Fachvortrage
Raum fiir team- und landeriibergreifenden
Austausch

Zentrale Sammlung und Sicherung von Wissen

Kick-Off 2025
am 21.02.2025

Project 360°: Reloaded

_Insights & Learnings aus der Umsetzung
der euen Bauweisen am Wiener
LeopoldQuartier

BuildingBetter. 04.04.2025.

= 4

Einblick in unsere optimierte Prozesslandschaft

BuildingBetter. 16.05.2025.
e — - .
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UBM & SOCIAL

esg-schulung. climate impact breakfast 2025. ubm

development

2025 veranstaltete UBM konzernweit sowohl verpflichtende Prasenz- und Online-Schulungen fir
100 % der Mitarbeitenden. Ziel war die Starkung des Bewusstseins bezliglich der neuen
Dekarbonisierungs- und ESG-Ziele im gesamten Unternehmen.

Behandelte Themen

| | Climate Impact
= Impulse zu Klimafakten, Zukunftsszenarien &
Handlungsfelder (in Prasenz durch Meteorologen Brea kfast 2025

und Fernsehmoderator Andreas Jager)
= UBM Klimatransitionsplan
= Neuen ESG-Ziele

On top bei der Prasenzveranstaltung: Quiz & Gratis-
Fahrradservice fiir alle die mit dem Rad gekommen
sind

Zielgruppe
= UBM-Mitarbeitende in

allen Landern/
Niederlassungen.
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UBM & SOCIAL

soziales engagement. ubMm

- ".LIJGE

FEUERW=
FRANZES Rwg

development

sozialtage fiir den guten zweck.

2025 erhielten alle Mitarbeitenden wieder einen zusatzlichen
freien Tag, um sich gezielt fir gemeinniitzige Organisationen
wie TierQuarTier, Assistenz24 oder den Naturschutzbund
Minchen zu engagieren.

€10.000 fiir die
griechische Welle Austria.

UBM setzte seine langjahrige Tradition fort und verzichtete zu
Weihnachten 2025 auf eine Vielzahl Geschenken und leistete
stattdessen einen Beitrag zum guten Zweck.

Die Mittel halfen, den Verkauf eines Feuerwehrfahrzeugs
der Freiwilligen Feuerwehr Franzen in Niederosterreich an
die Freiwillige Feuerwehr Neos Voutzas in Attika in
Griechenland zu ermoglichen — eine Einheit, die bei der
Bekampfung von Waldbranden auf Spenden angewiesen ist.
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UBM & SOCIAL

social ziele. status.

2025
< 12,5 % Mitarbeiterfluktuation bis A
2030 15,26 %
> 30 % Frauenquote in 23 %
Fiihrungspositionen bis 2030 °
50 % Frauenquote der 46 %
Gesamtbelegschaft bis 2030 ¢
> 10 Weiterbildungsstunden pro 17
Mitarbeitenden bis 2027
Jahrliches ESG-Awareness-Training fur 100 %
alle Mitarbeitenden °
0 Arbeitsunfille 0

konsequente implementierung.

ubm

development
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UBM & SOCIAL

mehr tiber unsere social-initiativen

im esg-bericht 2025. me

Attraktiver Arbeitgeber &
Aus- und Weiterbildung

Diversitat und - - -
Chancengleichheit Gesundheit und Sicherheit

= Bei gleicher Qualifikation und
Erfahrung werden Frauen im
Bewerbungsprozess-bevorzugt

= Forcierung von Mitarbeitenden
unterschiedlichen'Alters und deren
Erfahrungsaustausch (Buddy-~
Prinzip)

= Gender Pay Gap-Malinahmen

Infrastruktur und Mobilitit e
Bewusstseinsbildung

E-Ladestationen fiir PKWs und
lademaoglichkeiten fur E-Bike-Akkus

Car Sharing

Flexibles Arbeitszeiten-Modell
Attraktive Vergiitung

Individuelle, bedarfsorientierte
SchulungsmalRnahmen

Internes Weiterbildungsprogramm
Interne Kommunikationskanale
Strukturierter OnboardingproZess
Strukturierté Nachfolgeplanung
360° Prozesslandschaft

= Integriertes Management-System
(1SO45001)

= Arbeitsmediziner,
Arbeitssicherheitsspezialisten

= Ergonomische Arbeitsplatze,;
Sportaktivitaten

Architektur,
Quartiersent klung und
soziale Vielfalt

Green Building Zertifikate

Asthetik

Schadstofffreiheit und Baudkologie
Raumklima

Akustik

Barrierefreiheit

= Miteinbeziehen von relevanten
Stakeholdergruppen: frihzeitige
Informationen, Beteiligungen und

E-Bike Leihstation
Fahrrad-Abstellplatze

Mitbestimmungsrechte
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Ein systematisch gut gefiihrtes Unternehmen.

Eine vertrauenswiirdige Corporate Governance
entscheidet mit dariiber, wie unser
Unternehmen im Markt wahrgenommen und
an der Borse bewertet wird.

Themen wie Compliance-Management

oder nachhaltige Wertschopfung gehen wir
deshalb mit groBer Aufmerksamkeit und
ausgekliigelten Systemen an.

UBM & Gover




UBM & GOVERNANCE

ethik und compliance. ubMm

development

verbindliche standards

fur mitarbeitende. RegelmaRige Updates gemal rechtlicher Entwicklungen und
ethischer Standards
= EinfUhrung eines unternehmens-
weiten Ethikkodexes fir alle Ausrichtung an nationalen und internationalen Gesetzen
Mitarbeitenden seit 2021 und Vereinbarungen
(landessprachlich, schriftlich
dokumentiert)

. N Behandelte Themenfelder
compliance fiir

geschaftspartner. = Bestechung und Korruption,
= Fairer Wettbewerb,
. = Grund- und Menschenrechte,

’ Verhaltenskodex verpflichtend = Einhaltung von Wirtschaftssanktionen,

ab einem Auftragsvolumen von «  Arbeitsbedingungen

€.20'000 . = Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz,
» Einsatz eines zentralen = Schutz der Umwelt,

Ablagesystgms zur = Verhinderung von Geldwasche,

Dokumer]tatlon o = Einhaltung der Kapitalmarktvorschriften,
* 2024: Priifung der wichtigsten T

Lieferanten (61 % des
Einkaufsvolumens)
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UBM & GOVERNANCE

konsequente umsetzung. compliance. ubm

development

UBM internes

Monitoring

Internes Kontrollsystem

Compliance (1cs)

Risikomanagement Management System

Interner Audit

Ziele
@ Uberpriifung der Einhaltung der Geschéftspolitik und Ziele
@ Sicherung des Vermdégens des Unternehmens

@ Sicherstellung der Zuverlassigkeit des Rechnungs- und
Berichtswesens

@ Einhaltung gesetzlicher und rechtlicher Grundlagen

@ Sicherstellung der Wirksamkeit und Effizienz betrieblicher
Ablaufe

@ Effizienter Einsatz von Ressourcen, Kostenersparnis
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UBM & GOVERNANCE

risikomanagement. ub™m

development

Jahrliche Prifung und ggf.

Anpassung des Risikosystems .
{:O} Von Vorstand und Risikomanager

entwickelter Risikokatalog

* Bewertung von Value at Risk Halbjahrliche Bewertung der Risiken

= Visualisierung in der Heat-Map durch den Vorstand:

des Risikomanagements = Eintrittswahrscheinlichkeit

= Umfang des mdglichen Schadens
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UBM & GOVERNANCE

risikomanagement. details. ubMm

development

Im Jahr 2023 wurde das Risikomanagement angepasst, um ESG vollstédndig zu integrieren. Der
Risikokatalog wurde um ESG-relevante Risiken und Chancen erweitert und angepasst. Die
Bewertung der ESG-Risiken erfolgt analog zum vorhandenen Risikomesssystem, um diese in die
orhandenen Risikomesssysteme einzubeziehen (Value at Risk, Cashflow at Risk).

Risikokatalog Risikomesssysteme

Liegenschaftsankaufsrisiken

Durch Vorstand + ggf. Risk = Darstellung Risk Map
Projektkalkulations- und Planungsrisiken Coordinator = Value at Risk-Ermittlung
= Cash Flow at Risk-Ermittlung

Errichtung- und Qualitatsrisiken

= Schadenshéhe (in Relation zu
EBT) — best, worst und most

Vertriebs-, Verwertungs-, Verkaufsrisiken likely case .. w

= Eintrittswahrscheinlichkeit

Betriebsrisiken

Allg. Geschéftsrisiken

Makrodkonomische & sonstige Risiken

Umweltrisiken

Soziale Risiken

Governance-Risiken

Chancen im Bereich ESG
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UBM & GOVERNANCE

compliance management system. ubm

Manual
Compliance Management
System

Compliance

development

whistleblower-system.

UBM bietet Mitarbeitenden sowie externen Stakeholdern ein vertrauliches
und anonymes Hinweisgebersystem zur Meldung (potenzieller) VerstoRe
und Auffalligkeiten. Eingaben sind via E-Mail oder Uber ein gesichertes
Online-Portal méglich.

interne richtlinien. und arbeitsanweisungen.
Kartell- und Wettbewerbsrecht
Anti-Korruption

Emittenten-Compliance
Unterschriften

Verhinderung von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung
Datenpflege 360°

Interessenkonflikte

Pravention und Umgang mit Diskriminierung

[10a1] [2E21] [aath

Datenschutz
etc.
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UBM & GOVERNANCE

governance ziele. status. ubm

development

2025
Freiwillige Priifung des ESG-Berichts Audit (limited assurance)
KYC-Checks von Geschéftspartnern >900 Checks
Ethikkodex flr alle Mitarbeitenden 100 %
Schulungen zu Emittenten-Compliance 136 Schulungen (64 %
und Anti-Geldwasche der Mitarbeitenden)
1ISO 9001-Zertifizierung 100 % MA abgedeckt
Keine rechtlichen Schritte wegen 0

wettbewerbswidrigen Verhaltens

konsequente implementierung.
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UBM & GOVERNANCE

mehr liber unsere governance-initiativen b
im esg-bericht 2025. gom

Corporate governance & Nachhaltige Beschaffung & ) )
- B i Innovation & Technologien
compliance regionale Wertschopfung

Compliance-Management-System,
interne Kontrolle, internes Audit

Interne Richtlinien &
Arbeitsanweisungen

Whistleblower-System
Datenschutz
Verbindlicher Ethikkodex

= Verbindlicher Verhaltenskodex flr
Lieferanten

= Bevorzugte Auswahl von regionalen

= green. smart. and more. Initiative

= newBM: neueste Software & IT-
Equipment

Geschaftspartnern

T Tainings = Beschaffungsrichtlinie

KYC-Uberpriifung bei
Geschaftspartner
Aufsichtsrats-Selbstevaluierung
Vergutungsmodell inkl. ESG-Ziele

= Training fur IT/Cybersecurity
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Lesen Sie den vollstdndigen ESG-Bericht 2025 unter www.ubm-development.com/esg-management

ubm

development




	Standardabschnitt
	Folie 1: esg bericht 2025. executive summary. 
	Folie 2: nachhaltigkeit ist chefsache.
	Folie 3
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6
	Folie 7
	Folie 8
	Folie 9
	Folie 10
	Folie 11
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14
	Folie 15
	Folie 16
	Folie 17
	Folie 18
	Folie 19
	Folie 20
	Folie 21
	Folie 22
	Folie 23
	Folie 24
	Folie 25
	Folie 26
	Folie 27
	Folie 28
	Folie 29
	Folie 30
	Folie 31
	Folie 32
	Folie 33
	Folie 34
	Folie 35
	Folie 36
	Folie 37
	Folie 38
	Folie 39
	Folie 40
	Folie 41
	Folie 42
	Folie 43
	Folie 44
	Folie 45
	Folie 46
	Folie 47
	Folie 48
	Folie 49
	Folie 50
	Folie 51
	Folie 52


