jahresergebnis 2025.
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DISCLAIMER

disclaimer. ubm

development

Diese Prasentation wurde von der UBM Development AG (das "Unternehmen" oder "UBM Development") lediglich flr die Verwendung bei Investorenmeetings erstellt und
umfasst auch muindliche Erklarungen, die bei den Investorenmeetings gemacht werden wurden, sowie jegliches Material, das im Zusammenhang mit dieser Prasentation
verteilt wird (zusammen die "Prasentation"). Die Prasentation wird lhnen ausschlieBlich zu Informationszwecken zur Verfugung gestellt.

Die Prasentation befindet sich auf dem Stand vom 27.03.2026. Die darin enthaltenen Fakten und Informationen kédnnen sich kinftig &ndern. Weder die Aushandigung der
Prasentation noch weitere Gesprache des Unternehmens mit ihren Empfangern implizieren unter keinen Umstanden, dass es seit diesem Zeitpunkt keinerlei
Veranderungen in der Geschaftsentwicklung des Unternehmens gegeben hat und geben wird. Weder das Unternehmen selbst noch seine Tochterunternehmen oder einer
seiner Aktionare oder deren Geschaftsfihrung, Mitarbeiter, Berater oder sonstige Personen Ubernehmen eine ausdruckliche oder stillschweigende Verantwortung oder
Garantie fur die Richtigkeit und Vollstandigkeit der in dieser Prasentation enthaltenen Informationen. Weder das Unternehmen selbst noch seine Tochterunternehmen oder
einer seiner Aktionare oder deren Geschaftsfuhrung, Mitarbeiter, Berater oder sonstige Personen unterliegen irgendeiner Haftung fur Verluste, die direkt oder indirekt aus
der Verwendung dieser Prasentation entstehen. Gleiches gilt flr Informationen in anderen Unterlagen, die bei der Versammlung zur Verfugung gestellt werden.

Diese Prasentation kann keine umfassende Darstellung bieten und dient lediglich als Uberblick iiber die Geschéaftsentwicklung des Unternehmens. Wird in dieser
Prasentation auf externe Quellen verwiesen, so sind diese externen Informationen oder Statistiken nicht so auszulegen, als sei ihre Richtigkeit von dem Unternehmen
bestatigt worden.

Die Prasentation enthalt bezlglich der Geschéaftsentwicklung, der finanziellen Performance und der Geschaftsergebnisse des Unternehmens und/oder der Branche, in der
das Unternehmen tatig ist, zukunftsgerichtete Aussagen. Solche Aussagen sind in der Regel durch Worter wie "glaubt", "erwartet", "prognostiziert", "beabsichtigt",
"projiziert", "plant, "schatzt", "strebt an", "geht aus von", "erwartet", "zielt ab auf" und ahnliche Ausdrliicke gekennzeichnet. Die in dieser Prdsentation enthaltenen voraus-
schauenden Aussagen einschlieBlich, aber nicht beschrankt auf Annahmen, Meinungen und Ansichten des Unternehmens oder Informationen aus Drittquellen, basieren
auf aktuellen Planen, Schatzungen, Annahmen und Prognosen und beinhalten Ungewissheiten und Risiken. Verschiedene Faktoren konnten dazu beitragen, dass
tatsachliche kunftige Ergebnisse, Leistungen oder Ereignisse erheblich von den gemachten vorausschauenden Aussagen abweichen. Das Unternehmen sichert nicht zu
bzw. garantiert nicht, dass die den vorausschauenden Aussagen zu Grunde liegenden Annahmen fehlerfrei sind, und es ubernimmt keinerlei Verantwortung fur die kinftige

Richtigkeit der in dieser Prasentation vertretenen Ansichten. Es besteht keinerlei Verpflichtung zur Aktualisierung vorausschauender, zukunftsgerichteter Aussagen.

Mit Entgegennahme dieser Prasentation erklaren Sie sich damit einverstanden, dass Sie allein fur die Beurteilung des Marktes und der Marktposition des Unternehmens
verantwortlich sind und dass Sie eigene Analysen durchfihren und sich selbst eine Meinung zur potenziellen klinftigen Leistung des Unternehmens bilden werden.
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UBERSICHT

highlights. jahresergebnis 2025.

profitabilitat im gesamtjahr. versprochen und uber-erfullt. g4 Uber-kompensiert 1.

452 verkaufte wohnungen. versprochen und gehalten. angebots-nachfrage-lucke vergroRert sich weiter.

€ 118 mio. cash. uber den erwartungen. ruckzahlung der anleihe aus laufenden cash-zuflussen.

aufnahme von nachrangigem kapital. rickzahlung des hybridkapitlas im juni gesichert.

portfolio re-balancing. freisetzung von liquiditat. bezahlbares wohnen vorantreiben.

ausblick. umschichten der ressourcen. vom neuen gleichgewicht profitieren.

1
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PROFITABILITAT 2025

i . . ubm
n in den schwarzen zahlen. versprochen und uber-erfiillt.

Riickkehr zur Profitabilitat nach zwei herausfordernden Jahren

Riickkehr zur o

Ergebnis vor Steuern Profitabilitit ia

in € Mio.

Umsatz getrieben durch erfolgreiche Wohnungsverkaufe

Nettoverschuldung klar unter Kontrolle

Mitarbeiteranzahl weiter reduziert um 20 MA

60
40
20
= Ergebnis vor Steuern € 4 Mio. € -23 Mio. € -39 Mio.
0

2025 2024 2023

2020 2021 2022 2025 Umsatz € 139 Mio. €106 Mio. € 85 Mio.

-20
2024 Nettoverschuldung € 528 Mio. € 546 Mio. €610 Mio.
-40 Mitarbeiter 211 231 268

2023

-60

profitabilitat im gesamtjahr. erfolg im vierten jahr der immobilienkrise.

2
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WOHNEN BOOMT

n allzeithoch.

im einzelvertrieb.

Verkaufte Einheiten.’
2024, 2025

208
1 Quartal Halbjahr

+12%
452
403
355
1.-3. Quartal Gesamtjahr

ubm

development

I Hohe Nachfrage

I Verbessertes Marktumfeld

I Steigende Verkaufspreise

ubertrifft die vorjahre. getrieben durch verkaufe in wien und prag. marktdynamik setzt sich weiter fort.

1100% Sicht; Quelle: Interne Informationen UBM

3
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FINANZEN

n cash management. eigenkapitalquote. weiter im fokus.

Cash
in € Mio.
€ 89 Mio.
Riickzahlungen
118

2023 Q12024 HJ2024 Q32024 GJ2024 Q12025 HJ2025 Q32025 GJ 2025

ubm

development

= Mehrals € 160 Mio.” im Jahr 2025 am Kapitalmarkt aufgenommen
= €75 Mio. Anleihe zuriickgezahlt (13. November 2025)
= €14 Mio. Schuldscheindarlehen zuriickgezahlt (17. Dezember 2025)

Eigenkapital und Eigenkapitalquote

in € Mio. /in % 91
30,3 30,0 30,4 30,2 29,1 29,4 30,1 30,0/
2023 I Q12024 I HJ 2024 I Q32024 I GJ 2024 I Q12025 I HJ 2025 I Q32025 I GJ 2025

EK-Quote von 32,1 % innerhalb des Zielkorridors von 30-35 %
Eigenkapital proaktiv tiber Hybridkapital® gesteuert

LTV unter 50 % - unter Kontrolle

vorausschauendes handeln und tagliches reporting an das top-management.

1€ 75 Mio. Grune Anleihe 2025, € 65 Mio. Grlines Hybridkapital, € 15 Mio. Schuldschein, € 7,5 Inhaberschuldverschreibung 2Griine Hybrid Anleihe 2025: € 44 Mio. verlangert und € 21 Mio. frisches Geld im Mai 2025

4
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ANLEIHEN

[ 1] | | |
n verlasslicher emittent. aufnahme genussrecht im g2 2026. ubm
Riickzahlungsprofil Anleihen (inkl. Hybrid)
in € Mio.
172 T Riickzahlung am 21. Mai, keine Bond Emission in H1/2026
93
73
75 .. .
Rickzahlung zum Step-up am 18. Juni
50
0
' ' ' ' ' v" Hybridkapital soll durch Genussrechtskapital* ersetzt werden
2026 2027 2028 2029 2030 >2030
v' Starkes Bekenntnis zum Kunden-Verhéltnis durch PORR und IGO vor

UBM Sustainability-Linked Anleihe 2021-2026 € 73 Mio. 98,70% dem Hlntergrund des heraUSfordernden Hochbau-UmfeIds
UBM Sustainability-Linked Hybrid Anleihe 20217 € 56 Mio. 96,20% v Nachste Anleiheruckzahlung von € 50 Mio_ im Juli 2027
UBM Grune Anleihe 2023-2027 €50 Mio. 103,50% .
UBM Griine Anleihe 2024.2029 €93 Mio. — Keine Anleiheriickzahlungen zwischen Juli 2027 und Oktober 2029
UBM Grune Anleihe 2025-2030 € 75 Mio. 107,50%
UBM Grune Hybrid Anleihe 2025 ° € 65 Mio. 96,69%

verlasslicher emittent. in guten wie in schwierigen zeiten.

1Stand: 24.03.2026 > € 56,4 Mio. Sustainability-Linked Hybrid Anleihe mit Step-up am 18.Juni 2026 3 €65 Mio. Griine Hybrid Anleihe mit Sep-up am 7. Mai 2030 * Eigenkapital nach IFRS 5
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GESCHAFTSMODELL

n portfolio re-balancing. bezahlbares wohnen. ubm
o Ressourcen in Richtung Bezahlbares Wohnen neu ausrichten.
O
O

= Bezahlbares Wohnen wird in Europa, insbesondere in den Markten der UBM, das nachste grof3e Thema sein.
Dw = Zielsetzung: Die Wohnkosten durfen 30-35% des Netto-Haushaltseinkommen nicht GUberschreiten.
= UBM verfligt Gber eine nachgewiesene Erfolgsbilanz bei der Neuausrichtung ihres Portfolios (Hotels im Jahr 2020).

2 ; Technologie- und Geografie-Offenheit.
Q = Technologien fur bezahlbares Wohnen werden maf3geblich von der Bauindustrie (z.B. Porr Living) gepragt, aufgrund ihrer fUhrenden Rolle in der Umsetzung.
= Geografischer Fokus nicht nur auf A-Stadte, sondern abhangig von Nachfrage und den jeweiligen Bedingungen der offentlichen Hand.
= Baukosten oberirdisch pro Quadratmeter sollen € 2.000 nicht Gberschreiten.

UBM verfolgt kiinftig eine Zwei-Produkt-Strategie (Bezahlbares Wohnen, Premium Wohnen).

= Bezahlbares Wohnen adressiert vor allem das ,S“ in ESG, wahrend Premium weiterhin auf das ,E in ESG und Holzbau ausgerichtet ist
= Zwei-Produkt-Strategien haben sich in vielen Branchen bereits als erfolgreich erwiesen.
= UBM strebt einen First-Mover-Vorteil bei Bezahlbarem Wohnen an (ahnlich wie im Holzbau)

6
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PORTFOLIO

development

u portfolio re-balancing. liquiditat fiir bezahlbares wohnen. ubm

I 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! :

€1,9 Mrd. ] :
] €0,74 Mrd. i
i i
1 1
: 1

€076 —Biro | e o oand, — €0,36*
] icht strategische Projekte Cash Potenzial
i
i
I €1,1 Mrd.
i
1
i — ausgewahlte
] Buro Projekte
i €0,8-1,1 Mrd.
1
Wohnen ! Bezahlbares

] Brami , Wohnen
H € 0’73 remium I
1 Wohnen i
i i
1 1
1 1
1 1
! :

Pipeline Q3/25 ! Pipeline Q4/25 Bestand / Nicht strategische! Zukunftige Pipeline
1 1
1 1

1

Projekte zum Verkauf
_______________________________________________________ 4 7
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AUSBLICK

K} ausblick. At

portfolio re-balancing.

= Ressourcen in Richtung Bezahlbares Wohnen umschichten
= Liquiditat aus Bestandsprojekten und nicht strategischen Projekten freisetzen

= Personal an das neu geschnittene Portfolio anpassen

vom neuen gleichgewicht profitieren.

=  Weniger Wettbewerb
=  Zunehmende Angebots-Nachfrage-Liicke

= Kaum Riuckzahlungen

8
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backup l.

ubm at a glance

green. smart. and more.
hotels
finanzkennzahlen
cashflow

investor relations

backup Il.

= portfolio re-balancing. 2026.

10
11-13
14
15-21
22-23
24-26

27




AT A GLANCE

ubm. auf einen blick.

track record.

Wohnen sowie Light Industrial & Buro
AusschlieBlich Europaische Metropolen
green. smart. and more.

€ 1,9 Mrd. (anteiliger Wert Uber die nachsten vier Jahre)
Mehr als 300.000m?in Holz-(Hybrid-)Bauweise
90 % in Deutschland und Osterreich

Prime-Market-Listing an der Wiener Borse fur maximale Transparenz
Syndikat Ortner und Strauss als Kernaktionar (rund 39 %)
Top-Management investiert und incentiviert (Aktienoptionsprogramm)

Uber 150-jdhrige Unternehmensgeschichte
Uber 150-jahrige Kapitalmarktgeschichte
kompetent. konsequent. transparent.

ein fitlhrender entwickler von holzbau-projekten in europa.

ubm

development

10
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GREEN. SMART. AND MORE.

globale co, emissionen. ubm

development

Ubrige 8%
Verkehr — Ubrige 6% 3 4R Ziegel, Glas,
Verkehr — LKW, Busse 6% resai Ubrige
Verkehr — PKW | 10% a\ 34%

Zement,

Industrie Aluminium &
Stahl
ST = 6% der
Infrastrukturbau gesamten
66% CO,-
Emissionen
(ca. 2,3 Mrd.
Hochbau & t CO,)
Immobilien -
Errichtung
26%
Insgesamt: ca. 36 Mrd. t CO,
Quelle: United Nations Environment Programme (2022 Global Status Report for Buildings and Construction) & IEA (Transport sector CO2 emissions, Buildings energy system) 11
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GREEN. SMART. AND MORE.

holzbau. vorteile.

CO2 Bilanz - Klimaneutralitat

Zeit- und Kostenvorteile

Weniger Gewicht und Verkehr auf
der Baustelle

Nachwachsender Rohstoff

Hohe Wohnqualitat

ubm

development

ein m? Holz speichert eine Tonne CO2
ein m*® Beton erzeugt ca. 0,6 Tonnen CO2

Konventionelle Bauzeit beinahe halbiert
Kostenvorteile durch Standardisierung, Modularisierung und Vorfabrikation
>3 % mehr Nutzflache durch geringere Wandstarken

ca. 66 % weniger Gewicht im Vergleich zu herkdbmmlichen Baumaterialien
bis zu 7-mal weniger LKW-Verkehr durch Anlieferung von Fertigteilen

in Deutschland und Osterreich wachst mehr Holz nach als geféllt wird
Klassenbester in Sachen Recycling und Cradle-to-Cradle
regionale Beschaffung in allen Markten von UBM maglich

naturliches Material schafft ein natlirliches Wohnumfeld
bessere Atmosphare ("Raumklima")
neue Asthetik

12
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GREEN. SMART. AND MORE.

bleiben an der spitze. ratings. ubm

development

* Prime Status (B-)

= seit 5 Jahren Branchenfiihrer in

ISS ESGD> 5
Deutschland & Osterreich
Puamvum EcoVadis 2
ecovadis = Platinum Status (Top 1%)
= = 3. Jahrin Folge

acoP CDP Ratings 3
iscloser = B firr Climate Change (4. Jahr in Folge)
= B flr Water Security (zum zweiten Mal)
= A-im Supplier Engagement Assessment SRz
2024
= Flinfter ESG Bericht = Erster VSME Bericht
(Lo ®® VONIX Index # = In Ubereinstimmung mitdem = Freiwilliger Berichtsstandard fiir
VON I@ » 4. Jahrim VBV-Osterreichischer GRI Universal Standard SMEs
gzsﬁvEARs Nachhaltigkeitsindex. = Extern gepriift durch PWC = Proaktiv vorbereitet fiir

Stakeholderinteressen

stetige spitzenleistung abliefern. wird sich auch in zukunft auszahlen.

TRating Datum: Oktober 2025 |2Rating Datum: Januar 2025 | 2 Rating Datum: Dezember 2025 | 4 Datum der Listung: Juni 2025 13
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HOTELS

ubm hotels. betriebsgesellschaft. ubm

development

“Covid” Hotels - auf der Bilanz Hotelbetrieb Portfolio — 3,912 Zimmer

=

ubm hotels Geschaftsmodell

Management fees
17 hotels s

Pachtzahlungen

Hotel
Hiex Diisseldorf Hiex Potsdam Pachtgarantie U b11 Betriebs- operator
hotels ergebnis
z.B. . z.B.
Union, UBM hilt 51% Anteil InterConthentaI,
Real I.S., Radls'son,.
Deka Kempinski

14
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FINANZKENNZAHLEN

kennzahlen.

ubm

development

Ertragskennzahlen (in € Mio.) 1-12/2025 1-12/2024 %A
Gesamtleistung’ 357,4 424.9 -15,9%
Umsatzerlose 139,2 106,2 31,1%
Ergebnis vor Steuern (EBT) 3,9 -23,2 >100%
Ergebnis nach Steuern 2,3 -29,6 92,2%
Vermoégens- und Finanzkennzahlen (in € Mio.) 31 Dezember 2025 31 Dezember 2024 %A
Bilanzsumme 1.092,3 1.182,4 -7,6%
Eigenkapital 350,2 343,7 1,9%
Eigenkapitalquote 32,1% 29,1% 3,0PP
Nettoverschuldung? 527,6 545,9 -3,4%
Liquide Mittel 117,7 199,5 -41,0%

Aktienkennzahlen und Mitarbeitende 31 Dezember 2025 31 Dezember 2024 %A
Ergebnis je Aktie (in €)° -1,40 -4,77 70,6%
Marktkapitalisierung (in € Mio.) 148,3 120,3 23,3%
Mitarbeitende 211 231 -8,7%

! Die Gesamtleistung entspricht den Umsatzen sowohl der vollkonsolidierten als auch der at-equity konsolidierten Unternehmen sowie den Verkaufserlosen bei Share Deals entsprechend der Hohe der Beteiligung von UBM.

g Erlge,\tl)%titsog%%quel n%?: uAnQ;isés\;cA#hz)-,tgjrri]gklggﬁgrll;trl]%%ﬁnlelhen und Finanzverbindlichkeiten exkl. Keasmgverbmdllchkelten minus liquide Mittel. 15
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FINANZKENNZAHLEN

- ] b
gesamtieistung und EBT. segment berichterstattung. uom
inT€
Gesamtleistung nach Region 1-12/2025 1-12/2024 %A EBT nach Region 1-12/2025 1-12/2024
Deutschland 50.295 61.008 -17,6% Deutschland -17.171 -24.787
Osterreich 168.478 133.519 26,2% Osterreich 21.914 13.702
Polen 55.948 105.447 -47,0% Polen -3.479 -4.558
Sonstige 82.726 124.880 -33,8% Sonstige 2.670 -7.548
Gesamt 357.447 424.880 -15,9% Gesamt 3.934 -23.191
Gesamtleistung nach 0
Assetklasse 1-12/2025 1-12/2024 %l EBT nach Assetklasse 1-12/2025 1-12/2024
Wohnen 161.191 122.366 31,7% Wohnen 11.809 -6.765
Biro 63.097 122.838 -48,6% Blro -19.406 -15.171
Hotel 88.717 106.272 -16,5% Hotel -14.138 -16.388
Sonstige 4.626 26.296 -82,4% Sonstige 129 811
Service 32.520 36.102 -9,9% Service 25.540 14.322
Mieterlose 7.296 10.980 -33,6% Gesamt 3.934 -23.191
Gesamt 357.447 424.854 -15,9%

16
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FINANZKENNZAHLEN

gesamtieistung und umsatz. briicke. ubm

development

in € Mio.

357,4
[ 132

Mieten

Hotelbetrieb?

Generalunternehmer &
Projektmanagement

139,2

Erlose aus Immobilienverkaufen

. 1
Gesamtleistung Umsatz
' Die Gesamtleistung umfasst die Umsétze sowie Bestandsveranderungen der vollkonsolidierten Unternehmen, die anteiligen Umsétze der at-equity einbezogenen Unternehmen sowie Erlose aus Immobilienverkaufen von Share- bzw. Asset Deals.
2 Aufgrund von Dekonsolidierung der UBM hotels Management GmbH 17
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FINANZKENNZAHLEN

bilanz. aktiva.

ubm

development

inT€ 31 Dezember 2025 31 Dezember 2024 %A
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 1.581 1.818 -13,0%
Sachanlagen 8.474 9.601 -11,7%
Finanzimmobilien 276.216 294.938 -6,3%
Beteiligungen an at-equity bilanzierten Unternehmen 106.779 112.362 -5,0%
Projektfinanzierungen 204.746 195.077 5,0%
Ubrige Finanzanlagen 20.139 10.886 85,0%
Finanzielle Vermdgenswerte langfristig 201 2.242 -91,0%
Latente Steueranspruche 896 667 34,4%
619.032 627.591 -1,4%
Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorrate 301.249 293.925 2,5%
Forderungen aus Lieferungen & Leistungen 17.326 26.243 -34,0%
Finanzielle Vermogenswerte kurzfristig 29.735 27.385 8,6%
Sonstige Forderungen & Vermogenswerte 7.222 7.715 -6,4%
Liquide Mittel 117.693 199.537 -41,0%
473.225 554.805 -14,7%
Aktiva gesamt 1.092.257 1.182.396 -7,6%
18
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FINANZKENNZAHLEN

bilanz. passiva.

ubm

development

inT€ 31 Dezember 2025 31 Dezember 2024 %40
Eigenkapital
Grundkapital 52.305 52.305 0,0%
Eigene Anteile -2.594 - -
Kapitalricklagen 100.984 98.954 2,1%
Andere Rucklagen 74.077 85.151 -13,0%
Genussrechts-/Hybridkapital 124.782 101.605 22,8%
Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens 349.554 338.015 3,4%
Anteile nicht-kontrollierender Gesellschafter von Tochterunternehmen 635 5.638 -88,7%
350.189 343.653 1,9%
Langfristige Verbindlichkeiten
Riickstellungen 6.097 7.229 -15,7%
Anleihen 238.344 257.688 -7,5%
Finanzverbindlichkeiten 210.796 175.819 19,9%
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.576 1.141 38,1%
Ubrige Verbindlichkeiten - - -
Latente Steuerschulden 5.887 2.929 >100%
462.700 444,806 4,0%
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Rickstellungen 4.959 3.790 30,8%
Anleihen 79.626 130.131 -38,8%
Finanzverbindlichkeiten 137.997 203.073 -32,0%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24.863 25.155 -1,2%
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 13.836 15.130 -8,6%
Ubrige Verbindlichkeiten 9.182 7.924 15,9%
Steuerschulden 8.905 8.734 2,0%
279.368 393.937 -29,1%
Passiva gesamt 1.092.257 1.182.396 -7,6%
19
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CASHFLOW

cashflow. liberleitung nettoverschuldung. ubm

development

in € Mio.
545,864 120.50°
, 527,606
39,095
24,412 3,376 446,138
3,491 413112 | 3238 s
136,243 |
Netto- Erlése Operat. Netto- | Dividende  Zinsen Steuern Netto- | Invest- Hybrid & Netto-
verschuldung aus CF2 verschuldung ' verschuldung{ ments Sonstige  verschuldung
31.Dez 24 Verkaufen | : Il ’ 31. Dez 25
" Inkl. Anzahlungen (IAS2) sowie Bewertungen nach PoC gemaB IFRS15 20

2Qperativer Cashflow nach Working Capital und vor Zinsen/Steuern
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CASHFLOW

cashflow. iiberleitung nettoverschuldung. ubm

inT€ Erlése aus Verkdufen OperativelCh

inkL WC Dividenden Zinsen Steuern Investments Sonstiges Nettofinanzverschuldungsneutral
Peri i i -2.315 -1.061 -3.376
Al i i aufdas mogen &
Finanzanlagen 9.482 9.482
Zinsertrage/Zinsaufwendungen 7.725 7.725
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen 10.788 10.788
Dividenden aus at-equity bilanzierten Unternehmen 4711 4711
] der isti i -1.269 -1.269
Latente Steuerertrage/-aufwendungen 4.375 4.375
Cashflow aus dem Ergebnis 33.497 0 36.873 0 0 -3,376 0 0 0
Veranderungder kurzfristigen Riickstellungen 50 50
Verénderung der Steuerrschulden 171 171
inne aus ] (inkL. Fi -1.270 -1.270
Veranderung der Vorrate 11.681 58.714 6.215 -53.247
Veranderung der Forderungen 5.942 56.953 -32.746 -18.264
derV (ohne Bankverbindli 303 303
Erhaltene Zinsen 2.712 2712
Gezahlte Zinsen -27.124 -27.124
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange -16.693 -13.087 -3.106
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 9.769 115.666 -3.491 0 -24.412 -3,376 -71.512 -3.106 0
i aus und Abgéngen aus
Finanzimmobilien 690 690
i aus Fif ] (inkL. at-equity) 5.081 5.081
Einzahlungen aus der Tilgung von Projektfinanzierungen 37.231 37.231
Einzahlungen aus dem Abgang von zur VerduBerung gehaltene
Vermogenswerte -42.861 -42.861
indas 6gen und Fi i ili -7.299 -7.299
in Projektfi ierungen -32.674 -32.674
Eil aus Unter ] 14.806 14.806
Auszahlungen aus dem Erwerb von Unternehmen -3.442 -3.442
C aus der it atigkei -28.474 20.577 0 0 [} 0 -49.051 0 0
Dividende -5.224 -5.224
Al i anandere von T nehmen -14 -14
Einzahlung aus Anleihen 97.500 97.500
Riickzahlung aus Anleihen/SSD 167.229 -167.229
‘Aufnahmevon Krediten und anderen Konzernfinanzierungen 123.004 123.004
Tilgung von Krediten und anderen Konzernfinanzierungen -128.075 -128.075
Aufnahme von Hybridkapital 20.444 20.444
Auszahlungen aus dem Kauf eigener Aktien -2.594 -2.594
Riickkauf Aktienoptionsprogramm -3.600 -3.600
C ausderF a -65.788 0 0 -5.238 0 0 [} 14.250 -74.800
Cashflow aus der Betriebsttigkeit 9.769 115.666 -3.491 0 -24.412 -3.376 -71.512 -3.106 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -28.474 20.577 0 0 [} 0 -49.051 0 0
C aus der Fi i atigkei -65.788 0 0 -5.238 0 0 0 14.250 -74.800
Veréanderungliquider Mittel -84.493 136.243 -3.491 -5.238 -24.412 -3.376 -120.563 11,144 -74.800
Liquide Mittel am 1.1. 199.537
Wahrungsdifferenzen 2.649 2.649
Liquide Mittel am 31.Dezember 2025 117.693
Bezahlte Steuern -3.723
136.243 -3.491 -5.238 -24.412 -3.376 -120.563 13.793 -74.800 2 1
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FINANZKENNZAHLEN

anleihen. ubersicht. ubm

development

Anleihe Laufzeit Nennwert (in € Mio.) Koupon
3,125 % Sustainability-linked Anleihe 2021-2026 72,7 3,125 %
7,00 % Griine Anleihe 2023-2027 50,0 7,00 %
7,00 % Griine Anleihe 2024-2029 93,0 7,00 %
6,75 % Griine Anleihe 2025-2030 75,0 6,75 %
5,50 % Sustainability-linked Hybrid Anleihe Unbefristete Laufzeit?! 56,4 5,50 %
10 % Grune Hybrid Anleihe Unbefristete Laufzeit? 65,0 10,00 %
Inhaberschuldverschreibung 2025-2030 7,5 7,00 %
Schuldscheindarlehen 2021-2026 4,0 3,00 %
Schuldscheindarlehen 2021-2026 3,0 3,00 %
Schuldscheindarlehen 2025-2030 15,0 7,00 %

Daten per 31. Dezember 2025
1 Step-up: 18. Juni 2026 |2 Step-up: 7. Mai 2030 22
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FINANZKENNZAHLEN

finanzierungsstruktur. ubm

Jahrliches Falligkeitsprofil der Finanzverbindlichkeiten in Mio. €'

Konzern-Finanzierungsstruktur?

200
Durchschnittliche Fremdkapitalkosten: 5,18 % p.a.
150 Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten:
€ 327,3 Mio. 2
(durchschnittlich 4,41 % p.a.)
100 Anleihen:
€ 320,2 Mio. 3
(durchschnittlich 5,97 % p.a.)
50 Hybrid Kapital:
€ 121.4 Mio.
o o
18 (durchschnittlich 7,91 % p.a.)
0 -
2026 2027 2028 2029 2030 >2031*
m Projektfinanzierungen Anleihen’® m Hybrid Kapital
" Daten per 31. Dezember 2025 fiir vollkonsolidierte Gesellschaften 3 |nklusive Inhaberschuldverschreibungen und Schuldscheinen
ZOhne Leasingverbindlichkeiten 4 £56,4 Mio. Hybrid Step-up in 2026, €65 Mio. Hybrid Step-up in 2030 23
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INVESTOR RELATIONS

aktionarsstruktur.

Aktionarsstruktur (in %)

Treasury Shares (1,6%) Strauss Gruppe (0,9%)

J. Dickinger

IGO Industries

Syndikat 38,8%
Ortner & Strauss

46,7%

Daten per 31. Dezember 2025
1 Streubesitz inclusive Vorstand und Aufsichtsrat (3,0%)
2 Regionale Verteilung exkl. Vorstand und Aufsichtsrat

Streubesitz’

Regionale Verteilung des Streubesitzes?

Sonstige

Frankreich

USA

ubm

development

_ Osterreich

24
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INVESTOR RELATIONS

analysten. regelmafige berichterstattung. ubm
Bank Analyst Zielkurs Empfehlung Datum

M.M. Warburg! Simon Stippig € 32,40 Buy 02.12.2025

Montega Christian Bruns € 31,00 Buy 26.09.2025

SRC Research Stefan Scharff €30,00 Buy 27.11.2025

Erste Group Christoph Schultes € 28,00 Buy 27.11.2025

ODDO BHF Elias New €24,00 Neutral 02.12.2025

Analystenkonsens € 29,08

durchschnittliches kursziel iiber € 29.

TResearch-Mandat zum 31.Dezember 2025 beendet 25
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INVESTOR RELATIONS

investor relations.

Finanzkalender 2026

Veroffentlichung des Geschéaftsberichts 2025

27.Marz 2026

145. Ordentliche Hauptversammlung, Wien 21. Mai 2026
Veroffentlichung des Q1-Berichts 2026 28. Mai 2026
Veroffentlichung des Halbjahresberichts 2026 27. Aug 2026
Veroffentlichung des Q3-Berichts 2026 26. Nov 2026

T Schlusskurs 31.Dezember 2025

Aktionarsinformationen

ubm

development

Aktienkurs € 19,85
Marktkapitalisierung € 148,30 Mio.
Anzahl der ausstehenden Aktien 7.472.180
Borsenkdirzel UBS VI
ISIN AT0000815402

26
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portfolio re-balancing. 2026.

eeeeeeeeeee
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portfolio re-balancing. 2026. ubm

n strategische neuausrichtung. nachgewiesener track record.

n portfolio re-balancing. in drei schritten.

n premium pipeline. bestand. nicht-strategische projekte.

n zwei-produkt strategie.

H projektkalkulation. bezahlbares wohnen. premium.

n illustration. porr living.

28
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TRACK RECORD

n strategische neuausrichtung. nachgewiesener track record.

First Mover
@ Vom #1 Hotelentwickler zum fiihrenden Entwickler von Holz-Hybrid-Projekten in Europa.
advantage

Holz-Hybrid

Erfahrung im Setzen neuer Standards in Holz-Hybrid und ESG. >80%

@ Neuausrichtung. Aus einer Position der Stérke. EK-Quote
>30%
ey .. . . Pipeline
L h E rt Wohnb d in der Vorfert .
@ angjahrige Expertise im Wohnbau und in der Vorfertigung 5 000 Einh.

29
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NEUE PIPELINE

n portfolio re-balancing.

SCHRITT 1

in drei schritten.

SCHRITT 2

SCHRITT 3

ubm

development

€1 ,9'Mrd. -40%

€0,76 — Buro/
Light Ind.

\ 4

€1,1 Mrd.

€ 0,74 Mrd.

Standings, — B
Nicht- o
strategische
Projekte

Ausgewahltes

Light Ind.

Wohnen

Premium
Wohnen

Pipeline Q3/25

Buro/ =

Pipeline Q4/25

Standing Assets / Nicht-
strategische Projekte zum Verkauf

€ 0,8-1,1 Mrd.
Bezahlbares
Wohnen

Zukunftige Pipeline

* Nach Tilgung der Bankverbindlichkeiten, bei Verkaufen zum Buchwert

30

UBM Development AG - Investor Presentation

27.03.2026



NEUE PIPELINE

n portfolio re-balancing. schritt 1. fokus. ubm

verkaufte einheiten.

2024, 2025 452
- 0
40% L. 403
Berlin ' 283
78 208
€ 1,9 Mrd. ) 477 97
Frankfurt : . l
141 Prag S |
353 ) - - B
Miinchen
366 ol Premium Wohnen Pipeline reduziert sich
754 . .
Sonstige auf ~ 2.000 Einheiten
211
v > 450 Einheiten insgesamt verkauft im
- a . Jahr 2025
€ 1,10 Mrd. ~2.000 Einheiten zum Verkauf/ in
Entwicklung ~ 400 Einheiten entfallen aufgrund von

neuem geografischem Fokus

— Premium Wohnen i z.B. Timber Factory, Miinchen

{ = 4 Bauteile, derzeit als Gewerbe geplant, mit Umwidmungspotenzial

= Umwidmung BT A + BT B — Wohnen: Anteil der Pipeline steigt auf ~75%

. . = Umwidmung aller Bauteile —~ Wohnen: Anteil der Pipeline steigt auf ~90%
€0.37 — Ausgewahlte Buros
’

I ] I 1 3 1

27.03.2026
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NEUE PIPELINE

n portfolio re-balancing. schritt 2. cash-freisetzung. ubm

o €304:Mio. Cash Potenziat” -

Hotel. Biiro. Wohnen.
€1,9 Mrd. = Andaz, Prag » LeopoldQuartier A = HAVN, Mainz
* Voco, Den Haag = Timber Pioneer = Flosserhof, Mainz
» Kempinski, Jochberg = Timber Peak = ArcusCitylll, Prag
= HIEx, Diisseldorf = VID Office " AdlerLodge, Kirchberg
ED HIEx, Potsdam - Poleczki Park = Paket6, Wien
e Projekt Asset-Klasse Wohnungen / BGF** Antei
€0,73 Timber View, Mainz Wohnen 184 Wohnungen 100%,
Molenkopf, Mainz Wohnen 108 Wohnungen 100%
Klanovice, Prag Wohnen 90 Einfamilienhduser 100%,
Biiro ! Klaus-Groth-StraBe, Hamburg Wohnen 100 Wohnungen 100%
€0,37 Timber Works, Munchen Biro 9.700m? 100%,
. l . Lo Timber Port, Diisseldorf Biiro 11.800m” 100%
Pipeline Q4/2025 Pipeline Q1/2026 * Nach Tilgung der Bankverbindlichkeiten, bei Verkaufen zum Buchwert **BruttogeschoBflache 32
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NEUE PIPELINE

n portfolio re-balancing. schritt 3. wachstum.

Re-Balance

€ 1,1 Mrd.

Wohnen

€0,73

Biiro
€0,37

o

~ € 2,2 Mrd.

Wohnen
€0,73

Biiro
€0,37

Pipeline Q1/2026

Geplante Pipeline

ubm

development

Kapital durch Cash Freisetzung (Schritt 2) wird in den Bereich
Bezahlbares Wohnen umgeschichtet

Umsetzung einer Zwei-Produkt-Strategie in der

Wohnprojektentwicklung (Bezahlbar & Premium)

Aufbau einer Pipeline fur Bezahlbares Wohnen,

auf Basis unserer bestehenden Entwicklungsexpertise

/| Fortfihrung des Premium-Wohnsegments,

mit klarem Fokus auf Holz-Hybrid-Bauweise und erneuerbare Energie

| ESG-Fokus bleibt,

zur Unterstutzung von UBM's Green Finance Framework

33
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PIPELINE

nentwicklungspipeline.

ubm

development

Projekt Asset-Klasse Wohnungen/Zimmer/BGF* Anteil Holz-Hybrid  Fertigstellung Status
Leopold Quartier BT D, Wien Wohnen 178 Wohnungen 100% Ja 2026 Teilw. V.
Village im Dritten, Wien Wohnen/Biro 492 Wohnungen 51% Nein 2026 Teilw. V.

Na Plzefice Phase |, Prag Wohnen 164 Wohnungen 100% Nein 2027 Teilw. V.
ThulestraBe 48, Berlin Wohnen 78 Wohnungen 47% Ja 2027 Teilw. V.
Unterbibergstrae, Michen Wohnen 100 Wohnungen 100% Ja 2027

Timber Living, Mlichen Wohnen/Retail 266 Wohnungen 100% Ja 2028 Reservierungen

Na Plzence Phase I, Prag Wohnen 127 Wohnungen 100% Nein 2028

Leopold Quartier BT B, Wien Wohnen/Hotel 244 \Wohnungen/245 Zimmer 100% Ja 2028

Amras, Innsbruck Wohnen 130 Wohnungen 50% Ja 2028

Sternackerweg, Graz Wohnen 22 Wohnungen 100% Ja 2028

Andritzer ReichsstraBBe, Graz Wohnen 42 Wohnungen 100% Nein 2028

Timber Factory, Michen Light Industrial & Blro 55.200m> 60% Ja 2028 Konzeptphase
Timber Marina Tower, Wien Blro 46.600m> 100% Ja 2029 Konzeptphase
"BruttogeschoBflache 34
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BESTAND

n bestandsimmobilien. ubm
Projekt Asset-Klasse Zimmer Anteil  Fertigstellung Marke
Sugar Palace, Prag Hotel 176 Zimmer 60% 2022 Andaz
Hotel Kneuterdijk, Den Haag Hotel 204 Zimmer 100% 2021 Voco
Hotel Moskauer StraBe, Dusseldorf Hotel 455 Zimmer 50% 2023 HIEx
Hotel am Kanal, Potsdam Hotel 198 Zimmer 50% 2023 HIEX
“Das Tirol”, Jochberg Hotel 155 Zimmer 50% 2011 Kempinski
Projekt Asset-Klasse BGF* Anteil  Fertigstellung Vermietet
Poleczki Business Park, Warschau Bilro 58.800m?> 51% 2010 95%
Timber Pioneer, Frankfurt Buro 17.600m? 75% 2025 77%
LeopoldQuartier A, Wien Bulro 28.800m?> 50% 2025 40%
Timber Peak, Mainz Budro 9.500m’ 100% 2026 23%
Village im Dritten, Wien Bdro 10.200m* 51% 2025 0%
HAVN, Mainz Buro 1.600m* 100% 2025 0%

*BruttogeschoBflache 35
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BESTAND & NICHT-STRATEGISCHE ASSETS

n bestandsimmobilien. ubm
Projekt Asset-Klasse Wohnungen Anteil  Fertigstellung Verkauft
HAVN, Mainz Wohnen 44 Wohnungen 100% 2025 23 Wohnungen
Flosserhof, Mainz Wohnen 92 Wohnungen 50% 2024 82 Wohnungen
Arcus City lll, Prag Wohnen 62 Wohnungen 100% 2024 61 Wohnungen
Adler Lodge, Kirchberg Wohnen 17 Wohnungen 100% 2024 3 Wohnungen
Paket 6, Wien Gemischt - 50% - -

nicht-strategische assets.

Projekt Asset-Klasse Wohnungen/BGF* Anteil Status
Timber View, Mainz Wohnen 184 Wohnungen 100% Zum Verkauf
Molenkopf, Mainz Wohnen 108 Wohnungen 100% Zum Verkauf
Klanovice, Prag Wohnen 90 Einfamilienhauser 100% Zum Verkauf
Klaus-Groth-StraBe, Hamburg Wohnen 100 Wohnungen 100% Zum Verkauf
Timber Works, Minchen Biro 9.700m? 100% Zum Verkauf
Timber Port, Dusseldorf Buro 11.800m? 100% Zum Verkauf
Colmarer StraBe, Frankfurt Blro 12.100m? 100% Zum Verkauf

“BruttogeschoBfliche 36
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NEUE PIPELINE

portfolio re-balancing. geographische aufteilung.

a
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WOHNEN

: - ubm
n zwei-produkt strategie.

% Strategische Rolle Absatztreiber (“Hausmannskost”) Gewinntreiber (“Gourmet”)
L{U Zielgruppe Mittleres Einkommen Hoheres Einkommen
% Bauwesen Technologie-offen, Bausysteme Holz-Hybrid, Standardisiert
ﬂﬂﬂ Projektgrofe Skalierbar Mittel/Grol}
C(;/)Q§ Entwicklungsfokus Breiter (urbaner) Markt, bedarfsorientiert ~ AusschlieBlich Top-Lagen (“A-Stadte”)
. Struktureller Angebotsmangel (“S” in Nachfrage in Kernmarkten der UBM (“E” in
r? Marktdynamik ESG) ESG)

standardisierung, vereinfachung und modulariserung bleiben zentrale prioritaten.

38
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BEZAHLBARES WOHNEN

ubm

n bezahlbares wohnen. projektkalkulation.

Bezahlbares Wohnen

EUR /m?
5.020
Marge
__Baukosten
Oberirdisch
___________________________________________ ' Baukosten

Unterirdisch

Baunebenkosten

Grundstlickserwerb

300 —Finanzierungskosten

Beinhaltet reduzierte Planungskosten, Vermarktungskosten und reduzierte Baukostenreserve
Beinhaltet auch Projektmanagement-Gebuhren und samtliche UBM-Umlagen

Kosten fur den Grundstickserwerb (inkl. Grunderwerbsteuer und Grundbucheintragungsgebuhr)
werden je nach Lage stark variieren
Direkter Zusammenhang zwischen Grunderwerbkosten und monatlich erzielbarer Miete

Finanzierungskosten basierend auf 3,5 Jahren Realisierungsdauer

(2 Jahre vom Grundstuckserwerb bis zum Baubeginn, 1,5 Jahre Bauzeit)

Es wird von einer Finanzierung mit 50 % Eigenkapital and 50 % Fremdkapital vom Erwerb bis zum
Baubeginn ausgegangen und einer 25:75 Quote fir die Bauphase mit durchschnittlichen Zinskosten
zwischen 5,5 %-6,25 %

das nachste grofle ding. in allen ubm markten.

1 Beispielrechnung, kann von Markt zu Markt variieren 2105 Stellplatze, gleicht €1 ,75/m* monatliche zusatzliche Mieteinnahmen in der Beispielkalkulation ®2.B. Porr Living, Moleno/Tetrix, b-solutions etc.

39
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PREMIUM WOHNEN

] ] ] ubm
n premium wohnen. projektkalkulation.
Premium Wohnen » Standardisierung, Vereinfachung, Modularisierung
EUR/m? Vorfertigung in der Fabrik
8.446 Halbierung der Bauzeit
: Antwort auf den zunehmenden Fachkraftemangel
: —Marge Badezimmermodule (im Wohnbau)

Uberkapazitaten im Hochbau fiir kurzfristige Gewinne nutzen

Geringere Reserven fur Anderungen (bisher bis zu 5% der gesamten Baukosten)

Baukosten Kurzfristige Uberkapazitaten bei Planern (Architekten, Bauingenieuren)
» Schnappchenjagd
= Not-Verkaufe ,bitte warten®
» Liquiditat kann nicht gezielt fur Akquisitionen vorgehalten werden
Baunebenkosten » Durchschnittliche Finanzierungskosten
Grundstiick o = Durchschnittliche Fremdkapitalkosten bei 5,5 - 6,25 %
runastucsenver = Geschéaftsmodell: Verkauf zum 20-22,5-fachen der Jahresmiete
671 — Finanzierungskosten » 8% Zinsen fur Gesellschafterdarlehen in den Finanzertragskosten enthalten

realisierung von skaleneffekten und zeitgewinnen.

' basierend auf dem Durchschnitt tatsdchlicher UBM-Daten 40
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BACKUP

n . : - ubm
illustration. porr living.

Holzrahmen- Stahlbeton- Slim-Walls
AuBenwand Vollfertigteile

Warmepumpen  TGA Vorwand- Kabel Steck- Bodendosen
Zentrale Register Verbindungen

elementbauweise. hoher vorfertigungsgrad.

41
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