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Das Jahr 2014

Gemeinsam
denken wir
weiter.
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Alexander Parkside
Deutschland, Berlin
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Pro-forma-Kennzahlen’
UBM Development Ub'T\

development

IN € MIO.

Jahresgesamtleistung

davon Auslandsanteil in %

Betriebsergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuer (EBT)

JahresUberschuss

Gesamtkapitalrentabilitat in %

Eigenkapitalrentabilitatin %

Zwei Partner finden zusammen:
PIAG und UBM verschmelzen zu einem
Developer von europaischem Format.

Bilanzsumme

Eigenmittelquote in % der Bilanzsumme per 31.12.

Nettoverschuldung

Gemeinsam erreichen wir eine neue
Substanz, auf solider Basis wollen wir
weiter wachsen.

* UBM Realitdtenentwicklung Aktiengesellschaft samt PIAG Immobilien AG (PIAG) auf Grundlage der
Pro-forma-Annahme, die Verschmelzung der PIAG auf UBM sei bereits zum 1.1.2014 erfolgt.

Alexander Parkside

) Bilanzgewinn, Eigenmittelquote, Rentabilitat,
Deutschland, Berlin

Dividende ... sind in Zahlen ausgedrickte Zu-
kunftsperspektiven. Denn wir betrachten die Ergeb-
nisse des aktuellen Geschaftsjahres nicht bloB als
eine Beschreibung unseres gegenwartigen Erfol-
ges, sondern vor allem als das Fundament fur unser
zukUnftiges Handeln, fur zukinftiges Wachstum —
fur zukUnftigen Erfolg.



gttt (gl '“llm:::
s [ .
1;;5 o i =~ Eschieiben

o il W €10 StUCK

fifl | i = | Il"““l“
e - i

.I! . il o ..““"H| ] .
guadnt TRUEEY Vogyyy \ &
i == |

LN ) LT
il }

i

rk' 11 LT
I ERREET Iy
| {10 1 RLLLLITTIT

i C TR gy
QHLLELE | 1) | LLILULTE

g [RET N

Florido Tower
Osterreich, Wien



Unsere Projekte und unseren

Erfolg prasentieren zu kénnen,
erfallt uns mit Stolz — jedes Jahr :
mit jedem Bericht
aufs Neue.

jes e -
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Vorwort des Vorstands

Vorwort des
Vorstands

UBM und STRAUSS & PARTNER — Zwei erfolgreiche
Unternehmen gehen einen gemeinsamen Weg

Wir freuen uns, gemeinsam mit lhnen im 141. Jahr des
Bestehens unseres Unternehmens ein neues Kapitel in
der Unternehmensgeschichte der UBM aufzuschlagen.

Mit der Ubernahme der bisher von der CAlmmo gehal-
tenen Anteile durch die PORR bzw. PIAG im Sommer
2014 erfolgte der Startschuss zu einer vielverspre-
chenden Neuausrichtung der Immobilienaktivitaten
derUBMunddes PORR-Konzerns.Beide Unternehmen
verfligen Uber eine herausragende Expertise in der
Immobilienprojektentwicklung, ein umfangreiches
Portfolio an Bestandsimmobilien sowie eine erfolgs-
versprechende ,Pipeline” an Projekten. Diese werden
nunmehr in einem auf Immobilienentwicklung und
-verkauf spezialisierten Ganzen gebUndelt. Damit
entsteht ein Immobilienentwicklungsunternehmen

europdischen Formats, das als bdrsennotiertes
Unternehmen in seiner Ausprdagung als ,Pure-Play-

Developer” seinesgleichen sucht.

Spin-off und Merger rasch erfolgreich umgesetzt

Die erforderlichen gesellschaftsrechtlichen Schritte
wurden mit Februar 2015 erfolgreich umgesetzt:
Im Dezember 2014 erfolgte der Spin-off aller Immo-
bilienaktivitdten in die PIAG, im Februar 2015 der
Downstream Merger PIAG und UBM. Parallel zu die-
sen Schritten wurde die strategische und opera-
tive Zusammenfihrung der beiden Unternehmen
vorbereitet — sie ist bereits in voller Umsetzung.
Innerhalb des ersten Halbjahres 2015 werden alle
Unternehmensteile organisatorisch und rdum-
lich zusammengefUhrt. Eine klare, zielorientierte
Organisation ist die Grundlage fur das Heben von
Synergien und Starken der beiden Unternehmen
zum Nutzen der ,neuen" UBM Development.

Strategie und Markt

Die UBM Development setzt klar auf die starken und
dynamischen europédischen Immobilienmérkte. Der
Schwerpunkt unserer Aktivitaten liegt auf den drei
Kernmarkten Osterreich, Deutschland und Polen
sowie auf den Assetklassen Residential, Hotel und




Office. DarlUber hinaus werden unsere Aktivitaten

selektiv in Tschechien, in den Niederlanden und in
Frankreich weiterentwickelt.

Wir nutzen das duBerst positive Marktumfeld im
Investitionsbereich, um das Bestandsportfolio des
Hauses konzentriert abzuverkaufen. Dieser Prozess
wurde bereits 2014 erfolgreich begonnen und bildet
auch 2015 und 2016 einen Schwerpunkt unserer Ak-
tivitdten. Die Projektpipeline der UBM Development
ist gut gefullt. Wir arbeiten an der Umsetzung einer
Vielzahl von Projekten. Durch sorgfaltige Neu-Akqui-
sitionen in den dynamischen Metropolregionen wird
das Wachstum der neuen UBM Development voran-
getrieben. Dabei bauen wir auf die Starken des Unter-
nehmens: technische Kompetenz, lange Wertschop-
fungskette und exzellente Marktkenntnis.

Klares Bekenntnis zum Kapitalmarkt

Die neue EigentUmerstruktur mit starken Kernaktiona-
ren und einem breiten Streubesitz stellt die Grundlage
einer weiteren erfolgreichen Entwicklung an der Wiener
Borse dar. Es ist unser Ziel, mit einer aktiven, nachhal-
tigen Kapitalmarktkommunikation und mit der Intensi-
vierung der Investor-Relations-Aktivitaten in den Stan-
dard Market Continuous und in weiterer Folge in den
Prime Market der Wiener Bdrse zu wechseln. Entspre-

v.l.n.r.

Heribert Smolé

Mag. Michael Wurzinger, MRICS

Mag. Karl Bier

DI Claus Stadler

DI Martin Locker

chende MaBnahmen sollen die Liquiditadt unserer Aktie
sowie die Transparenz und Attraktivitat fir Sie, sehr
geehrter Aktionare, und fUr neue Investoren erhéhen.

Key Financials

Auf Basis des Pro-forma-Abschlusses erzielte der
neugebildete UBM-Development-Konzern im Jahr
2014 eine Gesamtleistung von € 482,6 Mio. Der voll-
konsolidierte Umsatz betrug € 315,3 Mio. Es konnten
ein EBITA von € 56,8 Mio., ein EBT von € 31,4 Mio. und
ein Jahreslberschuss nach Steuern von € 28,2 Mio.
erreicht werden.

Wir gehen davon aus, dass sich die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Jahr 2015 fir die européa-
ischen Immobilienmarkte weiterhin positiv entwi-
ckeln werden. Durch die konsequente Umsetzung
unserer Verkaufs- und Developmentstrategie planen
wir daher fur das Jahr 2015 eine deutliche Steigerung
der Gesamtleistung und des Ergebnisses.

Wir moéchten |hnen als Aktionar, Geschaftspartner
und Mitarbeiter auf diesem Weg fur Ihr Vertrauen,
Ilhre Loyalitat und lhre Zusammenarbeit danken. Ins-
besondere gilt unser Dank jedem Einzelnen, der an
der Zusammenfihrung der Unternehmen mitgear-
beitet hat.




Organe der Gesellschaft

Die Organe
der Gesellschaft

Karl Bier wurde 1955 in Wien, Osterreich, geboren.
Er schloss 1979 das Studium der Rechtswissenschaft
an der Universitat Wien ab. 1980 trat er in den Dienst
der IMMORENT und war dort flr Projektentwicklung,
Finanzen und Steuerangelegenheiten zustandig. In
der Folge hatte er Flhrungspositionen bei einigen
regionalen Gesellschaften und Projektgesellschaften
inne. Seit 1992 ist Karl Bier Mitglied des Vorstands der
UBM AG und seit 1998 auch Vorsitzender desselben.
GemalB der Geschaftsordnung des Vorstands ist Karl
Bier als Vorstandsmitglied verantwortlich far Busi-
nessGuidelines,BusinessDevelopment,InvestorRe-
lations, Unternehmenskommunikation, Group Man-
agement, Audit & Risk Management, Internes Audit
und Human Resources.

Martin Lécker wurde 1976 in Leoben, Osterreich,
geboren. Er schloss im Jahr 2000 das Studium des
Wirtschaftsingenieurwesens/Bauwesens an der
Technischen Universitat Graz, Osterreich, ab und er-
warb im Jahr 2005 einen postgraduellen Abschluss
in Bauwesen an der European Business School in
Munchen, Deutschland. Er trat 2001 in den Dienst der
PORR-Gruppe und ihrer Tochtergesellschaft UBM AG.
Hier war er fur Projekte in Osterreich, Frankreich
und Deutschland verantwortlich, auBerdem hat er
seit 2007 FUhrungspositionen bei der UBM AG und
ihrer Tochterfirma Munchner Grund inne. Seit dem
1. Marz 2009 ist er Mitglied des Vorstands. GemaB der
Geschéftsordnung des Vorstands ist Martin Lécker
verantwortlich fur Development und Technik in den
Markten Deutschland, Polen, Tschechien und West-
europa sowie fir Hotelmanagement.

Heribert Smolé wurde 1955 in Knittelfeld, Osterreich,
geboren. 1973 trat er in den Dienst der PORR-Gruppe
und 1985 wurde er Abteilungsleiter der kaufmanni-
schen Verwaltung fir Beteiligungen. 1990 wurde er
Prokurist der UBM AG (dann Teil der PORR-Gruppe)
und Gbernahm nach und nach die Funktionen des
Geschéaftsfihrers und des kaufmannischen Leiters

DER VORSTAND
UBM Development

verschiedener Gesellschaften der PORR-Gruppe.
1996 qualifizierte er sich fir die Bereiche Immobilien-
verwaltung sowie Realitatenentwicklung. Heribert
Smolé ist seit 1997 Mitglied des Vorstands. GemaR
der Geschéftsordnung des Vorstands umfassen seine
Aufgaben: Finanzen & Controlling, Rechnungswesen,
Steuern, Compliance, Human Resources sowie Ver-
sicherungen und Device Management.

Claus Stadler wurde 1970 in Vécklabruck, Oster-
reich, geboren. 1997 schloss er das Studium der
Architektur an der Technischen Universitdt Wien,
Osterreich, ab. Er trat 1998 in den Dienst der PORR-
Gruppe und war hier fur Projekte in Osterreich,
Deutschland, Kroatien und Rumanien verantwort-
lich. In den Jahren 2005 bis 2011 arbeitete er fur die
Osterreichischen Bundesbahnen (OBB), von 2008
bis 2011 als Geschaftsfihrer der OBB-Immobilien-
management GmbH, der OBB-Werbecenter GmbH
sowie verschiedener Projektgesellschaften. 2012
wurde er Geschaftsfuhrer der STRAUSS & PARTNER
Development GmbH. Mit seiner Bestellung zum Vor-
stand umfasst sein Aufgabengebiet die Immobilie-
nentwicklung mit Fokus Osterreich und Stdosteuro-
pa sowie IT und Qualitdtsmanagement.

Michael Wurzinger wurde 1971 in Salzburg, Oster-
reich, geboren. Er schloss 1997 das Studium der
Betriebswirtschaft an der Universitat Innsbruck,
Osterreich, ab und wurde 2006 Mitglied der Royal Ins-
titution of Chartered Surveyors (RICS). Im selben Jahr
trat er in den Dienst der Constantia Privatbank AG
und wurde dort 2004 Leiter des Immobilienassetma-
nagements und der Projektentwicklung fir Oster-
reich. 2006 wurde er zudem Mitglied des Vorstands
und 2011 traterauch dem Vorstand der Porr Solutions
Immobilien- und Infrastrukturprojekte GmbH (jetzt
STRAUSS & PARTNER) bei. Nach seiner Bestellung
zum Vorstand der UBM AG umfassen seine Aufgaben
die Bereiche Marketing, Sales, Asset Management
und Recht.



Heribert SMOLE Vorstand fur Finanzen/CFO

DI Martin LOCKER Vorstand fiir Technik und Development

in Deutschland, Polen, Tschechien und Westeuropa
DI Claus STADLER Vorstand fur Technik und Development
(designiert) in Osterreich und Stidosteuropa
Mag. Michael WURZINGER, MRICS Vorstand fur Asset Management

und Transactions

Ing. Karl-Heinz STRAUSS Vorsitzender seit 18.09.2014
Stv. Vors. von 27.02.2013 —18.09.2014

Mitglied von 14.04.2011 —27.02.2013

Dipl.-Ing. Iris ORTNER, MBA Stellvertreterin des Vorsitzenden
seit 18.09.2014

Mitglied bis 18.09.2014

MMag. Christian B. MAIER seit 03.05.2013
Dipl.-Ing. Klaus ORTNER seit 15.01.2015
Dr. Susanne WEISS seit 15.01.2015
Mag. Paul UNTERLUGGAUER seit 15.01.2015
Hon.-Prof. Dr. Bernhard VANAS seit 15.01.2015
Dr. Ludwig STEINBAUER seit 15.01.2015

Mag. Wolfhard FROMWALD bis 15.01.2015

DER AUF-

SICHTSRAT
UBM Development

2014/2015




Die Verschmelzung

ubMm

development

Der Startschuss fiel im vergangenen Sommer:
Der PORR bot sich die Mdglichkeit, die Aktienmehrheit
an der UBM Realitédtenentwicklung AG zu erwerben.
In der Folge wurde im Rahmen eines Carve-out-Pro-
zesses sowie eines Downstream-Merger ein Immo-
bilienentwickler von europdischem Format geschaf-
fen. Die neue UBM Development, die aus der PIAG
Immobilien AG und der UBM entstanden ist, kann
klinftig mit deutlich gescharftem Unternehmensprofil
ihre Starken noch gezielter einsetzen, Synergien
heben und GréBenvorteile nutzen.

Im Zuge des Erwerbs der Mehrheitsbeteiligung an der
UBM Realitatenentwicklung AG und der nachfolgen-
den Abspaltung ihres Immobilienbereichs gelang es
der PORR, zwei Pure-Play-Unternehmen zu schaffen
—die PORR als sortenreinen Baukonzern und die UBM
Development als fokussierten Trade Developer.

Die Immobilienaktivitaten der PORR — der Immobili-
enentwickler STRAUSS & PARTNER (S&P) sowie die
nicht betriebsnotwendigen Immobilien der PORR
— wurden zusammen mit den Anteilen an der UBM
in einer eigenen Einheit zusammengefasst, der PIAG
Immobilien AG. Der Downstream-Merger mit der UBM
zur UBM Development erfolgte am 19. Februar 2015
und bildete den Abschluss.

GESCHARFTES UNTERNEHMENS-
PROFIL — NEUE DACHMARKE
UBM DEVELOPMENT

Die neue UBM Development wird sich als Pure-
Play-Unternehmen auf die Immobilienentwicklung
konzentrieren. Der hohe Diversifikationsgrad nach
Markten und der Fokus auf die Assetklassen Hotel,
BUro und Wohnen sollen weiter beibehalten werden.
Heimmarkte der UBM Development sind und bleiben
Deutschland, Osterreich und Polen. Immobilienent-
wicklungen in Tschechien, den Niederlanden, Belgi-
en, Luxemburg, Schweiz und Frankreich werden wei-
terhin zur Diversifikation beitragen. Die Gesellschaft

inkinftig UBM Development AG

UBM Development™ —
der Immobilienentwickler
von europaischem Format

ING. KARL-HEINZ
STRAUSS

Generaldirektor der PORR AG
und Aufsichtsratsvorsitzender
der UBM Development

setzt kunftig auf eine Mehrmarkenstrategie, wobei
UBM Development als Dachmarke fungiert — auch
fur den Auftritt am Kapitalmarkt. Die Osterreich-
Aktivitaten werden unter STRAUSS & PARTNER firmie-
ren, Deutschland unter Minchner Grund und Polen
unter UBM Polska. Zur Identifikation werden alle Téch-
ter den Wortlaut ,Member of UBM" im Logo fuhren.

MEHRWERT FUR DIE AKTIONARE

GroBter Aktionar der UBM Development ist das
Syndikat Ortner-Strauss, das auch die Mehrheit an
der PORR AG halt. Der Streubesitz wurde deutlich
ausgeweitet, was eine hohere Liquiditat und damit
eine beachtliche Steigerung der Attraktivitdat am
Kapitalmarkt mit sich bringt. Ein Wechsel vom Stan-
dard Market Auction auf den Standard Market Conti-
nuous der Wiener Borse wird zeitnah erfolgen.



MAG. KARL BIER

Vorstandsvorsitzender der UBM Development

11. Juli 2014:
Die PORR schlie3t mit CA Immo International Beteiligungsverwaltungs GmbH
einen Aktienkaufvertrag tber 1.500.008 UBM-Aktien ab.

11. September 2014:
Die PIAG Immobilien AG (PIAG) tritt als Kauferin in den Aktienkaufvertrag

vom 11. Juli 2014 mit allen Rechten und Pflichten ein.

10. Oktober 2014:
Closing der Transaktion

29. Oktober 2014:
In den a.o. Hauptversammlungen der PORR und der PIAG wurde die Abspaltung von
2.479.836 UBM-Aktien und eines Teils der S&P beschlossen.

10. Dezember 2014:
Kaufvertrage werden rechtswirksam.

14./15. Janner 2015:
Die a.0. Hauptversammlungen der PIAG und der UBM beschlieBen die Verschmelzung
der beiden Gesellschaften. Das Umtauschverhéltnis betragt 10 zu 3,701098.

19. Februar 2015:
Die Verschmelzung der PIAG mit der UBM wird rechtswirksam. Der Eintrag ins

Firmenbuch bildet den Abschluss einer dreistufigen Transaktion, durch die mit der
neuen UBM Development ein Trade Developer europaischen Formats entstanden ist.

In der nachsten Hauptversammlung am 20. Mai 2015 ist die Anderung
des Firmenwortlautes in ,UBM Development AG" geplant.

TIMELINE

Zusammenlegung
der Unternehmen

gemeinsam 68,70 % des
Grundkapitals und der
Stimmrechte

Grundkapitals und der
Stimmrechte

Neuer Firmenwortlaut:
UBM Development AG




Erfolgsfaktoren und Strategie

Erfolgsfaktoren

EINZIGARTIGE KOMPETENZ IM
GESAMTEN PROJEKTZYKLUS

Aufbauend auf ihren rund 140 Jahren Erfahrung
verfugt die UBM durch ihr starkes lokales Netzwerk,
hohes Planungs- und Projektmanagement-Know-
how sowie ein optimiertes Geschaftsmodell Uber
umfangreiche Wettbewerbsvorteile. Das stabile Ma-
nagement bildet den Eckpfeiler flr lokales Know-how
sowie flr beste Vernetzung mit Grundeigentimern,
Partnern und Investoren in den Markten der UBM.

ZIELGERICHTETE, AUF DEN WEITER-
VERKAUF FOKUSSIERTE IMMOBILIEN-
ENTWICKLUNG

Als Trade Developer entwickelt die UBM Projekte,
die nicht in der Bilanz des Unternehmens angefihrt
werden, sondern direkt nach Baufertigstellung an
den jeweiligen Investor verkauft werden. Dank ihrer
UnternehmensgréBe kann die UBM auch jene attrak-
tiven Projekte umsetzen, welche im Vorfeld erhebli-
che Investitionen erfordern. Trade Developer kénnen
dartber hinaus schneller auf Verdnderungen am
Immobilienmarkt reagieren.

GROSSENVORTEILE UND BESSERER
ZUGANG ZUM KAPITALMARKT

GroBe und Diversifikation machen die UBM zu einem
unabhangigen Entwickler, der Uber hohe Flexibilitat
bezlglich seiner Entscheidungen verfugt. Das Unter-

nehmen kann in seiner Auswahl selektiver vorgehen
und sich fur jene Projekte entscheiden, die ein attrak-
tives Risikoprofil und passende Partner aufweisen.
Das groRe Netzwerk der UBM sichert einen optimalen
Marktzugang durch lokale Tochterunternehmen, der
durch die zentrale Expertise in den Bereichen Tech-
nik, Projektsteuerung, Risikomanagement, Marketing
und Geschéaftsabwicklung erganzt wird. Im Vergleich
zu vielen anderen Entwicklern profitiert die UBM
auch von ihrem Zugang zum Kapitalmarkt und ihrer
Finanzkraft.

AKTIV IN DEN DREI STABILSTEN
MARKTEN EUROPAS

Die hohe Stabilitat und das Wachstumspotenzial in
den Heimmarkten des Unternehmens — Osterreich,
Deutschland und Polen — sorgen flir einen positiven
Ausblick und schaffen Vorteile gegentiber dem Mitbe-
werb. Trotz aktueller politischer und wirtschaftlicher
Krisen, die sich erneut negativ auf die BIP-Wachs-
tumsraten sowie die Bauproduktion auswirkten, ent-
wickeln sich die Heimmarkte der UBM stabil.



Strategie
UNTERNEHMENSZIELE

Ausbau der Marktpréasenz und des Marktanteils in den
dynamischen, stadtischen Bereichen der Heimmarkte
Osterreich, Deutschland und Polen durch Expansion
in neue lokale Markte unter Nutzung der bestehenden
Marktpréasenz und des positiven Marktausblicks;
Verfolgung von Projekten in den urbanen Berei-
chenin Europa auBerhalb der Heimmarkte auf einer
opportunistischen Basis unter Anwendung eines
fokussierten ,Folge-deinem-Kunden-Ansatz"; und
Konzentration auf die zentralen Anlageklassen

Residential, Hotel und Office.

Diese Ziele sollen durch die Umsetzung nachste-
hender strategischer MaBnahmen erreicht werden:

KONZENTRATION AUF DIE HEIMMARKTE

Zum 31. Dezember 2014 waren zu Buchwerten rund
40 % der Liegenschaften in Osterreich, rund 26 % in
Deutschland, rund 24 % in Polen und rund 10 % in an-
deren Landern. Unter den derzeit verfolgten Projek-
ten sind zu Planungswerten rund 81 % der Projekte in
Osterreich oder Deutschland. Die UBM-Gruppe mdch-
te den Fokus auf den Kern der urbanen Gebiete in den
Heimmarkten Osterreich, Deutschland und Polen ver-
starken. Das Management geht davon aus, dass die gu-
ten makrodkonomischen Grundlagen einen fundierten
Ausblick fur eine starke Nachfrage nach Projektent-
wicklungen und ein stabiles finanzielles Umfeld bieten.

FOKUS AUF ZENTRALE ANLAGEKLASSEN

Auf Grundlage einer Analyse der Nachfrage in den
Heimmarkten strebt das Management eine Fokussie-
rung auf:

Wohnimmobilien in den mittleren und

oberen Preissegmenten;

Hotelimmobilien der 3- bis 5-Sterne-Kategorien und
betreute Appartements und Einrichtungen; sowie
BUroimmobilien in ,CBD-Lagen" (Central Business Dis-
trict) und in Businessparks mit guter Infrastrukturan-

bindung, beispielsweise in der N&he von Flughéafen, an.
SYNERGIEN AUS DER VERSCHMELZUNG

Im Anschluss an die Durchfihrung der Verschmel-
zung mit der PIAG Immobilien AG strebt das Manage-

ment einerseits die Nutzung der erweiterten Res-
sourcen zum Ausbau der Geschaftstatigkeit sowie
andererseits die Hebung von Kosten- und Produkti-
vitatspotenzialen an. So wird die gesamte, operative,
kaufmannische und rechtliche Einheit fir Osterreich
in der UBM Development zusammengefasst.

Die vorhanden Starken und Expertisen — sowohl von
UBM als auch STRAUSS & PARTNER — sollen zusam-
mengeflhrt und im ganzen Konzern Uber die gesamte
Wertschopfungskette verfigbargemacht werden. Etwa
kdnnen so zuvor von S&P extern vergebene Dienstleis-
tungen in der Planung oder im Projektmanagement
nun unter Nutzung der Expertise und der Kapazitaten
der UBM intern abgewickelt werden. Darlber hinaus
kann beispielsweise auf Grundlage der unterschiedli-
chen regionalen Présenz die vorhandene lokale Exper-
tise auch flr neue Projekte in einer Anlageklasse ge-
nutzt werden, die an diesem Ort noch nicht umgesetzt
wurde. SchlieBlich sollen operative Uberschneidungen
eliminiert und Prozesse zusammengefihrt werden.

VERKAUF FERTIGER IMMOBILIEN

DerKonzernhieltinderVergangenheitfertigentwickelte
Liegenschaften teilweise auch Uber l&ngere Zeitraume,
bevor diese verduBert wurden. Dadurch sammelte sich
ein Bestand an Immobilien an, deren Entwicklung be-
reits abgeschlossen ist. Der Konzern strebt den subs-
tanziellen Abbau dieses Bestands an und bestimmte bis
zu 40 Immobilien, die verauBert werden sollen. Dartber
hinaus soll auch die Beteiligung an der ungarischen
M6-Autobahn verauBert werden. Der Konzern zielt da-
rauf, aus diesen VerduBerungen einen Nettozufluss
(nach Kosten, Steuern und der Ruckfuhrung von pro-
jektspezifischen Finanzierungen) von bis zu € 250 Mio.
innerhalb eines Zeitraums von 18 Monaten ab dem
vierten Quartal 2014 zu generieren. Mit diesen Ver-
auBerungen sollen die Effizienz der Kapitalisierung,
Erldse und Cashflows verbessert werden.

VERBESSERUNG DER KAPITALEFFIZIENZ

In der Zukunft strebt der Konzern eine schnellere Ver-
duBerung von Immobilien an. Dazu sollen selektiv auch
,Forward Sales" abgeschlossen werden, wo der spatere
Verkauf einer Immobilienentwicklung bereits in der An-
fangsphase der Entwicklung vertraglich fixiert wird. Wei-
terssollenProjekteverstarktinPartnerschaftenrealisiert
werden, welche nur zu einer At-equity-Konsolidierung
des Projekts fihren. Der Konzern strebt an, durch diese
Verbesserungen der Kapitaleffizienz die Nettoverschul-
dung mittelfristig um bis zu € 250 Mio. zu reduzieren.




Schwerpunkte in Europa

SCHWERPUNKT OSTERREICH

STRAUSS & PARTNER ist die operative Landergesell-
schaft der UBM Development AG in Osterreich und
bearbeitet den gesamten Kompetenzbereich der Pro-
jektentwicklung. Diesumfasstalle Phasenvonderidee
bis zum Verkauf eines Projekts. STRAUSS & PARTNER
blindelt das Immobilien-Know-how entlang der
gesamten Wertschopfungskette. Die kaufméannische
und rechtliche Bearbeitung erfolgt Uber die jewei-
ligen Stabstellen der UBM Development. Im Sinne
eines exit-orientierten ,Pure-Play- Developer" erfolgt
auch die Vermietung und der Verkauf von Immobi-
lien und Immobilienprojekten durch die Stabstelle
.Transaction" der UBM Development.

Im Vordergrund steht — wie in der gesamten UBM-
Gruppe — die Projektentwicklung und nicht das
Immobilienbestandsgeschaft. STRAUSS & PARTNER
fokussiert sich bei ihren Developments auf die Asset-
klassen Office, Residential und Hotel.

Im Geschaftsmodell versteht sich STRAUSS & PARTNER
als Projektentwickler, der an der gesamten Wert-
schopfungskette partizipiert. Dies umfasst insbe-
sondere Landbanking, Greenfield and Brownfield
Conversion.

Development, Refurbishment und

Weiters agiert STRAUSS & PARTNER selektiv als
Service Developer fUr Investoren auf Honorar- und
Incentivebasis.

Die Strategie von STRAUSS & PARTNER manifestiert
sich in den derzeit in Entwicklung bzw. in Bau be-
findlichen Projekten wie zum Beispiel dem Quartier
Belvedere, dem Herzstlck der Entwicklungen rund um
den neuen Wiener Hauptbahnhof. An diesem Standort
entstehen derzeit 5.000 Wohnungen fir etwa 13.000
Menschen und Biro-, Hotel- und Geschaftsflachen
auf ca. 600.000 m? Bruttogrundflache fir rund 20.000
Arbeitsplatze. Zentrum des neuen Weltstadtvier-
tels bildet das QBC — Quartier Belvedere Central. Das
QBC umfasst rund 25.000m? Grundsticksflache, auf
der rund 130.000m? Bruttogrundflache G. N. entste-
hen. Stadtebauliches Ziel ist ein vielfaltiger, urbaner
und hochwertiger Standort, der sowohl Buros, Hotels,
Eigentumswohnungen, servicierte Apartments als auch
Geschafte und Gastronomie umfasst. Die zentralen Vor-
zUge des Projekts sind der gelungene Brickenschlag
zwischen moderner Arbeits- und Lebenswelt, die gren-
zenlose Mobilitat, die Naherholung in unmittelbarer
Nachbarschaft und die Nahe zur Wiener Innenstadt.

In der Assetklasse Residential beabsichtigt STRAUSS
& PARTNER im Fruhjahr 2016 mit den Bauarbeiten
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QBC — Quartier Belvedere Central
Osterreich, Wien

zum Projekt Wohnen am Rosenhigel zu starten. Das
Wohnprojekt mit etwa 200 freifinanzierten Wohnun-
gen liegt im Sudwesten Wiens unmittelbar an der
Grenze zum 13. Wiener Gemeindebezirk. Das Grund-
stlck verfagt Uber eine ausgezeichnete Anbindung
an das Stadtzentrum und gleichzeitig Gber eine Uber-
durchschnittliche Grinraum- und Wohnqualitat. Das
Projekt umfasst sieben Einzelhduser mit je 20 bis 30
Wohnungen in einer mittleren GréRe von ca. 75m? bis
80m? mit darunter liegender Tiefgarage.

Rosenhiigel
Osterreich, Wien
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SCHWERPUNKT DEUTSCHLAND

Die MUnchner Grund Immobilienbautrager AG ist die
operative Landesgesellschaft der UBM Development
in Deutschland. Die wirtschaftliche Entwicklung in
der Bundesrepublik Deutschland hat im zweiten
Halbjahr 2014 deutlich an Fahrt gewonnen. Es wird
Ubereinstimmend ein Wachstum des Bruttosozi-
alproduktes von ca. 1,5% erwartet, eine Entwick-
lung, die ihre Ursachen maBgeblich in einem starken
vierten Quartal 2014 hat. In nahezu allen Berichten
Uber den Wohnungsmarkt in den Ballungszentren
ist von ungebrochener Nachfrage und steigenden
Preisen die Rede. Die objektiven Verkaufszahlen in
Mlnchen und Frankfurt sinken jedoch bereits im
zweiten Jahr in Folge, Marktteilnehmer fihren dies
auf mangelndes Angebot zurlck. Es wird jedoch
auch von lédngeren Vertriebszeiten fur hochpreisi-
ge Objekte berichtet. Die Preisentwicklung bei den
Kaufen von Wohnbaugrundstlicken zeigt nach wie
vor spekulative Zuschldage im Hinblick auf weite-
re zuklnftige Preiserhnéhungen. Die Einschatzung,
dass die Situation fragiler wird, da die Mieten nicht
entsprechend mitziehen, hat sich bisher nicht in
der Realitat gezeigt. Ungewdhnlich ist, dass die
politischen Unsicherheiten in der Ukraine und dem
Nahen Osten mit der Auswirkung der Anschlége in




Wir setzen Schwerpunkte

in der Mitte Europas —
dort, wo eine spannende
Gegenwart und eine er-
folgreiche Zukunft liegen.

Schwerpunkte in Europa

Frankreich und D&nemark noch keine sichtbaren
Folgen fur die wirtschaftliche Entwicklung hatten.

Als Folge von Umstrukturierungen im Gesellschafter-
kreis ist 2015 die Verschmelzung der Schwesterge-
sellschaft Strauss & Co. Projektentwicklungs GmbH
mit der Minchner Grund Immobilien Bautrdager AG
erfolgt. Die Strauss & Co. hat in den letzten Jahren
mehrere Projekte sehr erfolgreich mit dem Schwer-
punkt in Berlin umgesetzt. Durch die unterschiedli-
chen Schwerpunkte der bisherigen Tatigkeiten der
Gesellschaften und die dadurch erhéhte Marktdurch-
dringung erwarten wir eher eine Steigerung als ei-
nen Riackgang der addierten Leistungen. Der konti-
nuierliche Abbau von Leerstédnden im Blromarkt der
A-Stadte fihrt nach unserer Einschatzung zu einer
verbesserten Situation der Anbieter von modernen
Buroflachen. Mit dem im Bau befindlichen Projekten
in Minchen und Berlin sowie den weiteren Méglich-
keiten durch bereits genehmigte Bauten in Dornach
bei Minchen sehen wir gute Chancen, von einer an-
ziehenden Nachfrage zu profitieren.

Der Hotelmarkt in Deutschland ist nach wie vor sehr le-
bendig, insbesondere haben sich die Investoren in den
letzten Jahren bei ihrer Suche nach Renditemdglich-
keiten in ungeahntem Umfang in den Hotelmarkt be-
geben. Die Gesellschaft profitiert von dieser Entwick-
lung und erwartet 2015 zwei TotalUbernehmerauftrage
fur jeweils ein Hotel in Minchen und Berlin von einer
Projektgesellschaft der Mutter. Auch eigene Hotel-
projekte werden verfolgt. Die Fusion mit Strauss & Co.
flhrt zu einer Verstarkung in diesem Segment.

Hotel Express by Holiday Inn
Deutschland, Berlin

Im Bereich des Wohnbaus stehen wir vor der an-
spruchsvollen Aufgabe, Nachfolgeprojekte fir unsere
gut laufenden, im Bau befindlichen Wohnanlagen zu
generieren.

Generell erwarten wir auf der Basis unserer gefes-
tigten Kunden- und Lieferantenbeziehungen und
guten Referenzen eine stabile positive Entwick-
lung der Gesellschaft in den kommenden beiden
Jahren. Der Ruckgang des Jahresiberschusses im
Geschéftsjahr hat seine Ursache in den groBen Uber-
gaben des Vorjahres an unsere Kunden. Naturge-
maRk sinkt im Jahre des Baus der neuen Projekte der
zu realisierende Ertrag. Der Verkaufsstand und die
erfolgversprechenden Gespréche lassen jedoch eine
deutliche Gewinnsteigerung in den nachsten beiden
Jahren erwarten.

SCHWERPUNKT POLEN

Polen ist eine junge, demokratische Republik mit
ca. 38 Mio. Einwohnern und seit 2004 Mitglied der
europaischen Union.

Die UBM ist seit 25 Jahren auf dem polnischen Immo-
bilienmarkt tatig und hat sich im Hotel- und Burosektor
einen Namen gemacht. Es wurden Hotels in Warschau,
Krakau und Breslau und Blrogebdude in Warschau ent-
wickelt. Fur diese Projektentwicklungen wurde die UBM
Polska gegrindet und ein junges, dynamisches Team
mit einer hohen technischen und kaufmé&nnischen
Kompetenz in der Projektentwicklung aufgebaut.



Die UBM ist in Polen strategisch auf die wirtschaft-
lichen Zentren Warschau, Krakau und Breslau aus-
gerichtet und ist in den Sektoren Blroentwicklung,
Hotel und Wohnbau tatig. Polen steht nach wie vor
hoch im Kurs bei den internationalen Investoren.
Die volkswirtschaftlichen Daten mit einem prog-
nostizierten Wachstum von 3% und einer leicht
sinkenden Arbeitslosigkeit lassen weiterhin gansti-
ge Rahmenbedingungen erwarten. Das Ziel unserer
Projektentwicklung ist es, Projekte in Toplagen mit
hoher Qualitat und den international gerecht werden-
den Anforderungen zu entwickeln.

Fur eine erfolgreiche Projektentwicklung garantiert
eine sehr gut ausgebildete Personalstruktur beste-
hend aus Architekten, Projektleitern und kaufmanni-
schen Fachleuten. Diese Personalstruktur ermoglicht
es, die Projektentwicklung beginnend mit dem An-
kauf eines Grundsticks bis hin zur Planung, den Bau
und den Verkauf erfolgreich umzusetzen.

Aktuell wird ein Blroprojekt in Breslau entwickelt und
in Warschau die dritte Phase am Poleczki Business
Park gebaut.

Die nachsten geplanten Projekte sind: ein Hotel in
Warschau mit ca. 230 Zimmer in einer sehr guten In-
nenstadtlage, ein weiteres BlUrogebaude in Breslau
gemeinsam mit dem polnischen Partner Cuprum und
ein Blrogebaude in Krakau in der Mogilska-StraBe.

Poleczki
Business Park
Polen, Warschau

Intercont
Polen, Warschau
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Geschaftsfeld — Residentials

Gemeinsam

erschaffen wir den
Wohnraum der Zukunft.

Berliving | Wohnquartier
Deutschland, Berlin | am Alexanderplatz
Deutschland, Berlin







Geschaftsfeld — Residentials

Wien ist seit Jahren die
Stadt mit der hochsten
Lebensqualitat. Wir
werden auch in Zukunft
dazu beitragen, dass
das so bleibt.




Grine Wohnanlage
am Wiener Stadtrand

Das etwa 30.000m? groBe Areal der Rosenhiigelstudios entwickelte
sich ab dem Ende des 19. Jahrhunderts zum Zentrum des 6sterreichi-
schen Filmschaffens und wurde bis weit in die 90er-Jahre als Produk-
tionsstatte fur legendare Filmproduktionen genutzt. Im Zuge der Wei-
terentwicklung des Mediums Film ab ca. 2000 ging die Bedeutung der
Studios fur die Filmindustrie stark zurlck, daher hat sich der ORF im
Zuge der Konsolidierung seiner Standorte entschieden, das Areal zu
verauBern. Das Konsortium von STRAUSS & PARTNER und Immovate hat
sich gemeinsam mit den Projektpartnern REWE und Synchron Stage 0G
gegen namhaften Mitbewerb durchgesetzt und das diesbezlgliche
Verkaufsverfahren Mitte 2013 gewonnen.

Im Stdwesten Wiens, am Studhang des Rosenhlgels und unmittelbar
an der Grenze zum 13. Wiener Gemeindebezirk gelegen, ist die Umge-
bung der Liegenschaft von Einfamilienhdusern und Grinflachen des
angrenzenden Rosenbergareals gepragt. Das Grundstuck verfugt Gber
eine ausgezeichnete Anbindung an das Stadtzentrum und gleichzei-
tig Uber eine Uberdurchschnittliche Grinraum- und somit Wohnquali-
tat. Entlang der starker frequentierten Speisinger-StraRe errichtet die
REWE mit BEHF-Architekten einen Merkur-Markt, der mit einer multi-
funktionalen Bildungseinrichtung tGberbaut wird, womit nicht nur ein
Puffer zur StraBe, sondern auch eine erstklassige Infrastrukturein-
richtung direkt ,vor der Haustlr" geschaffen wird. Im ruhigen, griinen
Bereich der Liegenschaft wird STRAUSS & PARTNER gemeinsam mit
Immovate in sieben Einzelobjekten etwa 200 hochqualitative freifinan-
zierte Eigentumswohnungen mit einer mittleren GréBe von ca. 75 bis
80m? und zugehorige Tiefgaragenstellplatze errichten. Als Sieger des
diesbezlglich abgehaltenen Architekturwettbewerbs gingen die BUros
Berger+Parkkinen/Wien-Helsinki und Beckmann N Thepe/Paris hervor,
die fur die weitere Planung verantwortlich zeichnen.

Die fur die Umsetzung erforderliche Umwidmung ist im Laufen, es wird
damit gerechnet, noch im Jahr 2015 eine rechtswirksame Neuwidmung
zu erwirken und damit einen Baubeginn setzen zu kénnen. Die Fertig-
stellung ist fr 2017 geplant.

Rosenhiigel

ZAHLEN
& FAKTEN

i 0

Baubeginn: Bauende:
2016 2017

Stadtrandlage

groBzligigen Terrassen
und Garten

Sauna und Fitness-
einrichtungen

Parklandschaft autofrei




Das Wohnbauprojekt BERLIVING
entsteht im Ortsteil Schmargendorf

des Bezirks Charlottenburg-Wilmersdorf
im Westen Berlins.

ZAHLEN

& FAKTEN

e 0
Baubeginn: Bauende:
2014 12/2016

136 Eigentumswohnungen
in zwei Bauabschnitten
und vier Bauteilen

2- bis 5-Zimmer-
Wohnungen

Im Dreieck zwischen Hohenzollerndamm, Stadtautobahn und Fritz-
Wildung-StraBe ist das Quartier hervorragend an den 6ffentlichen Nahver-
kehr angebunden und liegt unweit von griinen Erholungsgebieten, wie dem
Grunewald oder den exklusiven Geschaften der Einkaufsmeile Ku'Damm.

Die vier Bauteile sind unterteilt in ein groBes L-formiges Mehrfamilienhaus
mit 70 und drei kompakten Stadtvillen mit je 22 Wohneinheiten. Die Hauser
sind Uber eine gemeinsame Tiefgarage und einen begrinten, mit Wegen,
Sitzbanken und Spielflachen gestalteten Innenhof miteinander verbunden.
BERLIVING wird als KfW-Effizienzhaus 55 gemaB EnEV 2009 errichtet. Dazu
werden — neben vollflachig geddmmten Wanden und Bodenplatten sowie
Dreischeiben-Isolierverglasung — in allen Einheiten modernste Heizungsan-
lagen mit Fernwarme-Niedertemperaturbeheizung sowie zentrale Warmwas-
seraufbereitungen mit Unterstationen installiert. Alle Wohnungen verfligen
Uber Balkone und/oder Loggien, im ebenerdigen Bereich Uber Privatgarten.
In der hochwertigen Ausstattung sind energiesparende FuBbodenheizungen
mit separater Thermostatregelung, raumhohe Fenster und Echtholzparkett
vorgesehen. Die Barrierefreiheit ist durch Zugange zu den Fahrstihlen Gber
die Tiefgarage und den Innenhof gewahrt. Der Verkaufsstart ist erfolgt.




Berliving /

EnckestraBBe 4

Deutschlands Hauptstadt

wachst unaufharlich.

Wir sorgen daflr, dass sie

dies mit Qualitat, Stil und

Nachhaltigkeit tut.

Enckestraf3e 4

Das geplante Wohnbauprojekt entsteht im Norden des Berliner Bezirks
Kreuzberg in der EnckestraBe. An der Jidischen Akademie, nahe der
geschaftigen FriedrichstraBe und direkt gegenltber dem grinen Bes-
selparks gelegen, befindet sich das Projekt im Herzen Berlins.

Geplant ist die stil- und sinnvolle Integration des auf dem Grundsttck
befindlichen Baudenkmals als Bestandsgebaude in den sechsgeschos-
sigen Neubau mit Tiefgarage. Bei der Umsetzung wird besonderer
Wert auf eine einheitliche und hochwertige Gestaltung beider Gebau-
de gelegt. Das Wohnbauvorhaben wird nach der neuen EnEV 2014 als
KfW-Energieeffizienzhaus 70 errichtet und wird im Zuge dessen eine
Komponente zur Gewinnung regenerativer Energien erhalten. Die Be-
heizung erfolgt Gber eine FuBbodenheizung. Fur alle Wohnungen ist
jeweils ein Freibereich in Form von Loggien, Balkonen, Terrassen oder
Dachterrassen sowie ein moglichst stufenloser Zugang zur Tiefgara-
ge vorgesehen. Der Verkaufsstart erfolgt voraussichtlich im dritten
Quartal 2015.

ZAHLEN
& FAKTEN
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Baubeginn: Bauende:
2015 2017

ca. 56 Eigentums-
wohnungen

ca. 42 Tiefgaragen-
stellplatze

2- bis 5-Zimmer-
Wohnungen

Verkaufsflache Wohnen:
ca. 4.328 m?
Verkaufsflache Gewerbe:
ca. 600 m?

Bestandsflache:
ca. 1.000 m?
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Das Wohnquartier entsteht in unmittelbarer Nahe zum Alexander-
platz. Der Alexanderplatz ist Zentrum und Treffpunkt der Begeg-
nung fir die Besucher Berlins. Aufgrund groBen Entwicklungs-
potenzials entwickelt sich der Alexanderplatz zur Topadresse der
Hauptstadt.

Mit der Lage am Alexanderplatz, einem der wichtigsten und bekanntes-
ten Platze Berlins, wird eine optimale Erreichbarkeit sowohl mit allen
offentlichen Verkehrsmitteln, als auch mit dem PKW geboten. Der
kiinftige Berliner GroRflughafen BER ist in 30 Minuten erreichbar, der
Hauptbahnhof ist drei S-Bahnstationen entfernt und der Ostbahnhof
zwei S-Bahnstationen. Der Alexanderplatz ist der umsatzstarkste Ein-
zelhandelsplatz Berlins. Zahlreiche Shopping-Center, Dienstleistungs-
gewerbe, Kongresszentren und Einzelhandelsgeschéafte sind hier ange-
siedelt. Darunter das bekannteste Einkaufszentrum Berlins, das Alexa,
mit Uber zwei Millionen Kaufern jahrlich. Sdmtliche bekannten Sehens-
wurdigkeiten des Ostteils der Stadt, wie z. B. Fernsehturm, Museums-
insel, Rotes Rathaus, Unter den Linden etc. sind fuBlaufig erreichbar.

Auf dem 3.944 m? groBen Grundstilick entsteht ein Wohn- und Geschafts-
gebaude mit 190 Wohnungen. Der kammartige Gebaudekdrper nimmt
an der Alex-Wedding-StraBe und Oda-Schottmiller-StraBe die StraRen-
flucht auf, wobei der Baukorper an der Alex-Wedding-StraBe durch hofar-
tige Einschnitte ab dem sechsten Obergeschoss deutlich gegliedert ist.
In der KeibelstraRe 6ffnet sich der Baukdrper zu den begrinten Innen-
hoéfen und der angrenzenden Parkanlage. Das Gebdude mit einer ober-
irdischen Bruttogeschossflache von ca. 22.165 m? umfasst zehn Vollge-
schosse und zwei Staffelgeschosse mit groBzligigen Dachterrassen, die
einen weiten Blick Uber die Stadt gewahrleisten. Das Erdgeschoss mit ca.
1.488 m? vermietbarer Flache ist fir Gewerbe und Ladengeschéafte zur
drtlichen Versorgung vorgesehen. Im ersten Obergeschoss werden BUro-
flachen mit ca. 1.660 m? Mietflache angeboten. Die 190 Wohnungen mit
insgesamt ca. 13.993 m? Wohnflache befinden sich im zweiten bis elften
Obergeschoss. Die Wohnungen sind hochwertig ausgefthrt und werden
mit FuBbodenheizung, Parkett und vollausgestatteten Kichen und Ba-
dern vermietet. Die Fassade wird in den Vollgeschossen in Anlehnung an
die Nachbarschaft mit dunkelroten aus Klinkern geschnittenen Riemchen
auf einem Warmdammverbundsystem ausgeflhrt. Die besonders groRen
Fenster und die wechselnd angebrachten filigranen Balkone vermitteln
dennoch der Fassade eine gewisse Leichtigkeit.

Mit dem Bau wurde im April 2014 begonnen. Er wird pUnktlich im Sep-
tember 2015 fertiggestellt, so dass die Vermietung zum 1. Oktober 2015
erfolgen wird. Aufgrund der Nachhaltigkeit und Umweltvertréaglichkeit
erhielt das Projekt bereits eine Vorzertifizierung nach Standard der
Deutschen Gesellschaft flir Nachhaltiges Bauen (DGNB) in ,Silber".

Wohnquartier
Alexanderplatz

ZAHLEN
& FAKTEN
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Baubeginn: Bauende:
04/2014 09/2015

Grundsticksflache
3.944 m?

Geschosse unter Niveau 1




Geschaftsfeld — Hotels

® !
definieren wir den Begriff
,Hotel" vollig neu.

andel’s Park Inn
Polen, Lodz | Osterreich, Linz






Geschaftsfeld — Hotels

HOLIDAY INN
Frankfurt

Mainzer LandstraBe 27

Das 1.950 m? groRe Grundstick befindet sich in Frankfurt am Main in

der Mainzer LandstraBe 27 bis 31. Auf dem Grundsttck befand sich ein
sieben- bis achtgeschossiges leerstehendes Blrogebdude mit einer
zweigeschossigen Tiefgarage, welches fir den Neubau abgerissen
wurde.

Die Planung fur das neue Hotel sah einen winkelférmigen Neubau vor,
welcher dhnlich wie das Bestandsgeb&dude den Blockrand schlieRt. Das
achtgeschossige Gebaude flgt sich stadtebaulich perfekt in die Um-
gebung ein.

Der Haupteingang des Gebdudes orientiert sich zum Francois-
Mitterrand-Platz. Von dieser Seite werden auch die Tiefgaragenzufahrt
und die Anlieferung fir das Hotel Uber eine Durchfahrt zum Innenhof
organisiert. Im Erdgeschoss befinden sich die Lobby, ein Restaurant,
die Kuche, eine Konferenzflache und Hotelnebenfldchen. In den auf-
gehenden Geschossen wurden 249 Gastezimmer angeordnet.

Unterbaut wird das Geb&ude mit einer zweigeschossigen Tiefgarage
mit 77 Stellplatzen, deren Zufahrt Gber den Innenhof erfolgt. Die
haustechnischen Anlagen werden in den Untergeschossen und in
zurlckspringenden Dachaufbauten oberhalb des siebenten Ober-
geschosses angeordnet. Im Untergeschoss befinden sich neben den
Technikrdumen noch ein Fitnessraum, Personalumkleiden und eine
Personalkantine.



HOLIDAY INN

Das neue Hotel soll mit seinen Freianlagen zu einer attraktiven und
markanten Adresse am neu gestalteten Francois-Mitterrand-Platz
werden und sich zugleich harmonisch in sein Umfeld einflgen. Fur
diese anspruchsvolle Bauaufgabe galt es, eine stadtebaulich, archi-
tektonisch und landschaftsarchitektonisch und funktional optimierte
L6ésung zu finden.

Mit den umfangreichen Entkernungs- und Abbrucharbeiten wurde im
Juni 2013 nach Vorliegen der Abbruchgenehmigung begonnen. Eine
gut durchdachte Detailplanung sowie zeitgerechte Vergaben an die
Nachunternehmer waren die Basis flr einen in weiterer Folge ungestor-
ten Bauablauf. Das Hotel konnte am 17. Februar 2015, mehr als einen
Monat friher als vertraglich zugesichert, der Union Investment Uber-
geben werden.

Der regulédre Betrieb wird nach einer kurzen Soft-Opening-Phase am
1. Marz 2015 aufgenommen.

Das Projekt erhalt in weiterer Folge das Nachhaltigkeitszertifikat nach

DGNB (Deutsche Gesellschaft fur nachhaltiges Bauen) mit der Aus-
zeichnung ,Silber".

ZAHLEN
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Geschaftsfeld — Hotels

ZAHLEN

& FAKTEN
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Baubeginn: Bauende:
10/2013 Q3/2016

5x¥k*k Hotel
GrundstlcksgroBe
2.600 m?
Bruttogeschossflache
rund 16.000 m?

Restaurant, Bar und
Terrasse

Parkgarage mit
38 Stellplatzen

Schon wahrend der Fertigstellung des ersten Hotelprojektes in Amster-
dam Zuidas konnte sich UBM die Projektentwicklung fir ein weiteres
Hotel gemeinsam mit dem privaten niederlandischen Projektentwickler
Aedes Real Estate sichern.

Auf dem Grundstlick des ehemaligen Emma-Kinderspitals in ver-
kehrsglnstiger zentraler Innenstadtlage an der Singelgracht gelegen,
wird auf Grundlage eines 25-jadhrigen Mietvertrages flr den weltweit
operierenden Hotelkonzern Hyatt das erste Hyatt Regency in den Nie-
derlanden entwickelt.

Das auBere Erscheinungsbild wurde vom Reichsbaumeister Fritz van
Dongen in enger Abstimmung mit dem Amsterdamer Denkmalamt ent-
wickelt und stellt eine zeitgemaBe Interpretation der niederlandischen
Baukunst dar.

FUr das Interior Design zeichnet das britische Buro Jestico+Whiles in
Zusammenarbeit mit dem renommierten niederlandischen Designer
Marcel Wanders verantwortlich und tradgt dem besonderen Umfeld des
benachbarten botanischen Gartens Rechnung.

Mit dem Fokus auf die Entwicklung nachhaltiger Gebdude konnte im
Juni 2014 das erste BREEAM-Exzellent-Zertifikat eines Hotels in den
Niederlanden fir die Planungsphase entgegengenommen werden.
Parallel dazu wird das BREEAM-Zertifikat flr die Errichtung angestrebt.

Nach umfangreichen Planungsprozessen, zahlreichen behdrdlichen
Genehmigungsverfahren, erfolgtem Abbruch der Bestandsgebaude
und der Stabilisierung der zu erhaltenden historischen Fassaden konn-
ten im vierten Quartal 2014 die Vorbereitungen fur die Griindungsar-
beiten zum Abschluss gebracht werden.

Das Hyatt Regency Amsterdam mit seinem ansprechenden und funk-
tionalen Design und einem hochwertigen gastronomischen Angebot
wird planmaBig in der zweiten Jahreshalfte 2016 an den Mieter Hyatt
Ubergeben werden und seiner Rolle als eines der fihrenden Hotels am
prosperierenden Amsterdamer Hotelmarkt gerecht werden.



Gateway Gardens

Das HOLIDAY INN am Frankfurter Flughafen

Das Holiday-Inn-Hotel entsteht in unmittelbarer Nachbarschaft zum
Flughafen Frankfurt am Main im neuen Stadtteil Gateway Gardens. Es
liegtin fuBlaufiger Nahe zum Terminal 2 des internationalen Drehkreu-
zes Flughafen Frankfurt.

Das 288 Zimmer umfassende Holiday Inn wird auf dem 2.894 m?
groBen Grundstlck Alpha 1.4 an der Bessie-Coleman-StraRe erstellt.
Zusatzlich entstehen im Untergeschoss 49 PKW Stellpléatze. Das Hotel
wird Uber einen groRzlgigen und modernen Konferenzbereich und ein
Hotelrestaurant verfugen.

Der siebengeschossige Gebaudekdrper umfasst ca. 12.000 m? ober-
irdischer Geschossflache. Der 2.000 m? groRe Erdgeschossbereich
umschlieBt die Konferenzzonen, das Restaurant und die sonstigen
,Front of House"-Nutzungen sowie die ,Back of House"-Funktionen.
Verteilt auf sechs Gastezimmeretagen (erstes bis sechstes Oberge-
schoss) befinden sich die 288 Zimmer. Im Untergeschoss (2.282 m?)
sind die 49 Stellplatze, Lagerbereiche, ein Mini-Gym und die 6ffentli-
chen Toiletten angeordnet. Der Entwurf sieht eine Bebauung als Block-
struktur vor, die im nérdlichen Bereich des Grundstickes verortet ist.
Hierdurch bleibt der stdliche Bereich des Grundstlckes als Freiflache
erhalten. Diese schafft eine Quartiersanbindung des Baufeldes an den
stdlichen Teil des Areals und dient der Aufenthaltsqualitat der erdge-
schossigen Nutzungen wie Konferenz, Lounge, Bar und Gastronomie.

Die Freiflache im stdlichen Bereich ist mit hoher Aufenthaltsqualitat
und verbindendem Quartierscharakter geplant. Sie nimmt die notwen-
digen Grinflachen und die Anlagen des Regenwassermanagements
auf. Das Gebaude wird mit einer Gebaudezertifizierung nach DGNB
(Silber) und LEED (Gold) geplant. Dem Bau liegen die energetischen
Standards der ENEV 2014 zu Grunde.

Die Bauarbeiten beginnen nach Erhalt der Baugenehmigung im zwei-
ten Quartal 2015. Die Fertigstellung und Eré6ffnung des neuen Hotels
wird Ende 2016 erreicht. Die Immobilie ist sehr langfristig im Franchise-
Modell der InterContinental Hotels Group (IHG) an einen attraktiven
Betreiber vermietet.

Hyatt Regency
/ Holiday Inn
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Business-Hotel mit
288 Zimmern

Baubeginn nach Erhalt
der Baugenehmigung,
zweites Quartal 2015




Geschaftsfeld — Hotels

Magic Circus

Im Juni 2007 erwarb die UBM Realitdtenentwicklung in einem
50:50-Joint Venture mit ihrem Projektpartner, der WARIMPEX AG, das
bis dahin von InterContinental Hotel Group betriebene Holiday Inn.

Das Magic Circus Hotel befindet sich in unmittelbarer Nadhe des
Disneyland Paris und nur 35 Minuten vom Pariser Stadtzentrum ent-
fernt. Inmitten der grinen Landschaft nahe des Disneyparks erlebt
man in diesem Hotel spannende Zirkusatmosphare.

Das Magic Circus Hotel kombiniert Komfort und eine perfekte Lage
in unberthrter Umgebung. Das Haus bietet 396 farbenfrohe Gastezim-
mer und Suiten, wobei sich das Thema , Zirkus" als Leitmotiv durch alle
Raume zieht.

Alle Raume bieten einen schénen Blick auf den Garten, den See
oder die umliegende Landschaft. Die neu gestalteten und flexiblen
Tagungsraumlichkeiten bilden darldber hinaus einen idealen Rahmen
flr Meetings oder Veranstaltungen: Acht Konferenzraume stehen zur
Verfligung. Auf einer Gesamtflache von 580 m?, ausgestattet fir Kon-
ferenzen und Bankette, bieten die Raumlichkeiten somit Kapazitaten
fir Tagungen von zehn bis 250 Teilnehmern und Diners mit bis zu
150 Gasten.

Das Hotel wird erfolgreich von der Vienna International betrieben.
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4***x Hotel

Anzahl der Zimmer,
Familienzimmer und
Suiten: 396
Themen-Restaurant &
Bar mit Terrasse und Fokus
auf traditionelle euro-
péaische Kiiche
Beheiztes Schwimmbad
mit Wellnessbereich
Acht Konferenzraume,
Business-Corner,
Tagungsraumlichkeiten
fur bis zu 250 Personen,
fester und kabelloser
Internetanschluss in
den Gastezimmern

und Tagungsraumen,
Geldwechselservice

Disneyparks und zum
Eurostar/TGV-Bahnhof im
15-Minuten-Interval




Hotels near
Disney Land
Paris:

Dream Castle

Im Jahre 2002 konnte sich die UBM in einem 50:50-Joint Venture mit
ihrem Projektpartner WARIMPEX das Baurecht flr ein Themenhotel am
Geldnde rund um den stetig wachsende Euro-Disney-Park in Marne-la-
Vallée sichern.

Nach einer nur einjahrigen Projektentwicklungszeit, in der das kom-
plette Hotelkonzept und Design vom Technischen Management des
UBM-Konzerns auf die Anforderungen des Hotelpachters, der schwei-
zerischen Movenpick-Gruppe sowie dem Design-Team von Disney
abgestimmt wurde, entstand in nur 21 Monaten Bauzeit ein auf die be-
sonderen Bedirfnisse von Familien ausgerichtetes Hotel.

Errichtet wurde das 4**** Hotel ganz im Stil eines franzdsischen
Renaissanceschlosses vom UBM-Konzern und einem Konsortium aus

franzdsischen Firmen.

In 397 modern und komfortabel ausgestatteten Zimmern und Suiten
— 250 davon sind Familienzimmer mit Etagenbetten fir bis zu vier Per-
sonen —, zwei Restaurants und mit einer groBen Terrasse und einem
Schlossgarten bietet das Dream Caste ein zauberhaftes und einzigar-
tiges Ambiente. Das gastronomische Konzept beinhaltet im Sommer
unter dem Motto ,,Das Meer" eine mediterrane, in den Wintermonaten
unter dem Schwerpunkt ,Die Berge" eine rustikale Kuiche.

Es besteht im Disneyland Resort auch die Méglichkeit, sich nach dem
Besuch des Erlebnisparks im Wellnessbereich ,,Chambre des Tortures”
verwdhnen zu lassen. Die verkehrsglnstige Lage gewahrleistet eine

komfortable Anreise per TGV, Metro, Flugzeug oder Auto.

Neben einem Erlebnishallenbad flr Kinder laden ein Fitnessraum,
Sauna, Jacuzzi und Solarium sowie ein integrierter Beauty-Salon zum
Aus- und Entspannen ein.

Magic Circus /
Dream Castle
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4**¥* Hotel

Anzahl der Zimmer und
Siuten: 397

Zwei Restaurants und

Bar jeweils mit Terrasse
Helle Tagungsraume fur
Veranstaltungen mit zehn
bis 300 Teilnehmern

Spa & Beauty-Bereich
mit Hallenbad

Gratisparkplatze und
kostenloser Shuttlebus
zum Disneyland Paris
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emein

verbinden wir Nutzen mit
Design fur das Office
von Ubermorgen.

Alma Tower | Trikot
Polen, Krakau | Deutschland, Minchen
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Trikot Office

Das Gebidude befindet sich an der ElsenheimerstraBe 1 / Lands-
berger StraBe 191 in Miinchen-Laim. Die Lage bietet durch die
unmittelbare Nahe zum Mittleren Ring eine optimale Anbindung
an das stadtische und liberregionale StraBenverkehrsnetz. Zudem
verfiigt der Standort liber eine hervorragende Anbindung an den
o6ffentlichen Nahverkehr.

Auf dem Grundstlck befanden sich drei gewerblich genutzte Geb&ude,
die im Zuge der NeubaumaRnahme abgebrochen wurden. Das achtge-
schossige Geschaftsgebdude mit einer Flache von insgesamt 21.390 m?




BUro- und Geschaftsraume
mussen schon bei der
Planung alle Anforderungen
erfullen, die noch gar nicht
an sie gestellt wurden.

BGF und einer Mietflache (oberirdisch) von insgesamt 12.976 m? beher-
bergt eine Blro-, Dienstleistungs- und Einzelhandelsnutzung und wird
eine attraktive und markante Adresse an der Kreuzung der Landsberger
StraBe zur Friedenheimer Brucke darstellen. Aktuell befindet sich das
Gebdude im gebauten Zustand, wobei der Rohbau bis Ende Mé&rz 2015
und der Ausbau bis Ende Oktober 2015 abgeschlossen sein werden.
Neben den Tiefgaragenstellplatzen im zweiten und dritten Unterge-
schoss sind die Technikrdume, Neben- und Lagerrdume angesiedelt.
Im Gartengeschoss erfolgt der Erstbezug durch den Edeka-Markt
(Lebensmittelhdndler) ab Ende Oktober 2015 auf einer Flache von
ca. 1.400 m? und im Erdgeschoss auf einer Flache von ca. 120 m2.

Um fur diese anspruchsvolle Bauaufgabe eine stadtebaulich, archi-
tektonisch, funktional und wirtschaftlich optimierte Losung zu finden,
wurde in Zusammenarbeit mit der Landeshauptstadt Minchen ein kon-
kurrierendes Planungsverfahren durchgefihrt, an dem sechs Planer-
teams bestehend aus Architekten und Landschaftsarchitekten teilnah-
men. Der Siegerentwurf Gberzeugt durch die stadtebauliche Einflgung
in die umgebende Bebauung und den Hochpunkt des Geb&udes an der
Schnittstelle von StraBe und Bahnlinie, der nach Meinung der Jury ,mit
einfachen geometrischen Mitteln die raumlich komplizierte Situation
ordnet".

Im Sinne einer 6konomischen und 6kologischen Erstellung und Bewirt-
schaftung des Neubaus werden auf allen Planungsebenen die Prinzi-
pien der Nachhaltigkeit berlcksichtigt. Es wird eine Nachhaltigkeits-
zertifizierung nach dem Deutschen Gutesiegel ,Nachhaltiges Bauen”
(DGNB) durchgefuhrt, bei der die Bewertung ,Silber"” angestrebt wird.

TRIKOT OFFICE
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155 Tiefgaragenstell-
platze (inkl. Smartparker)




Geschaftsfeld — Office

In unmittelbarer Nahe zur Multifunktionsarena ,,0, World" ent-

steht das Biiro- und Geschaftshaus , Arena Boulevard". Das Gebiet
des ehemaligen Giiterbahnhofs befindet sich zwischen dem Ost-
bahnhof und der Warschauer StraBe. Es zahlt zu einem der groB-
ten Entwicklungsgebiete in Berlin.

Nur funf Autominuten vom Alexanderplatz entfernt liegt das innerstad-
tische Entwicklungsgebiet rund um die ,0, World". Es profitiert von ei-
ner hervorragenden infrastrukturellen Anbindung an alle 6ffentlichen
Verkehrsmittel. Der Ostbahnhof als Drehkreuz flir den nationalen Fern-
verkehrermaglichtin nur kurzer Zeit die Erreichbarkeit des Hauptbahn-
hofs (finf S-Bahnstationen) oder des zukUnftigen GroBflughafens BER.
Das Areal liegt direkt an der MihlenstraBe, einer der Hauptverkehrsach-
sen in Richtung Alexanderplatz und zum Flughafen BER. Renommier-
te Nachbarn wie die Mercedes-Benz-Vertriebszentrale, Zalando oder
Coca Cola und Universal sprechen fur die Attraktivitat des Standortes.
Sehenswirdigkeiten wie die Molecule Man, die Oberbaumbricke oder
die Eastside Gallery an der Spree sind fuBlaufig erreichbar.

Das 1.692 m? groBe Grundstlick bietet Platz fur fUr ein ca. 8.700 m?
oberirdische Bruttogeschossflache umfassendes umfassendes Blro-
und Geschaftshaus. Das Projekt befindet sich an der Valeska-Gert-
StraBe 1in 10243 Berlin-Friedrichshain. Es schlieBt die Llcke zwischen
der Mercedes-Benz-Vertriebszentrale und dem zur, 0, World" gehéren-
den Parkhaus. Das Gebaude bietet ca. 8.200 m? Mietflache auf sieben
Geschossen. Neben ca. 7.460 m? Buroflache in den oberen Etagen bie-
tenca. 750 m?im Erdgeschoss Platz fir Gastronomie oder Einzelhandel.
Im Untergeschoss stehen 36 Stellplatze zur Verfigung. Die Architektur
des Hauses ist hell gestaltet. Aufgrund der Nachhaltigkeit und Umwelt-
vertraglichkeit erhielt das Projekt bereits eine Vorzertifizierung nach
Standard der Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen (DGNB)
in ,Silber". Zusatzlich soll das Haus ein LEED-Zertifikat in ,Gold" er-
halten. Der Baubeginn erfolgte im Juni 2014. Die Fertigstellung erfolgt
vereinbarungsgemaB im September 2015. Die Vermietungsaktivita-
ten erfolgen parallel. Mit der Anmietung der PORR Deutschland GmbH
konnten bereits ca. 50 % vorvermietet werden. Die verbleibenden Buro-
flachen besitzen einen guten Zuspruch auf dem Mietermarkt.
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Grundstlcksflache
1.692 m?

Ladengeschéafte 747 m?
Blro 7.460 m?

Geschosse unter Niveau 1

Arena

Boulevard




Mittel- und Osteuropa wachsen,
Europa wachst zusammen und
unsere Immobilienprojekte

in die H6he.

Nach Erlangung der Baugenehmigung im Juni letzten Jahres wurden die
Bauarbeiten flr das Bauvorhaben Times Il in der Kazimierza-Wielkiego-
StraBe begonnen. Im Ausschreibungsverfahren wurden die Leistungen in
Form eines Teilgeneralunternehmervertrages an die Firma Porr Polska ver-
geben. Vor dem Beginn der eigentlichen Bauarbeiten wurden die notwen-
digen archéologischen Untersuchungen durchgefihrt.

Die Grindung und Baugrubensicherung des innerstadtischen Projektes
erfolgt auf drei Untergeschossen und ist weitestgehend fertiggestellt. Die
Leistungen wurden in einer sogenannten ,Deckelbauweise” hergestellt.
Mit Ende des ersten Quartales 2015 werden die Leistungen fur die Errich-
tung der Bodenplatte weitestgehend fertiggestellt sein. Bis Mai 2015 wer-
den die Leistungen bis Erdgeschossniveau ausgefiihrt sein.

Das Projekt umfasst zwei voneinander unabhangige Blrogebdude mit
einer vermietbaren Flache von rund 20.500 m?, wobei rund 18.000 m? auf
Buroflachen und 2.500 m? auf Geschaftsflachen im ErdgeschoB entfallen.
Die Gesamtfertigstellung des insgesamt rund 40.000 m?-BGF-Komplexes
ist fUr das zweite Quartal 2016 geplant.

Arena Boulevard
TIMES Il
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Zwei voneinander
unabhéngige Buroflachen
vermietbare Flachen:
20.500 m?

Geschaftsflache:
20.500 m?

BGF: 40.000 m?
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Gemeinsam

verandern wir mit Mixed-use-
Objekten die Zukunft des Lebens
und Arbeitens.

B Andel City
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LiegenschaftsgroBe:
ca. 25.000 m?

Bruttogeschossflache
gesamt: ca. 130.000 m?

Hotelflachen:
ca. 26.000 m?

ca.60m

Alle Bereiche des All-
tags auf einem Areal
vereint — das ist die

Zukunft nachhaltiger,
urbaner Lebenswelten.

QBC — Quartier
Belvedere Central

Das Gesamtprojekt Hauptbahnhof Wien ist die aktuell bedeutendste In-
frastrukturmaBnahme und ein Schliisselprojekt der OBB und der Stadt
Wien. Er bildet kinftig die wichtigste Drehscheibe fur den regionalen,
nationalen und internationalen Reiseverkehr. Im Stden des Areals ist
schwerpunktmaBig ein lebenswertes, modernes Wohnviertel rund um
einen ca. acht Hektar groRBen, neuen Park vorgesehen. Im nérdlich ge-
legenen Teil wird ein hochwertiger Business-District — das Quartier
Belvedere — entwickelt. Insgesamt entstehen 5.000 Wohnungen
fur etwa 13.000 Menschen und Biro- und Geschéaftsflachen auf
ca. 600.000 m? Bruttogrundflache flr etwa 20.000 Arbeitsplatze. Herz-
stlck des neuen Weltstadtviertels Quartier Belvedere bildet das QBC
— Quartier Belvedere Central.

Das QBC — Quartier Belvedere Central —umfasst rund 25.000 m? Grund-
stlcksflache, auf der oberirdisch rund 130.000 m? Bruttogrundflache
entstehen. Stadtebauliches Ziel ist ein vielfaltiger, urbaner und hoch-
wertiger Standort, der sowohl Blros, Hotels, Eigentumswohnungen,
servicierte Apartments als auch Geschéfte, Gastronomie und weitere
Dienstleistungsangebote umfasst. Die zentralen Vorzlge des Projekts
sind der gelungene Briickenschlag zwischen moderner Arbeits- und
Lebenswelt, die grenzenlose Mobilitdt, die Naherholung in unmittel-
barer Nachbarschaft und die Nahe zur Wiener Innenstadt.

Das Gesamtprojektareal ist derzeit in sieben Baufelder unterteilt, fur
die ein rechtskraftiger Flachenwidmungs- und Bebauungsplan vorliegt.
Hinsichtlich der zukUnftigen Nutzungen der Baufelder sieht der Ent-
wicklungsplan vor, dass auf den Baufeldern QBC 1/2, QBC 3 und QBC 4
Blrogebaude mit insgesamt ca. 76.000 m? BGF errichtet werden. Auf
dem Baufeld QBC 5 ist die Errichtung von zwei Hotels der 3-Sterne- und
4-Sterne-Kategorie mit ca. 27.000 m? BGF und auf dem Baufeld QBC 6
die Errichtung eines Gebaudes mit ca. 25.000 m? BGF, welches vorwie-
gend Wohnzwecken (servicierte Apartments, Eigentumswohnungen)
dienen soll, geplant. Das Baufeld QBC 7 umfasst oberirdisch den zen-
tralen Platz und unterirdisch allgemeine Infrastrukturflachen (Garage
mit rund 700 Stellpatzen, Logistikhof, Mullraum). Die Zufahrt zur Ga-
rage bzw. zum Logistikhof erfolgt getrennt Uber Baufeld QBC 4 bzw. 6.

Die Entwicklung, Errichtung und Verwertung des Gesamtprojektes er-
folgt im Zeitraum 2013 bis 2018. STRAUSS & PARTNER ist von den Pro-
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Bauteil 1
ca. 22.000 m?, bis 35 m hoch
Blros, Gastronomie, Handel

Bauteil 2
ca. 26.000 m?, bis 35 m hoch
Biros, Gastronomie, Handel

Bauteil 3
ca. 10.000 m?, bis 35 m hoch
Blros, Gastronomie

Bauteil 4
ca. 22.000 m?, bis 35 m hoch
Bilros, Gastronomie

Bauteil 5
ca. 26.000 m?, bis 35 m/62 m hoch
Hotels, Konferenz, Gastronomie

Bauteil 6
ca. 24.000 m?, bis 35 m/62 m hoch
Wohnungen, Servicierte Apartments

jektgesellschaften exklusiv mit dem gesamten Development des QBC
beauftragt. Die bauliche Umsetzung erfolgt in mehreren Phasen und
sieht einen Beginn der baulichen Umsetzung am Baufeld QBC 5 vor.
Hier ist die Errichtung eines 3- bzw. 4-Sterne-Hotels samt Konferenz-
bereich und mit 311 bzw. 266 Zimmern geplant. Mit der international
tatigen und renommierten Hotelgruppe Accor wurde ein Vorvertrag flr
einen Pachtvertrag abgeschlossen. In zeitnahen Etappen folgen QBC 3,
QBC 6, QBC 4 und QBC 1/2, parallel erfolgt die Errichtung von QBC 7.
Im Sinne der Nachhaltigkeit und um den hohen Qualitatsanspruch zu
dokumentieren, ist fur sémtliche Bauten eine Zertifizierung nach den
Standards von DGNB und LEED vorgesehen. Fir die Baufelder QBC 3
und 4 wurde bereits eine Vorzertifizierung nach DGNB in ,Gold" erlangt.

STRAUSS & PARTNER soll sukzessive die Anteile an den Projektgesell-
schaften Ubernehmen.
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Geschaftsfeld — Mixed-use

Poleczki

BUSINESS PARK

Bauteil 1—, Amsterdam"
Bauzeit: 2008—2010
Buros

AMSTERDAM
LOBBY Il =9

Bauteil 2 -, Vienna"
Bauzeit: 2008—2010
Buros

Bauteil 3 —, Berlin"

Bauzeit: 2011-2012

Blros

Bauteil 4 —  Warsaw"

Bauzeit: 2011-2012

Buros

Bauteil 5 — , Lissabon”

Bauzeit: in Bau, Fertigstellung 9/2015

Buros

Poleczki
Business Park

Poleczki Business Park ist das groBte Blirobauvorhaben dieser Art.
Das Projekt setzt sich aus 15 Gebduden zusammen:

Zwolf Blrogebaude mit drei Geschossen, einem Hotel und zwei
Gebduden mit mehrgeschossiger Garage, welche in sieben Bauetappen
errichtet werden. Poleczki ist ein multifunktionelles Projekt, das unter-
schiedliche Flachen anbietet: BUro, Lager, Handels- und Restaurant-
flachen usw.

Das Grundstick, auf dem der Birokomplex errichtet wird, hat eine Fla-
che von 14 ha. Die Errichtung des Komplexes in Bauetappen bedeutet,
dass die Mieter je nach dem Wachstum ihrer Firma die Mdglichkeit wei-

terer Entwicklung haben. Die zwei ersten Gebdudeteile ,Amsterdam”
und ,Vienna" wurden 2010 fertiggestellt und Ubergeben (45.000 m?), —
zwei weitere Bauteile ,Berlin” und ,Warsaw" —im Jahr 2012 (21.000 m?). g s

Poleczki Business Park liegt in dem sich schnell entwickelnden Stadt-

teil von Warschau in der Poleczki-StraBe. Der sudliche Teil von War-
schau wurde von einem Industriegebiet in eines der groBten ,Blro- F,
l"‘:' f

viertel" umgewandelt. Dieses Stadtviertel — Mokotéw — gehort zu den
modernsten Lokalisierungen fur inlandische und auslandische Firmen,

die am Warschauer Markt tatig sind. - #



Die Lage des BUrokomplexes bietet sehr gute Verkehrsanbindungen,
sowohl durch die Anbindung an die Autobahn als auch an das 6ffent-
liche Verkehrsnetz. Poleczki ist ca. 20 Fahrminuten vom Stadtzentrum
entfernt und liegt in der Nahe des Flughafens Chopin. Vor dem Gebau-
de Amsterdam befinden sich die Fahrradstation (Veturilo) sowie Bus-
anbindungen.

Poleczki Business Park wurde gemaR den Erfordernissen der LEED-
Zertifizierung gebaut. Die zweite Bauetappe der Investition hat das
Zertifikat LEED CS ,Gold" erworben.

Poleczki
Business Park
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Baubeginn: Bauende:
2008 2022

GrundstlicksgroBe:
43.800 m?

Zertlflkat LEED CS Gold /
Platinum

Parkplatze

insgesamt 1.700
Energiesparendes LUf-
tungs- und Klimasystem
System der Zutritts-
kontrolle

24-Stunden-Bewachung
und zentrales Monitoring-
system

eleganter Eingangsbereich
mit Rezeptionslobby
behindertenfreundliches
Objekt (drive-in, Aufzilge,
Toiletten)

erX|bIe Flacheneinrich-
tungsmoglichkeiten
zuséatzliche Annehmlich-
keiten fur Mieter: Kantine,
Bank, Lebensmittelladen,
Backerei, Post, Autowa-
sche, Botendienststelle,
Kindergarten usw.




Die UBM-Aktie
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Die UBM-Aktie

ENTWICKLUNG DER INTERNATIONALEN
AKTIENMARKTE

Im Bérsenjahr 2014 entwickelten sich die groBen Indizes
héchst unterschiedlich. Das Umfeld war vorwiegend durch
anhaltende geopolitische Impulse sowie fehlende Anlage-
alternativen in einem Niedrigzinsumfeld gepragt. An den
Aktienmarkten in den USA herrschte eine gréBere Dynamik
als in Europa. Der amerikanische Dow Jones war einer der
starksten Indikatoren und brachte es auf einen soliden Zu-
wachs von 8 %. Der technologiebasierte NASDAQ schaffte
sogar ein Plus von 14 %. Der S&P-500-Index konnte um 11,4 %
zulegen und erreichte die Marke von 2.000 Punkten. Der
Weltaktienindex MSCI beendete das Jahr lediglich mit einem
Plus von 3 %. Der deutsche Aktienmarkt verzeichnete ein
maBiges Jahr. Der DAX stieg im Berichtszeitraum um 2,7 %

und schloss das Jahr 2014 bei 9.806 Punkten.

Die chinesischen Aktienmarkte erholten sich von den Ver-
lusten in der Vorperiode und der Shanghai Composite Index
schloss mit einem starken Kursplus von 53 % ab. Zu den kla-
ren Verlierern zéhlte der ATX, der Leitindex der Wiener Borse,
mit =15 %. Hoher waren jedoch die Verluste in Russland, das
unter Sanktionen, dem Olpreissturz und der Inflation litt. Die

Moskauer Bérse beendete das Jahr mit einem Minus von 45 %.

D)W QU im Jahresverlauf

15,6

ENTWICKLUNG DER
WIENER BORSE

Die Wiener Borse hatein turbulentes Jahr 2014 hinter sich.
Die erste Jahreshalfte war gepragt von einigen groBen
Kapitalerhnéhungen und starken Corporate Bonds. Trotz
eines Rekordhochs von 2.700 Punkten am Jahresanfang
verlor der Leitindex ATX rund 15 % und beendete das Jahr
mit 2.160 Punkten. Ausschlaggebend fir diese negative
Entwicklung war unter anderem der anhaltende Ukraine-

konflikt.

Insgesamt belief sich dasHandelsvolumenanderWienerBorse
bis Dezember 2014 auf € 45,3 Mrd. Der Aktienumsatz konnte
um ein Funftel zulegen. Die Marktkapitalisierung lag jedoch

bei € 771 Mrd. und damit unter dem Ultimo 2013 (€ 85,4 Mrd.).

Mit 37 neuen Unternehmensanleihen gab es ein Rekord-
volumen bei den Corporate-Bond-Emissionen. Uber das
Jahr konnte ein Emissionsvolumen von € 7,2 Mrd. erreicht
werden, das wiederum deutlich Gber dem Volumen von 2013
(€5,2Mrd.) lag. Knapp die Halfte des Volumens stammte von

inlandischen Unternehmen (€ 3,61 Mrd.).

41,00
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Die Aktie

L E G PA-GINS N (UBM Realitatenentwicklung AG)

Kurs per 31.12.in €

Hoéchstkursin €

Tiefstkursin €

Ergebnis je Aktie in €

Dividende je Aktie in €

KGV per 31.12.

Dividendenrendite per 31.12.in %

Total Shareholder Returnin %

Borsenkapitalisierung in € Mio.

Pay-out-Ratio in %

*inden Vorjahreszahlen ist der Aktiensplit 2012 berlcksichtigt.

ENTWICKLUNG DER UBM-AKTIE

Die UBM-Aktie startete mit € 15,85 in das Jahr 2014 und
entwickelte sich im ersten Quartal 2014 weitgehend im Ein-
klang mit dem ATX. Danach setzte im Gegensatz zum ATX
eine deutliche Aufwartstendenz ein. Zur Jahresmitte, am
15. Juli 2014, erreichte die UBM-Aktie mit € 23,99 einen ers-
ten Hochstwert. Kurz davor, am 11. Juli, hatte die PORR die
Ubernahme der Mehrheit an der UBM bekannt gegeben.
Dieses Niveau wurde in den nachsten Monaten weitgehend
gehalten, wobei am 19. November 2014 mit € 24,98 der
Hochstkurs erreicht wurde. Danach war bis zum Jahres-
abschluss ein leichter Kursriickgang zu verzeichnen. Am
5. Jdnner 2015 startete die UBM-Aktie mit € 23,80 in das
neue Jahr und verzeichnete seither, insbesondere nach der
Verschmelzung mit der PIAG, eine sehr starke Aufwaérts-
tendenz. Diese erreichte mit 20. Marz 2015 vorlaufig ihren
Hohepunkt bei € 41,00. Die Borsenkapitalisierung per Ulti-
mo 2014 verzeichnete mit einem Wert von € 142,8 Mio. eine
Steigerung von 35,1 % — der Vergleichswert des Vorjahres
lag bei € 92,7 Mio.

Der massive Kursgewinn der UBM-Aktie war neben den Vor-
gangen rund um die Ubernahme durch die PORR sowie die
Fusion mit der PIAG auf die allgemein hohen Kursgewinne
von Immobilienunternehmen in den vergangenen Quartalen
gekennzeichnet. Die Kurse liegen aufgrund der historisch
niedrigen Zinsen und des Veranlagungsdrucks bei institu-
tionellen Investoren allgemein Uber den Net Asset Values.
(Zum Zusammenschluss UBM und PIAG siehe auch Kapitel

Zusammenschluss auf Seite 10f.)

2013 2012 2011°
15,45 13,50 12,50
1747 13,50 15,75
13,00 10,00 12,00
2,14 215 1,65
0,62 0,55 0,55
722 6,28 758
3,56 4,07 4,40
18,00 12,07 —17,50
927 81,0 75,0
29,0 270 333

GEPLANTER SEGMENTWECHSEL

Die UBM-Aktie wurde im Marktsegment Standard Market
Auction der Wiener Bérse gehandelt, wo die Kursermittlung
nach dem Meistausfihrungsprinzip taglich zwischen 12.30
und 13.30 Uhr erfolgt. Ein Segmentwechsel in das nachst-
héhere Segment Standard Market Continuous ist geplant,
mittelfristig soll die UBM-Aktie Richtung Prime Market ent-

wickelt werden.
DIVIDENDENVORSCHLAG

Fur das Geschaftsjahr 2014 schlégt der Vorstand der Haupt-
versammlung eine Dividende von € 1,25 je Aktie vor. Die
Dividendenpolitik der UBM Development sieht eine Aus-

schiuttungsquote zwischen 30—50 % vom Nettogewinn vor.

VERSTARKUNG DER )
INVESTOR-RELATIONS-TATIGKEIT

Die UBM notiert seit dem Jahr 1873 an der Wiener Bérse
und zahlt somit zu den &ltesten bérsenotierten Unterneh-
men Osterreichs. Das von Investoren und Partnern ent-
gegengebrachte Vertrauen sieht der UBM-Vorstand als
groBe Verantwortung, vor diesem Hintergrund soll auch
die Kommunikation mit allen Stakeholdern deutlich
ausgebaut werden. Bei Fragen steht die Investor-Rela-
tions-Abteilung unter der Leitung von Dr. Julia Kozielski
(T +43 (0)50 626 3827, investor.relations@ubm.at) gerne
zur Verfigung. Alle unternehmensrelevanten Informatio-
nen sowie die Unternehmensberichte sind auf der Website
www.ubm at/de/investor-relations/finanzberichte jederzeit

verflgbar.




Die UBM-Aktie

ERFULLUNG DER OSTERREICHISCHEN
COMPLIANCE-RICHTLINIE

Um den Missbrauch von Insiderinformationen zu verhin-
dern, trat am 1. April 2002 die Emittenten-Compliance-
Verordnung (ECV) der Finanzmarktaufsicht in Kraft, welche
im Jahr 2007 neu gefasst wurde. In Ausfiihrung der Vorga-
ben des BérseG und der ECV 2007 hat die UBM eine Com-
pliance-Richtlinie erlassen, die im November 2007 in Kraft
getreten ist und im Janner 2014 erweitert wurde. Mit dieser
Richtlinie werden die Informationsweitergabe im Unterneh-
men und die MaBnahmen zur Uberwachung aller internen
und externen Informationsfllisse geregelt, um deren miss-
brauchliche Verwendung zu verhindern. Ziel ist die Unter-

richtung der Dienstnehmer und Organe sowie der Berater

FINANZKALENDER

und sonstiger fir die UBM tatige Personen Uber das gesetz-
liche Verbot des Missbrauchs von Insiderinformationen. Bei
der UBM wurden acht standige Vertraulichkeitsbereiche
definiert. Zudem richtet der Compliance-Verantwortliche
in Abstimmung mit dem Vorstand temporare Vertraulich-
keitsbereiche flr interne und externe Projektmitarbeiter
ein, die Zugang zu Insiderinformationen erhalten (Erstellung
Geschaftsbericht, Quartalsberichte etc.). Neben der Kon-
trolle Uber die Einhaltung der Richtlinie zeichnet der Com-
pliance-Verantwortliche auch flr die diesbezlglichen
Schulungen der Mitarbeiter sowie fur die Fihrung eines
Insiderverzeichnisses verantwortlich. Explizite Sperrfris-
ten und Handelsverbote mit UBM-Wertpapieren sollen eine
missbrauchliche Verwendung von Insiderinformationen

verhindern.

Zinszahlung / Ruickzahlung UBM-Anleihe 2010 16.04.2015
Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2014 14.04.2015
Pressekonferenz 14.04.2015
Veroffentlichung der Zwischenmitteilung Uber das 1. Quartal 2015 12.05.2015
134. ordentliche Hauptversammlung 20.05.2015
Handel ex Dividende an der Wiener Borse 22.05.2015
Zahltag der Dividende fUr das Geschaftsjahr 2014 26.05.2015
Zinszahlung UBM-Anleihe 2014 09.07.2015
Veroffentlichung des Halbjahresfinanzberichts 2015 27.08.2015
Zinszahlung UBM-Anleihe 2011 09.11.2015
Veroffentlichung der Zwischenmitteilung Uber das 3. Quartal 2015 11.11.2015

AKTIONARSSTRUKTUR DER UBM DEVELOPMENT Eii¥3

483 %  Syndikat (Ortner / Strauss)

10,9% Management + Aufsichtsrat

m 40,8%  Streubesitz

48,3 %
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Das Geschéftsjahr 2014

Das Geschafts-
jahr 2014

Gemeinsam bauen wir
an der Zukunft Europas.

Sternbrauerei | Dock 01
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Das Geschéftsjahr 2014

Das Geschaftsjahr 2014

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES
UMFELD

VERHALTENER AUFSCHWUNG DER
WELTWIRTSCHAFT

Die zu Beginn 2014 spUrbare Aufwartsdynamik der Weltwirt-
schaft verlangsamte sich im Jahresverlauf und mit Zunahme
der politischen Spannungen in Europa und dem Nahen Osten
deutlich. Die Konflikte um die Ukraine und die Terrorgruppe
Islamischer Staat (IS) lieRen die Wachstumserwartungen der
Weltwirtschaft fur das Jahr 2014 mit 2,7 % deutlich unter den
langjahrigen Durchschnitt sinken.! Wahrend sich insbeson-
dere die US-Wirtschaft aufgrund der robusten Binnennach-
frage weiter erholte — sie legte im abgelaufenen Jahr 2014
um beachtliche 2,3 % zu — verzeichnete Chinas Wirtschaft

mit 74 % das geringste Wachstum seit 25 Jahren.?

KONJUNKTURSCHWACHE IN EUROPA

Die Wirtschaft im Euroraum entwickelte sich 2014 schwé-
cher als erwartet, der Ausblick fur 2015 ist verhalten. Nach
minus 0,4 % im Vorjahr wurde 2014 im Jahresvergleich ein
maBiges Wachstum von 0,9 % erreicht.® Wahrend sich in
Spanien, Portugal und Irland die beschlossenen Reformen
bereits in hoherem BIP-Wachstum niederschlagen — aller-
dings von einem niedrigen absoluten Niveau — treten die
weniger reformfreudigen Lander Italien und Frankreich
auch weiterhin konjunkturmaRBig auf der Stelle. Diese Ent-
wicklung und das unter dem eigentlichen Potenzial liegende
Wachstum im Euroraum trugen zu einem steigenden Defla-
tionsdruck bei. Da die fallenden Rohstoffpreise diese Ent-
wicklung noch verschéarfen durften, ist fir 2015 erneut mit
einem eher schwachen BIP-Wachstum von 1,2 % zu rechnen.
Auch durfte die Europdische Zentralbank an ihrem expansi-
ven Kurs festhalten. GréRter Risikofaktor fur die Konjunktur
und die Finanzmarkte im Euroraum bleiben weiter die ange-
spannte geopolitische Lage, die Politik und ihre Reformver-
saumnisse, gefolgt von den nach wie vor nicht vollstandig
bereinigten Fehlentwicklungen auf den Immobilien- und

Kreditmarkten einzelner Lander.*

Positiv auf die Immobilienmarkte wirkten sich hingegen

FuBnoten siehe Seite 61

die historisch niedrigen Zinsen aus. Sie verringerten die
Fremdfinanzierungskosten fir Investitionen und erhéhten
gleichzeitig die Attraktivitat von Immobilien im Vergleich zu

alternativen Anlageformen.

STABILE ENTWICKLUNG
IN DEN ZIELMARKTEN

Auch die europédischen Kernlander Deutschland und
Osterreich waren von einer Abschwachung des Wachstums
betroffen, deren Ursprung vor allem im Russland-Ukraine-
konflikt lag. Dennoch wuchs die deutsche Wirtschaft im

Berichtszeitraum mit 1,3 % starker als im Vorjahr.

Osteuropa entwickelte sich im abgelaufenen Jahr hete-
rogen, jedoch in weiten Teilen deutlich stabiler als 2013.
Das durchschnittliche BIP-Wachstum betrug 3,0 %.°
Neben den Exporten erholte sich hier erstmals auch die
Binnennachfrage wieder deutlich. Besonders stachen
Polen und Tschechien hervor. So verdoppelte sich das
polnische BIP-Wachstum auf 3,1 %, far 2015 wird eine
Steigerung von 3,3 % erwartet. Tschechien kehrte den
Trend der Stagnation bzw. Rezession der Vorjahre um
und erzielte ein BIP-Plus von 2,6 %. Dasselbe Niveau sollte

auch 2015 erreicht werden kénnen.®

Wahrend die Auswirkungen des Ukrainekonflikt in Mittel-
europa splrbar, wenn auch nicht dramatisch waren,
zeigte sich Sudosteuropa durch den Konflikt deut-
lich nachhaltiger beeinflusst und entwickelte sich mit
einem Wachstum von 0,9 % trotz hohen Aufholbedarfs und
eigentlich freundlicheren Umfeldbedingungen nur unwe-

sentlich besser als die Eurozone.

MODERATES WACHSTUM
IN OSTERREICH

In Osterreich stagnierte die Wirtschaft im zweiten Halbjahr
2014. Aufgrund der etwas glnstigeren Konjunkturlage im
Frihjahr sowie eines Wachstumsuberhangs aus dem Jahr
2013 ergab sich fur das Jahr 2014 dennoch ein Anstieg des

BIP von 0,8 %.” Ausschlaggebend daflr waren sowohl der



konflikt

relativ schwache Konsum als auch die gesunkene Investiti-
onsbereitschaft der Unternehmen, sowie der Riickgang der
Exporte. Auch vom nicht-deutschsprachigen europadischen
Marktumfeld gingen im Berichtsjahr kaum expansive Im-
pulse aus. Die daraus resultierende gedampfte Nachfrage
nach Gutern und Dienstleistungen aus dem Ausland bekam
Osterreich mit seiner hohen Exportabhangigkeit deutlich zu
splren —rund die Hélfte der heimischen Ausfuhren entfallt

auch weiterhin auf den Euroraum.

Fur 2015 ist von einer allmahlichen Belebung auf niedrigem
Niveau auszugehen. MaBgeblicher Treiber diurfte die Bin-
nennachfrage —und hier in erster Linie der private Konsum
— bleiben, wéhrend der AuBenhandel weiterhin eher dédmp-
fend auf die BIP-Entwicklung wirken sollte. Dieses Szenario

impliziert eine Zunahme des BIP um 0,7 % im Jahr 2015.8

INDIKATOREN ZUR WIRTSCHAFTLICHEN ENTWICKLUNG 2014 ¥4

INFLATIONSRATE

WACHSTUMSRATE (HVPI-BASIS)1 ARBEITSLOSENQUOTE
Européische Union 1,470 06" 10,27
Euroraum 09" 04" 11,67
Osterreich 0,82 157 509
Deutschland 1,32 08" 50"
Schweiz 1,72 00" 36%
Polen 312 (A 90"
Tschechien 262 047" 61"

ENTWICKLUNG DER INTERNATIONALEN
IMMOBILIENMARKTE

Die internationalen Markte erlebten 2014 ein Rekordjahr,
insbesondere im vierten Quartal wurden auBerordentliche
Volumina erreicht. Vor dem Hintergrund niedriger Olpreise,
der wirtschaftlichen Entwicklung in den USA und der
Erholung in der Eurozone wird fur 2015 ebenfalls mit einer
Aufwéartsbewegung gerechnet. Auch in Europa wurden die

Erwartungen fur das gesamte Jahr deutlich Gbertroffen.®

WESTEUROPA — FOKUS DEUTSCHLAND

Die Immobilieninvestitionen in den 14 wichtigsten Méarkten
Westeuropas verbuchten 2014 erneut Wachstumsraten im
zweistelligen Prozentbereich: Die Volumina stiegen im Ver-
gleich zu 2013 um 20 %, die Leerstandsraten blieben in den
wichtigsten Metropolen deutlich unter 10 %. Am Wohnungs-
markt stieg das Interesse institutioneller Investoren, vor

allem in Deutschland und in den Niederlanden."

Europa zeigte sich 2014 insgesamt als besonders starker

Markt flr Hotelinvestitionen — das Transaktionsvolumen

FuBnoten siehe Seite 61

stieg hier so stark wie in keiner anderen Region. Fur 2015
ist eine weitere robuste Steigerung zu erwarten. Angesichts
der guten Konjunkturaussichten in den USA durfte sich die
Anzahl der Reisenden aus dieser Region erhéhen — in den
frequentiertesten Hauptstadten sollte das auch zu einer er-

héhten Auslastung beitragen.”

In Deutschland wirkte sich nicht zuletzt das Beschaftigungs-
wachstum positiv aus. BlUroimmobilien behaupteten 2014
ihre Spitzenposition unter allen Assetklassen. Berlin, Dissel-
dorf, Frankfurt, Hamburg und Mlnchen waren dabei erneut
die am starksten nachgefragten Burostandorte — das Ver-
mietungsvolumen nahm deutlich zu. Insgesamt erreichten
die gewerblichen Investitionen in Deutschland bereits zum
flnften Mal ein Plus: Die Volumina wuchsen 2014 um 30 %
gegentber dem Vorjahr. Die starksten Steigerungen ver-
zeichneten Hotel- und Logistikimmobilien. Das Transak-
tionsvolumen erreichte bei Hotels den Spitzenwert von
€ 3 Mrd. — der zehnjahrige Mittelwert wurde damit um rund
130 % Ubertroffen. Stadte wie Mlnchen oder Koln verbuch-
ten Steigerungen im dreistelligen Prozentbereich — die
bayerische Hauptstadt war dabei absoluter Topstandort in

Deutschland, gefolgt von Frankfurt, Berlin und Hamburg.




Das Geschaftsjahr 2014

Wahrend die gewerblichen Immobilien stark zulegten, war
das Volumen bei Wohnungsinvestitionen 2014 gegeniber
dem Vorjahr rtcklaufig. Langfristig zeigt sich jedoch nach
wie vor ein positives Bild: Der zehnjahrige Durchschnitt wur-
de um knapp ein Funftel Uberboten. Immobilien-AGs waren
die wichtigste Investorengruppe. Insgesamt wurden 2014
218.000 Wohnungen verkauft.”

ZENTRAL- UND OSTEUROPA

Die Investitionslandschaft in Zentral- und Osteuropa zeig-
te sich sehr vielschichtig, mit deutlichen Unterschieden
zwischen den einzelnen Landern. Prime Assets in den fuh-
renden Markten standen ebenso im Interesse wie regionale
Zentren und auch riskantere Optionen. Insgesamt lag das
Investitionsvolumen 2014 mit € 7,9 Mrd. zwar um mehr als
ein Viertel Gber dem Wert von 2013, das Wachstum blieb je-
doch hinter den Erwartungen zurick. Mit Investitionen von
€3,2Mrd. erwies sich Polen als dominierender Markt und be-
hauptete sich als stabiler Faktor der Region. Auch in Tsche-
chien, Ungarn und der Slowakei lagen die Zuwachse bei 50
bis 70 %, wobei Tschechien mit Transaktionen im Wert von
€ 2 Mrd. den zweitgroBRten Markt stellte. In Russland erleb-
ten die Investitionen aufgrund der wirtschaftlichen Unsi-

cherheiten eine Talfahrt.”®

WIENER IMMOBILIENMARKT

Auch in Osterreich wurden 2014 Rekordwerte erzielt. Die

SIRPAS DN R R AV (0] in €/m? pro Monat*

London (West End)
Moskau
Paris
Mailand
Frankfurt
Minchen
Amsterdam
Wien 26,0
Madrid
Warschau
Berlin
Budapest
Prag
Bukarest

Bratislava
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London (West End)

Attraktivitdt von Immobilien als Veranlagungsform war
ungebrochen, insbesondere das Interesse auslédndischer
Investoren wirkte stimulierend. Das Transaktionsvolumen
erreichte € 2,8 Mrd. — ein Plus von 60 % gegeniber 2013."*
Drei Viertel des investierten Volumens entfielen dabei auf
die Bundeshauptstadt — der Wiener Blromarkt zahlt nach
wie vor zu den stabilsten in Europa. Mit 10,8 Mio. m? per
Jahresende 2014 zeigte der Flachenbestand ein konstan-
tes Niveau, die Leerstandsrate konnten bei 6,6 % gehalten
werden — dieses Niveau dirfte auch 2015 stabil bleiben.”
In Toplagen in den inneren Bezirken blieben die Spitzenmie-
ten 2015 mit € 25,75 je m? weitgehend konstant, mittlere und
durchschnittliche Lagen zeigten eine Aufwértstendenz, die

sich 2015 fortsetzen durfte.'®

Quellen: BNP Paribas, CBRE, EHL, Jones Lang LaSalle

GESCHAFTSVERLAUF

Das Kerngeschéaft des UBM-Konzerns bildet das projektspe-
zifische Immobiliengeschéaft. Aufgrund der mehrjéhrigen
Realisierungsdauer unserer Projekte unterliegt der Um-
satzausweis der Gewinn- und Verlustrechnung starken ab-
rechnungsbedingten Schwankungen, die die Aussagekraft
und die Vergleichbarkeit mit Vorjahren beeinflussen. Um
eine moglichst wirklichkeitsgetreue Darstellung unserer
Geschaftsentwicklung zu gewahrleisten, definieren wir die
Jahresgesamtleistung als die fir uns maBgebliche Umsatz-
groBe. Diese betriebswirtschaftliche KenngroBRe erfasst

analog zu unserem Leistungsspektrum Erlése aus Immobi-

LEERSTANDSRATEN IN EUROPA i3

Budapest
Amsterdam
Bukarest
Moskau
Prag
Bratislava
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1 Wien, Lyon

3 Berlin, Frankfurt,
Stuttgart, Hamburg,

H Oslo
Verlangsamtes | Beschleunigter i
Mietpreis- | Mietpreis- A (Minehen
wachstum ! riickgang

Beschleunigtes
Mietpreis- !
wachstum :

Verlangsamter
Mietpreis-
riickgang

6 Stockholm, Dublin,
London City

Madrid

ERLAUTERUNGEN ZUR BUROIMMOBILIENUHR"

12 Athen, Brussel, Rom,
Bukarest, Budapest,
Prag, Kopenhagen,
Istanbul, Lissabon

Der Index von Jones Lang LaSalle umfasst insgesamt 24 Stadte und visuali-
siert die Position dieser Markte in Bezug auf die Spitzenmieten innerhalb eines
konventionellen Mietpreiskreislaufs. Sieben europédische Stadte erreichten im
vierten Quartal 2014 eine Steigerung bei den Spitzenmieten. London lag dabei

bedingt durch die Verknappung des Angebotes voran. Aber auch Dublin sowie

Stockholm und Luxemburg zeigten wieder eine positive Performance. Zu den

Stadten mit Mietpreisriickgdngen zéhlte aufgrund der Ukrainekrise vor allem 14 Genf, Zrich

Moskau — die Mietpreise gingen hier alleine im vierten Quartal 2014 um fast ein 15K|ew """"""""""
Funftel zurtick. Die 24 Indexstadte erreichten 2014 insgesamt einen Umsatzan- ... ... .o iiiiiineennnnn.
stieg um 5 % gegenutber 2013 und damit das Niveau des flinfjahrigen Mittelwer- 16 Dusseldorf

tes. In 14 Stadten war das Leerstandsvolumen im vierten Quartal 2014 riicklau- 17Moskau """""""""

fig, die europaweite Quote blieb konstant knapp unter 10 %.

* Quelle: Jones Lang LaSalle, http://www.jll.ch/switzerland/de-de/research/40/europ%C3%A4ische-

b%C3%BCroimmobilienuhr-q4-2014

lienverkaufen, Vermietungsleistungen, Einnahmen aus Ho-
telbesitz, die abgerechneten Planungs- und Bauleistungen
eigener Baustellen, Lieferungen und Managementleistun-
gen an Dritte sowie sonstige Nebenerldse aus dem Facility-

managements.

Im Folgenden angefihrte Aussagen und Werte beziehen
sich auf den Pro-forma-Konzernabschluss, da dieser, auch
fur die wirtschaftliche Lage der UBM Development selbst,
aufgrund der Konzernstruktur (Vielzahl an ausschlieBlichen

Projektgesellschaften) die hochste Aussagekraft hat.

Der Pro-forma UBM-Konzern erzielte 2014 eine Gesamtleis-
tung von € 482,6 Mio. Dieser Wert war wesentlich auf den
Verkauf des Blrogebdudes Dornach, Minchen, den Verkauf
des Burogeb&dudes ,,PORR-Tower" in Wien sowie Wohnungs-
verkaufe in Deutschland (Minchen und Berlin), Osterreich

(Salzburg) und der Tschechischen Republik (Spindlermuhle)

FuBnoten siehe Seite 6

19 Helsinki

zurlckzufihren. Ebenso wurden Bestandsimmobilien und
unbebaute Grundstiicke in Osterreich verkauft. Leistun-
gen aus Vermietung und Verpachtung, Hotelbetrieb und
Gesundheitseinrichtungen sowie Totallibernahmevertrage

und Ingenieurleistungen komplettieren die Gesamtleistung.

UMSATZENTWICKLUNG DES KONZERNS

NACH OPERATIVEN GESCHAFTS-
FELDERN

Die Geschaftsfelder (Segmente) der UBM Development
sind zweistufig: Die primare Segmentierung unterteilt die
Geschéftstatigkeit in die Segmente ,Osterreich”, ,Deutsch-
land” und ,Polen”, welche die Kernmarkte des Konzerns
darstellten. Im Segment ,Others" sind alle anderen Lan-
der zusammengefasst, in denen die Gesellschaft tatig war.
Darunter fielen unter anderem die Tschechische Republik,

die Niederlande und Frankreich.
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JAHRESGESAMTLEISTUNG 2014 NACH REGIONEN [REJYIIH
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Die sekunddre Segmentierung unterscheidet die Ge-
schaftstatigkeit nach den Assetklassen ,Office”, Hotel",

,Residential”, ,Others" (hier wird die Tatigkeit fur Gewer-

be-, Handel-, Logistik- und Freizeitimmobilien zusammen-
gefasst), ,Services" (flur Dienstleistungen im Rahmen von
Generalunternehmerauftragen, Planungsauftragen oder
Facilitymanagement-Auftragen) sowie ,Administration”
fur Overhead-Kosten des Konzerns. Die Gesamtleistung
des Geschéftsfeldes ,Osterreich” betrug € 198,7 Mio. Der
Verkauf des PORR-Towers in Wien sowie die Verkaufe einer
Vielzahlvon bebauten und unbebauten Bestandsimmobilien
und der Verkauf von Wohnungen in Salzburg fuhrten zu die-

ser Steigerung.

Die Gesamtleistung des Geschaftsfeldes ,Deutschland”
umfasste € 171,0 Mio. Darin enthalten waren die Hotelein-
nahmen, der Verkauf des Blroobjektes Dornach in Min-

chen, sowie Wohnungsverk&ufe in Minchen und Berlin.

Die Gesamtleistung des Segments ,Polen"” umfasste
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Others Services Administration

einen Wert von € 54,4 Mio. Die Gesamtleistung umfasste die
Einnahmen aus Hotelbetrieb sowie die Mieteinnahmen aus
dem polnischen Immobilienbesitz. Darin enthalten war auch

der Verkauf eines Gewerbeobjektes in Warschau.

Das primare Segment ,Others" zeigte die Leistung der
Sonstigen Méarkte mit einem Wert von € 58,5 Mio. Darin ent-
halten waren vor allem die Wohnungsverkdufe des Projek-
tes Spindlermuhle in der Tschechischen Republik sowie die
Hoteleinnahmen der franzésischen Hotels beim Disneyland

Park sowie des Hotels Crown Plaza in Amsterdam.

In der sekundaren Segmentierung ergab sich der hoéchste
Wert in der Assetklasse ,Office” mit € 129,4 Mio., vor allem
durch den Verkauf des BlUroobjektes Dornach in Minchen
und dem PORR-Tower in Wien, sowie durch die Mieteinnah-

men des Poleczki Business Park.

Die Assetklasse ,Hotel" zeigte eine Gesamtleistung von
€103,7 Mio.



Die Assetklasse ,,Residential” mit einer Gesamtleistung von
€118,1 Mio. setzte sich aus Wohnungsverkaufen in Salzburg,

Munchen, Berlin und Spindlermihle zusammen.

Unter der Assetklasse ,Others” mit einem Wert von
€ 83,9 Mio. war die Geschaftstatigkeit der Gewerbe-, Han-
dels-, Logistik- und Freizeitimmobilien zusammengefasst.
Im Jahr 2014 waren in dieser Assetklasse auch die Verkau-
fe von Bestandsimmobilien der Gesellschaft enthalten, da
diese als Paket verkauft wurden und unterschiedliche Nut-
zungen aufwiesen. ,Services" in der Hohe von € 30,0 Mio.
umfasste die Leistungen aus dem Generalunterneh-
mervertrag flr das Hotel Holiday Inn in Frankfurt sowie

Planungs- und Facilitymanagement-Leistungen

Die Gesamtleistung der Assetklasse ,Administration" in der
Héhe von € 17,5 Mio. war auf die Verrechnung von Manage-

mentleistungen zurlckzufihren.

Im Jahr 2014 betrug der Auslandsanteil an der Jahresge-
samtleistung rund 59 %. Der Inlandsanteil an der Jahresge-

samtleistung betrug rund 41 %.

FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

GESCHAFTSERGEBNIS UND
ERTRAGSLAGE

Die in der Pro-forma-Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesenen Umsatzerldse erreichten 2014 einen
Wert von € 315,3 Mio. Die flr das Unternehmen relevan-
te, weil aussagekraftigere betriebswirtschaftliche Kenn-
groBe, die Jahresgesamtleistung, erreichte im Berichtsjahr
€ 482,6 Mio.

Das Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Unternehmen des
Jahres 2014 betrug € 24,8 Mio. und beinhaltete die in den
anteiligen Jahresergebnissen enthaltenen Fair-Value-An-

passungen von Finanzimmobilien.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége in der Hohe von
€71 Mio. zeigen im Wesentlichen die Erlése aus Weiterver-

rechnungen.

Die Aufwendungen flur Material und bezogene Herstel-
lungsleistungen betrugen, vor allem aufgrund projektbe-

dingter Bauleistungen, € 244,6 Mio.

Die Mitarbeiterzahl aller im Konzernabschluss einbezoge-
nen Gesellschaften betrug 664. Der Personalaufwand be-
trug rund € 34,2 Mio. Die Position ,sonstige betriebliche
Aufwendungen”, die im Wesentlichen Verwaltungskosten,
Reisespesen, Werbekosten, Sonstige Fremdleistungen (wie
Maklerprovisionen, ...), Abgaben und Gebihren und Rechts-

und Beratungskosten umfasste, lag bei € 42,1 Mio.

Das EBITDA lag aufgrund von Projekt- und Wohnungsver-
kaufen in Deutschland, Osterreich und der Tschechischen
Republik, sowie aus Einnahmen aus Hotelbetrieb, Vermie-
tungen, Verpachtung, Planungs- und Bauleistungen, etc.
bei € 56,8 Mio.

Der Finanzertrag belief sich auf € 12,4 Mio. Der Finanzie-

rungsaufwand betrug € —34,5 Mio.

Das EBT (Ergebnis vor Ertragssteuern) lag bei € 31,4 Mio. Vor
Abzug des Ergebnisanteils fremder Gesellschafter belief
sich der Jahreslberschuss 2014 auf € 28,2 Mio. Das Ergeb-
nis je Aktie betrug € 4,35.

Die Gesamtkapitalrentabilitat 2014 betrug 5,8 %. Die
Eigenkapitalrentabilitat unter Bertcksichtigung von Ge-

nussrechts- und Hybridkapital errechnete sich mit 10,7 %
und die Eigenmittelquote per 31.12.2014 betrug 24,6 %.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE
Die Bilanzsumme 2014 betrug € 1.077,4 Mio.

Auf der Aktivseite bildeten die langfristigen Vermdgens-

PRO-FORMA-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG [QIZaEESI¢

IN € MIO.

Jahresgesamtleistung

Umsatzerldse

EBT

Jahresuberschuss

Ergebnis je Aktie (in €)
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werte mit einem Anteil von 674 % den Schwerpunkt der
Bilanzsumme und beliefen sich per Jahresende 2014 auf
€ 726,6 Mio. Das Sachanlagevermogen betrug € 37,6 Mio.
Die Finanzimmobilien stellten per 31.12.2014 einen Wert von
€423 Mio. dar. Die Beteiligungen an at-equity-bilanzierten
Unternehmen betrugen € 129,0 Mio. Der Wert der Projektfi-
nanzierung betrug € 96,3 Mio., wahrend die Ubrigen Finanz-
anlagen mit€11,3 Mio. und die finanziellen Vermoégenswerte

mit € 10,6 Mio. bilanziert wurden.

Die Vorrate betrugen vor allem durch Wohnbauprojekte in
Osterreich, der Tschechischen Republik und Deutschland
sowie den Ankauf von Liegenschaften in Mdnchen und
Berlin € 188,5 Mio. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erreichten 2014 € 30,4 Mio. Die liquiden Mittel
wurden mit € 44,3 Mio. bilanziert. Die kurzfristigen finan-
ziellen Vermogenswerte betrugen 2014 € 37,5 Mio., die
zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte, bei denen
ein zeitnaher Verkauf geplant ist, lagen per 31.12.2014 bei
€ 46,5 Mio. Die kurzfristigen Vermdégenswerte umfassten in
Summe € 350,8 Mio.

Das Eigenkapital betrug zum Bilanzstichtag rund € 265,3 Mio.
Die Eigenkapitalquote lag bei 24,6 %.

Die langfristigen Verbindlichkeiten beinhalten Anleihen in
Hohe von € 222,8 Mio. und Finanzverbindlichkeiten in Hoéhe
von € 291,8 Mio. Die langfristigen Verbindlichkeiten bilan-

zierten in Summe insgesamt € 561,3 Mio.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten betrugen € 250,8 Mio.
und setzen sich aus im Geschéftsjahr 2015 féllige Anlei-
hen (€ 48,5 Mio.), kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
(€ 52,4 Mio.), Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leis-
tung (€ 50,0 Mio.), sonstigen kurzfristige Verbindlichkeiten
(€ 89,0 Mio.) sowie Ubrigen Verbindlichkeiten und Steuer-

schulden, zusammen.

PRO-FORMA-BILANZSTRUKTUR ¥4

IN %

Die liquiden Mittel per 31.12.2014 betrugen € 44,3 Mio.

Durch das aktuell stabile Zinsniveau sind aus derzeitiger
Sicht keine Auswirkungen auf eine Anderung von Kredit-

konditionen zu erwarten.

NICHTFINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

UMWELTBELANGE

Umweltschutz ist ein wesentlicher Bestandteil unserer
Lebensbedingungen. Bei unseren Projekten sind wir daher
stets bemiht, umweltschonend zu planen und zu bauen.
Durch die bewusste Verwendung von energieoptimierenden
Baustoffen und durch energiesparende Bewirtschaftungs-
konzepte unserer Objekte leisten wir unseren Beitrag zum

Umweltschutz.

ARBEITNEHMERBELANGE

Die Mitarbeiterstruktur per 31.12.2014 zeigte, dass rund 83 %

unserer Mitarbeiter im Ausland beschéftigt waren.

Im Jahr 2014 waren von den 664 Mitarbeitern im Aus-
land 53 gewerbliche Mitarbeiter und 611 Mitarbeiter in
einem Angestelltenverhaltnis. Die 116 Mitarbeiter in

Osterreich waren ausschlieBlich Angestellte.

Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen bietet die UBM
Development vor allem in den Bereichen Planung und Pro-
jektentwicklung, Betriebswirtschaft und Recht sowie durch
Sprachkurse und Seminare zur Personlichkeitsentwicklung
an. Dabei nimmt das Unternehmen Rucksicht auf die indi-
viduellen Bedurfnisse der Mitarbeiter und auf die Anforde-

rungen des Marktes.

Kurzfristige Vermdgenswerte

Langfristige Vermogenswerte

davon Finanzimmobilien

Eigenkapital

Langfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme in € Mio.
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Da der UBM-Konzern geografisch breit positioniert ist,
kommt es auch immer wieder zu einer internationalen Ver-
flechtung des Personaleinsatzes. Der daraus resultierende
Wissenstransfer ist ein weiterer wichtiger praktischer Fak-

torin einer umfassenden Mitarbeiterentwicklung.
ZWEIGNIEDERLASSUNGEN

Der UBM-Konzern hat folgende, im Firmenbuch eingetrage-

ne Zweigniederlassungen:

Zweigniederlassung Oberosterreich
PummererstraBe 17, 4020 Linz
Zweigniederlassung Tirol
Porr-StraRe 1, 6175 Kematen in Tirol
Zweigniederlassung Steiermark

ThalerhofstraBe 88, 8141 Unterpremstatten

Vorgéange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss
des Geschaftsjahres

In der auBerordentlichen Hauptversammlung vom
15. Janner 2015 wurde auf Basis des Verschmelzungs-
vertrags vom 28. November 2014 beschlossen, die PIAG
Immobilien AG als Ubertragende Gesellschaft auf die UBM
AG, Wien, als Ubernehmende Gesellschaft rickwirkend
zum Stichtag 1. Juli 2014 zu verschmelzen, wobei durch
die Verschmelzung der PIAG mit der UBM AG das Vermo-

MITARBEITERSTRUKTUR

gen der PIAG im Wege der Gesamtrechtsnachfolge auf die
UBM AG Uberging und die PIAG ohne Liquidation erloschen
ist. Zur Durchfiihrung der Verschmelzung hat die UBM ihr
Grundkapital von € 18.000.000,00 um € 30.000,00 auf
€18.030.000,00 durch Ausgabe von 10.000 neuen auf Inha-
ber lautende Stlickaktien der UBM erhoht. Auf die Kapital-
erhéhung wurde das Vermdgen der PIAG als Gbertragende
Gesellschaft als Sacheinlage geleistet. Die UBM gab diese
durch die Kapitalerhdhung neu geschaffenen Aktien zu dem
auf sie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von
€ 3 je Aktie ohne Festsetzung eines Agios an die Aktionare
der PIAG aus.

Angemerkt wird, dass die UBM-Umtauschaktien (sowohl
bestehende UBM-Aktien als auch die zur Durchfihrung der
Verschmelzung neu ausgegebenen 10.000 UBM-Aktien) vol-
le Dividendenberechtigung fur das Geschaftsjahr 2014 ha-

ben.

Angestellte und gewerbliche Mitarbeiterinnen
(vollkonsolidierte Gesellschaften)

Inland

Ausland

Mitarbeiterinnen gesamt (Durchschnitt)

davon Hotelmitarbeiterinnen
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Voraussichtliche

Entwicklung und Risiken
des Unternehmens

VORAUSSICHTLICHE
ENTWICKLUNG DER WIRTSCHAFT:
AUSBLICK 2015

WELTWIRTSCHAFT

Die Weltwirtschaft wird 2015 voraussichtlich um rund
3,5 % zulegen und damit ein Wachstum wie im Vorjahr
erreichen. Die hohe Olproduktion drickt weiterhin die
Energiepreise und wirkt damit belebend. In den USA
gewinnt die Konjunktur weiter an Fahrt. Das Bruttoin-
landsprodukt wird heuer um rund 3,5 % zulegen. Weni-
ger positiv ist hingegen die Entwicklung in China: Das
Wachstum fiel in den ersten Monaten geringer aus als
erwartet, das schirt Angste vor einem Abschwung. Auch
die Wirtschaft in Japan entwickelt sich verhalten — fir

2015 wird ein schmales Wachstum von 1,3 % erwartet."”

EUROPA

Die Konjunkturentwicklung in Europa liegt weiterhin deut-
lich hinter jener in den USA. Positiv wirken sich die Euroab-
wertung und der Einbruch bei den Olpreisen aus, wodurch
die Energiekosten deutlich glnstiger werden. Die Situation
in Russland steht dem entgegen, auch wenn die Bedeutung
fur den Exportin der Eurozone nicht sehr hochist. In der ge-
samten EU wird heuer ein Wachstum von 1,7 % erreicht. Die
Eurozone liegt mit 1,3 % etwas dahinter. Erstmals seit 2007
werden in diesem Jahr alle EU-Lander wieder ein Wachstum
verzeichnen. Die Bandbreite reicht hier von 0,2 % in Kroatien
bis zu 3,5 % in Irland — die Entwicklung ist wiederum sehr

unterschiedlich.

Die Inflation wird in der EU 2015 mit 0,2 % sehr niedrig blei-
ben, was auch durch die niedrigen Olpreise bedingt ist. In der
Eurozone wird es sogar eine leichte Deflation geben. Die In-
vestitionen sind nach wie vor schwach und die Arbeitslosig-
keit ist hoch, die Beschaftigung nimmt nun jedoch etwas zu.
Die Arbeitslosenquote sollte sich 2015 in der EU auf 9,8 % und
im Euroraum auf 11,2 % leicht reduzieren. Insgesamt sehen
Experten die weitere Wirtschaftsentwicklung unsicher.
Geopolitische Spannungen, eine anhaltend niedrige Infla-
tion, die erhéhte Volatilitdt an den Finanzmérkten und un-
terschiedliche Strategien in der Fiskalpolitik kénnten sich

nachteilig auf die Konjunkturperspektiven auswirken.”®
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Bei der Defizitquote sollte es eine rucklaufige Entwicklung
geben, 2015 wird in der gesamten EU ein Absinken auf 2,6 %
erwartet. Deutschland, Europas groBte Volkswirtschaft,
wird so wie bereits im letzten Jahr einen Haushaltsiber-
schuss erreichen. Das deutsche Bruttoinlandsprodukt wird
2015 um rund 1,5 % wachsen. Der schwache Euro nltzt dem
Export und niedrige Zinsen kurbeln die Bautatigkeit an.
Deutschland erreicht mit 4,9 % dartber hinaus die niedrigste
Quote bei der Arbeitslosigkeit. Auch in GroBbritannien ent-
wickelt sich die Konjunktur dank des Konsums mit einem

erwarteten Plus von 2,6 % robust."”
OSTERREICH

Die Konjunkturaussichten fir Osterreich sind in diesem Jahr
verhalten. Das erwartete Wachstum wurde zuletzt auf 0,8 %
des BIP reduziert. Osterreich z&hlt damit zu den Schluss-
lichtern in der EU. Die &sterreichische Wirtschaft ist durch
eine Unterauslastung gekennzeichnet und die Bautatigkeit
entwickelt sich verhalten. Ein Faktor ist die schwéchelnde
Konjunktur in der Eurozone — diese Lander sind das Ziel von
40 % der osterreichischen Ausfuhren. Der schwache Euro
und der niedrige Olpreis kénnen dies nur zum Teil ausglei-
chen. Durch die geringen Energiekosten bleibt auch die In-
flation auf niedrigem 1,1 %. Die Beschéaftigung wachst durch
zusatzliche Arbeitskrafte aus dem Ausland und durch einen
Anstieg der Frauenerwerbsarbeit. Die Arbeitslosenquote
wird 2015 leicht steigen und einen Wert von 5,2 % nach der
Eurostat-Methode erreichen. Positiv entwickelt sich das
Budgetdefizit: Es wird sich 2015 auf 2 % des BIP reduzieren.

Ein ausgeglichener Haushalt ist jedoch nicht in Sicht.®
ZENTRAL- UND OSTEUROPA

Das Wirtschaftswachstum der neuen Mitgliedstaaten lasst
weiterhin die EU 28 hinter sich. Der Vorsprung wird sich 2015
auf rund 1,1 Prozentpunkte belaufen. Durch die robuste Bin-
nennachfrage in vielen Landern macht sich die verhaltene
Entwicklung in der Eurozone nur unwesentlich bemerkbar.
Die Konjunktur wird sich in den meisten Landern weiter be-
schleunigen, nurin Ungarn und Slowenien wird ein Nachlas-

sen des Wachstums erwartet.

Polen wird das hohe Wirtschaftswachstum mit einem Plus

von 3,2 % halten. Beim Geschéaftsklima ist die aktuelle Ein-
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8 Wirtschaftsforschungsinstitut (WIFO), Konjunkturbericht Februar 2015 cast_en.htm
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researchgateway.cbre.com/PublicationListing.aspx?PUBID=6e0d802a-
c164-48fd-acb3-1057547a0312

12 http://www.realestate.bnpparibas.de/bnppre/de/research/suchma-
schine-research-cfo4_15951.html?endYear=&beginMonth=&text=&
myDate=&endDay=&searchResearch=true&dateType=pdate&cids=

Tief-am-Bueromarkt
http://derstandard.at/2000012407599/Immobilienverkaeufe-legten-wie-
der-stark-zu
http://www.immobilien-magazin.at/artikel/starkes_investment_schwa-
che_mietnachfrage/2015.3231/
http://www.cbre.at/at_de/research/vienna_reports
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WESENTLICHE RISIKEN UND
UNGEWISSHEITEN

RISIKOMANAGEMENTZIELE UND
-METHODEN

Der UBM-Konzern betreibt die kontinuierliche Friherkennung,
Bewertung, Steuerung und Uberwachung von Risiken durch
ein konzernweites Risikomanagementsystem. Unser Ziel ist
es, moglichst frihzeitig Informationen Uber Risiken und die
damit verbundenen finanziellen Auswirkungen zu gewinnen,

um mit geeigneten MaBnahmen gegensteuern zu kénnen.

Risikomanagement gewinnt durch die sektorale und geo-
grafische Ausweitung unserer Geschéaftstatigkeit zuneh-
mend an Bedeutung flr die Sicherung des Unternehmenser-
folges. Die Verantwortungsbereiche des Risikomanage-
ments sind Allgemeine Verfahrensablaufe, Technik, Deve-
lopment und kaufméannische Aspekte. Flr jeden Bereich
wurden die Zustandigkeiten klar festgelegt und versierte
Mitarbeiter eingesetzt, die direkt an den Vorstand berichten.
Generelle Risiken, wie z. B. das strategische Risiko, die nicht
im Verlauf unserer Projekte entstehen, sondern aus unse-
rem Unternehmensgegenstand resultieren, behandelt der

Vorstand in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat.

VORSTAND

BIER/LOCKER/SMOLE/WURZINGER

Technisches
Risikomanagement

MARKTEINTRITTSRISIKO

Die UBM kennt dank ihrer jahrelangen Erfahrung die Funk-
tionsweisen und Besonderheiten der Immobilienmarkte
Zentral- und Osteuropas. Jedem Expansionsschritt geht
eine detaillierte Markt- und Risikoanalyse des jeweiligen
Landes voraus. Diese Expertisen erfassen den mikro- und
makrodkonomischen Entwicklungsstand der Region bzw.
des jeweiligen Immobilienmarktes. Ausschlaggebend fur
die Realisierung eines Projektes sind aber vor allem seine
individuellen Einflussfaktoren. Hierfur gilt es, die Marktent-
wicklung treffend zu prognostizieren und potenzielle Mieter

bereits im Vorfeld ausfindig zu machen.

Vorgaben Uber einen erforderlichen Mindestverwertungs-
grad erhéhen die Sicherheit flr die Investition in ein Projekt.
Die breite geografische und sektorale Streuung des UBM-
Konzerns bringt mit sich, dass der Eintritt in neue Markte
durch das solide Fundament des bestehenden Immobilien-

portfolios abgesichert ist.

Nachfolgend werden die wesentlichsten uns bekannten
Risiken aufgelistet, die einen nachhaltigen Einfluss auf die

Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnen.

Permanente Risikolberwachung

Kaufmannisches
Risikomanagement

Bestehende Risiken

Preisdnderungsrisiko
Das Preisanderungsrisiko umfasst im Wesentlichen
Schwankungen des Marktzinssatzes und der Marktpreise

sowie Anderungen der Wechselkurse.

Da unsere Mieteinnahmen nicht nur indexgebunden sind,
sondern unsere Mietvertrage auslédndischer Objekte (die
nahezu ausschlieBlich mit internationalen Konzernen ab-
geschlossen werden) zudem auf Hartwahrungsvertragen
basieren, kann die UBM hier durch Wahrungsabwertungen
in CEE einem erhdhten Risiko ausgesetzt sein. Um dieses
Risiko zu minimieren, wurde bereits und wird weiterhin ver-
starkt dazu Ubergegangen, Vertrage in den jeweils korres-

pondierenden Landeswahrungen abzuschlieBen.

Da die UBM ein umfassendes Leistungsspektrum anbietet,
besteht eine verstarkte Angewiesenheit auf Fremdunter-
nehmen. Die damit verbundenen Risiken hinsichtlich Qua-
litat, Lieferterminen und Kosten kénnen bei erhéhter Nach-
frage zu Versorgungsschwierigkeiten fihren. Die operativen
Bereiche kénnen Preissteigerungen im Energie- und Roh-
stoffbereich ausgesetzt sein. Sofern es nicht maoglich ist,
diese an die Kunden weiterzugeben, wirken sie negativ auf

die Ertragslage.



Vor allem die Immobilienmarkte, die neben gesamtwirt-
schaftlichen Faktoren auch von der jeweiligen Angebots-
situation gepragt ist, sind in ihrer Nachfrageentwicklung
einer starken Zyklizitat unterworfen. Dank unserer breiten
sektoralen wie auch geografischen Diversifikation kénnen
wir regionale Marktschwankungen aber optimal ausgleichen
und unser Engagement flexibel verlagern. Die Moglichkeit,
zwischen Verkauf und Vermietung unserer Objekte zu wah-
len, erlaubt uns dartber hinaus, einen flexiblen Ausgleich

fur temporar unglnstige Marktlagen zu schaffen.

Ausfallrisiko

Ausfallsrisiken kénnen vor allem in Bezug auf originare
Finanzinstrumente bestehen, ndmlich Ausleihungen und
Forderungen. Diesen potentiellen Risiken wird durch Wert-
berichtigungen Rechnung getragen. DarUber hinaus erfolgt
eine bestmdgliche Absicherung durch Bonitatsprifungen
und adaquate Sicherheitsleistungen. Das maximale Aus-
fallsrisiko stellen die in Bezug auf diese Finanzinstrumente

in der Bilanz ausgewiesenen Buchwerte dar.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, Verbindlichkei-
ten bei Falligkeit nicht begleichen zu kdnnen. Als wesentli-
ches Instrument zur Steuerung des Liquiditatsrisikos sehen
wir eine exakte Finanzplanung, die von jeder operativen
Gesellschaft durchgefthrt und zentral koordiniert wird. So
wird der Bedarf an Finanzierungen und Linien bei Banken

ermittelt.

Die Betriebsmittelfinanzierung wird ber das UBM-Konzern-
Treasury durchgeflhrt. Dabei Gbt die UBM AG die Funktion
des Finanzclearings aus. Dadurch werden eine Verminde-
rung des Fremdfinanzierungsvolumens und eine Optimie-
rung des Zinsergebnisses erreicht und das Risiko, dass die
Liquiditatsreserven nicht ausreichen, um die finanziellen

Verpflichtungen fristgerecht zu erfillen, minimiert.

Durch die aktuelle wirtschaftliche Lage wird dem Liqui-
ditatsrisiko ein neuer Aspekt beigefligt, da auf Seiten der
Banken mangelnde Finanzierungsbereitwilligkeit zu beob-
achten ist und sich somit negative Auswirkungen auf die

Liquiditat ergeben kénnten.

Zinsrisiko

Dem fir den Renditeverlauf eines Objektes oft maBgebli-
chen Zinsrisiko begegnen wir, soweit moéglich, mit fristen-
konformen Finanzierungsmodellen, die den projektspezifi-
schen Finanzmittelbedarf sicherstellen und optimieren. Die
Auswahl der Finanzierungswahrung erfolgt in Abh&angigkeit

zur jeweiligen Marktsituation.

Personalrisiko

Der Wettbewerb um qualifiziertes Personal kann die effek-
tive Geschaftsabwicklung beeintréachtigen. Der zukinftige
Erfolg hangt daher davon ab, unsere Mitarbeiter dauerhaft
an das Unternehmen zu binden sowie hochqualifiziertes

Personal und Kompetenztrager zu finden.

Wir sind uns dieses Risikos bewusst und setzen auf mit
unserer Geschaftstatigkeit abgestimmte institutionalisierte
Nachwuchsqualifizierungs-, Aus- und Weiterbildungspro-

gramme, um vorausschauend steuern zu kénnen.

Beteiligungsrisiko

Unter Beteiligungsrisiko wird das Risiko von Marktwert-
schwankungen von Beteiligungen der UBM verstanden. Bei
den Konzerngesellschaften werden die relevanten Risikoar-
ten (zum Beispiel Markt- oder Kreditrisiken) direkt auf Ein-

zelinstitutsebene erfasst.

Die Berechnung und Analyse des Beteiligungsrisikos und
das Reporting an die Geschaftsleitung erfolgt monatlich
durch den Bereich Controlling. Bei Erreichen bestimmter
Risikoschwellen oder Konzentrationen werden dem Manage-

ment Handlungsoptionen zur Entscheidung vorgestellt.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr von Verlusten infolge
des Ausfalls eines Geschéftspartners, der seinen vertrag-
lich zugesicherten Zahlungsverpflichtungen nicht mehr
nachkommt. Es umfasst Ausfall- und L&nderrisiken sowie
Bonitatsverschlechterungen von Kreditnehmern. Im Im-
mobilienbereich ergibt sich das Kreditrisiko aus den Miet-
verpflichtungen. Der Ausfall eines Mieters und die dadurch
entfallenen Mietzinszahlungen stellen eine barwertige Min-
derung des Immobilienprojekts dar. Dieses Risiko wird auf
Basis der Expertenschatzungen auf Projektebene mitbe-

ricksichtigt.

IT-Risiko

In einer zentralisierten und standardisierten IT-Umgebung
besteht die Gefahr, dass man sich von einem System oder
einem Rechenzentrum zu sehr abhdngig macht. Ein System-
ausfall hat dann unter Umstédnden gravierende Folgen fir
das gesamte Unternehmen. Wir haben diverse Sicherheits-
maBnahmen umgesetzt, die dieses Risiko minimieren. Dazu
gehoren u. a. Zutrittskontrollsysteme, Notfallplane, die un-
terbrechungsfreie Stromversorgung wichtiger Systeme und
Datenspiegelungen. Gegen Datensicherheitsrisiken durch
unberechtigte Zugriffe auf die IT-Systeme setzen wir ent-
sprechende Spezialsoftware ein. Dies wird im Wesentlichen
durch Dienstleistungsvertrage mit der IT-Abteilung der
PORR sichergestellt.
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Landerrisiko

Unsere Strategie, durch die Entwicklung von Projekten
neue Markte zu erschlieBen, hat zur Konsequenz, dass wir
bewusst angemessene und Uberschaubare Lander- und
Marktrisiken eingehen. Das trifft gegenwartig vor allem auf
unsere Aktivitaten in Schwellenlandern zu. Unser allgemei-
nes Risikomanagement beobachtet und pruft die jeweiligen
rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen. Wird
die Wirtschaftlichkeit einer Investition untersucht, ist die

Bewertung des Landerrisikos ein wichtiger Faktor.

Wertminderungsrisiko

Die wertméaRige Sicherung des Immobilienbestandes ist ein
wichtiger Grundstein fur die wirtschaftliche Entwicklung
des UBM-Konzerns. Das Objekt- und Facilitymanagement
liefert in regelméaBigen Abstanden Zustandsberichte sowie
Vorschauwerte flr die optimale Instandhaltung der Liegen-
schaften und Gebaude, um die Verwertungsarbeit sowohl

durch einen Verkauf als auch langfristig zu gewéahrleisten.

Internes Kontrollsystem

Das Interne Kontrollsystem (IKS) der UBM hat folgende Ziele:

Kontrolle der Einhaltung der Geschéaftspolitik

und der vorgegebenen Ziele

Sicherung des Vermdgens des Unternehmens
Sicherstellung der Zuverlassigkeit des Rechnungs-
und Berichtswesens

Sicherstellung der Wirksamkeit und Effizienz
betrieblicher Ablaufe

Erfullung der rechtlichen Anforderungen

an den Vorstand und Aufsichtsrat

Frahzeitige Risikoerkennung und verlassliche
Einschatzung maoglicher Risiken

Einhaltung gesetzlicher und rechtlicher Grundlagen
Effizienter Einsatz von Ressourcen und
Kostenersparnis

Sicherung der Vollstandigkeit und Zuverlassigkeit

von Informationen, Dokumentationen und Prozessen

Die Aufgaben des Internen Kontrollsystems in der UBM AG
werden durch zwei dem Vorstand untergeordnete Stab-
stellen erflllt: Das kaufménnische Controlling Uberwacht
die laufende Geschaftsentwicklung auf Abweichungen von
Planzahlen und stellt sicher, dass auf Planabweichungen
die notwendigen GegenmaRnahmen eingeleitet werden.
Zusétzlich kénnen bei Veranlassung des Managements bei
aktuellen Anlassen, die risikorelevant sind, jederzeit Ad-
hoc-Prifungen eingeleitet werden. Das technische Control-
ling Gberwacht die laufende Abwicklung von Projekten hin-
sichtlich Zeitplan, Baukosten und allen flr die technische

Umsetzung relevanten Prozessen.

Durch diese MaBnahmen soll sichergestellt werden,
dass das Unternehmensvermégen bewahrt wird und das
Management durch ein effektives und zuverldssiges Be-
richtswesen unterstitzt wird. Dazu wurden in der UBM-
Gruppe die notwendigen Vorkehrungen getroffen, sodass
einerseits gesetzliche, aber auch interne Richtlinien ein-
gehalten und andererseits maogliche Schwachstellen in
betrieblichen und organisatorischen Ablaufen erkannt und

korrigiert werden kdnnen.

Relevante Anforderungen zur Sicherstellung der Ordnungs-
maBRigkeit der Rechnungslegung werden in konzerneinheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften festge-
halten und kommuniziert. Durch klare Funktionstrennungen
und KontrolimaBnahmen wie Plausibilitatsprifungen, regel-
maBRige Kontrollaktivitaten auf diversen Berichtsebenen und
das Vier-Augen-Prinzip wird eine verlassliche und korrekte
Rechnungslegung sichergestellt. Dieses systematische
Kontrollmanagement stellt sicher, dass die Rechnungsle-
gung der UBM-Gruppe in Einklang mit den nationalen und
internationalen Rechnungslegungsstandards sowie inter-

nen Richtlinien steht.

Innerhalb des Internen Kontrollsystems Ubernimmt der
Prafungsausschuss flr den Aufsichtsrat die Aufgabe der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und der

Finanzberichterstattung.

Eine Weiterentwicklung des Internen Kontrollsystems ist
die Installierung einer Investitionskommission fur neue
Projekte, in der der Vorstand, die verantwortliche Geschafts-
fuhrung sowie das Controlling die mdglichen Risiken eines
Projekte bewerten und entscheiden, ob die Umsetzung
des Projektes den Richtlinien des Risikomanagements im

Konzern entspricht.

Sonstige Risiken
Wegen einer Zahlung an ein Unternehmen von Herrn Ing.

Meischberger gibt es Anschuldigungen gegen zwei Vorstande.



Forschung
und Entwicklung

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung.
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Pro-forma-Abschluss

PRO-FORMA-KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fiir das Geschéaftsjahr 2014

INTE Erlauterungen 2014
Umsatzerlése (3) 315.317
Bestandsveranderung 26.503
Im Anlagevermadgen aktivierte Eigenleistungen 925
Ergebnis aus at-equtiy bilanzierten Unternehmen 24.817
Ertrage aus Fair-Value-Anpassungen auf Investment Properties 5.810
Sonstige betriebliche Ertrage (4) VARV
Aufwendungen fur Material und sonstige
bezogene Herstellungsleistungen (5) —244.570
Personalaufwand (6) —34.193
Aufwendungen aus Fair-Value-Anpassungen auf Investment Properties —2.880
Sonstige betriebliche Aufwendungen (7) —-42.072
Ergebnis (EBITDA) 56.794
Abschreibungen auf immaterielle Werte
des Anlagevermdégens und Sachanlagen (8) —3.339
Betriebsergebnis (EBIT) 53.456
Finanzertrag 9) 12.449
Finanzaufwand (10) —34.524
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 31.381
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1) -3.150
Jahresiiberschuss 28.230

davon Anteil der Aktionare des Mutterunternehmens 26.166

davon Anteile der nicht kontrollierenden
Gesellschafter von Tochterunternehmen 2.064

Ergebnis je Aktie (verwassert und unverwassert in €) 4,35




PRO-FORMA-KONZERNBILANZ
zum 31. Dezember 2014

INTE Erlauterungen 31.12.2014

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte (12) 2.854
Sachanlagen (13) 37.571
Finanzimmobilien (14) 423.081

Beteiligungen an at-equity bilanzierten Unternehmen (15) 128.989

Projektfinanzierung 96.280

Ubrige Finanzanlagen 11.306

Finanzielle Vermogenswerte 10.620

Latente Steueranspriche 15.852

726.553

Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate (16) 188.539

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (17) 30.426
Finanzielle Vermogenswerte RYAY)
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 3.547

Liquide Mittel 44.265

Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte (18) 46.509
350.831

1.077.384
INTE Erlauterungen 31.12.2014

Eigenkapital (19,20)

Grundkapital 18.030
Kapitalricklagen 10.303

Andere Ricklagen 105.536
Anteile der Aktionére des Mutteruntenehmens 133.868
Genussrechts-/ Hybridkapital (21) 125.637

Anteile der nicht kontrollierenden Gesellschafter
von Tochterunternehmen 5.833

265.339

Langfristige Verbindlichkeiten

Ruckstellungen (22) 12.406
Anleihen (23) 222.812
Finanzverbindlichkeiten (24) 291.856

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (25) 19.065

Latente Steuerschulden 15.133
561.272

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Ruckstellungen (22) 558
Anleihen (23) 48.523
Finanzverbindlichkeiten (24) 52.392

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 49.966

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (25) 88.957
Ubrige Verbindlichkeiten (26) 3.389
Steuerschulden 6.989

250.774

1.077.384
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UBM-Development-Gruppe —
Anhang zu den Pro-forma-
Finanzinformationen der
UBM Realitatenentwicklung AG

I. ALLGEMEINE ANGABEN

Der UBM-Konzern besteht aus der UBM Realitatenentwicklung Aktiengesellschaft (UBM) und deren Tochterunternehmen. Die
UBM ist eine Aktiengesellschaft nach 6sterreichischem Recht und hat den Sitz in Wien mit der Geschéaftsanschrift 1210 Wien,
Floridsdorfer HauptstraBe 1. Sie ist registriert beim Handelsgericht Wien unter FN 100059 x. Die Hauptaktivitaten der

Gruppe sind Entwicklung, Verwertung und Verwaltung von Immobilien.

Mit Spaltungs- und Ubernahmevertrag vom 29. Oktober 2014 (ibertrug die PORR AG mit Stichtag 30. Juni 2014 die Beteiligung an
der UBM AG an die PIAG Immobilien AG (PIAG). Wirksam wurden diese Vertrage mit Eintragung der Spaltung am 10. Dezember 2014.

In der auBRerordentlichen Hauptversammlung vom 15. Jdnner 2015 wurde auf Basis des Entwurfs des Verschmelzungsver-
trags vom 28. November 2014 beschlossen, die PIAG als Ubertragende Gesellschaft auf die UBM AG, Wien, als Gbernehmende
Gesellschaft rickwirkend zum Stichtag 1. Juli 2014 zu verschmelzen, wobei durch die am 19. Februar 2015 im Firmenbuch
eingetragene Verschmelzung der PIAG mit der UBM AG das Vermdgen der PIAG im Wege der Gesamtrechtsnachfolge auf die

UBM AG Uberging und die PIAG ohne Liquidation erloschen ist.

Die dargestellten Pro-forma-Finanzinformationen wurden basierend auf dem IDW-Rechnungslegungshinweis: Erstellung

von Pro-forma-Finanzinformationen (IDW RH HFA 1.004) durch den Vorstand der UBM erstellt.

Die Pro-forma-Finanzinformationen stellen flr das Geschaftsjahr 2014 die Auswirkungen der mit 19. Februar 2015 wirksam
gewordenen Verschmelzung der PIAG Immobilien AG (PIAG) mit der UBM so dar, als ob die Struktur nach der Verschmelzung

wahrend des gesamten Geschéftsjahres bestanden hatte.

Fur die Erstellung der Pro-forma-Gewinn- und Verlustrechnung und der Pro-forma-Bilanz wurde daher angenommen, dass

die Verschmelzung bereits zu Beginn des Geschéftsjahres 2014 stattgefunden hat.

Den Pro-forma-Finanzinformationen wurden dieselben Ausweis-, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zugrunde
gelegt, wie sie im Anhang des Konzernabschlusses der UBM flr das Geschaftsjahr 2014 beschrieben sind. Die Pro-forma-
Finanzinformationen sind einheitlich hinsichtlich Ausweis, Bilanzierung und Bewertung nach den vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen und von der Europaischen Union Gbernommenen International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sowie den Auslegungen des International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) aufgestellt.

Folgende Sachverhalte wurden als Pro-forma-Anpassungen vorgenommen, die einen dauerhaften Einfluss auf die zuklnftige

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben:

Die Verschmelzung der PIAG auf die UBM ist ein Zusammenschluss unter gemeinsamer Beherrschung. Die Darstel-
lung der Verschmelzung und Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Pooling-of-Interests-Methode. Es wurde daher
keine Neubewertung des Vermdgens mit Goodwillermittlung vorgenommen, sondern die Buchwerte fortgefihrt.
Durch die Verschmelzung der PIAG auf die UBM erfolgt eine bilanzielle Vereinigung von Anteilen an bisher in der
UBM als Beteiligung und in der PIAG als at-equity bilanzierter Unternehmen. Fir die Darstellung der Pro-forma-

Finanzinformationen hat dies zur Folge, dass hinsichtlich dieser Gesellschaften Beherrschung gem. IFRS 10



anzunehmenist und eine Vollkonsolidierung durchzufiihren. Da auch diesbeziglich ein Zusammenschluss unter
gemeinsamer Beherrschung vorliegt, erfolgt die Konsolidierung und Kapitalaufrechnung ebenfalls unter Anwen-

dung der Pooling-of-Interests-Methode mit Buchwertfortfuhrung.

Dieser Anhang gibt zusatzliche Erlduterungen und Aufgliederungen zum besseren Verstdndnis der in der Pro-forma-
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2014 und der Pro-forma-Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ftr 2014 enthaltenen

Posten. Er enthalt jedoch nicht alle gem. IFRS erforderlichen Anhangangaben.

Il. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die JahresabschlUsse samtlicher in den Pro-forma-Konzernabschluss einbezogener Unternehmen werden nach einheitli-

chen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

BEWERTUNGSGRUNDLAGEN

In Bezug auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen, Projektfinanzierungen, Vorrate, Forderungen aus abgerechneten

Auftradgen und Verbindlichkeiten sind die fortgefUhrten Anschaffungskosten Basis flr die Bewertung.

In Bezug auf zur VerduBerung verfligbare Wertpapiere, derivative Finanzinstrumente und Finanzimmobilien ist der zum

Bilanzstichtag beizulegende Zeitwert Grundlage fir die Bewertung.

Wéahrungsumrechnung

Die in den Pro-forma-Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen stellen die JahresabschlUsse in ihrer jeweiligen funk-
tionalen Wahrung auf, wobei als funktionale Wahrung die fur die wirtschaftliche Tatigkeit des betreffenden Unternehmens

maBgebliche Wahrung gilt.

Die Bilanzposten der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden mit dem Devisenmittelkurs zum
Bilanzstichtag und die Posten der Gewinn- und Verlustrechnungen mit dem Jahresdurchschnittskurs — als arithmetisches
Mittel aller Monatsultimokurse — des Geschéaftsjahres umgerechnet. Aus der Wahrungsumrechnung resultierende Diffe-
renzen werden direkt im Eigenkapital verrechnet. Diese Umrechnungsdifferenzen werden zum Zeitpunkt des Abgangs des
Geschaftsbetriebes erfolgswirksam erfasst. Bei Unternehmenserwerben vorgenommene Anpassungen der Buchwerte der
erworbenen Vermoégenswerte, der Ubernommenen Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten an den diesen zum Er-
werbsstichtag jeweils beizulegenden Zeitwert bzw. ein Goodwill werden als Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten des

erworbenen Tochterunternehmens behandelt und unterliegen demnach der Wahrungsumrechnung.

Kursgewinne oder -verluste aus Transaktionen der einbezogenen Unternehmen in einer anderen als der funktionalen Wah-
rung werden ergebniswirksam erfasst. Nicht auf die funktionale Wahrung lautende monetéare Positionen der einbezogenen

Unternehmen werden mit dem Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag umgerechnet.

Immaterielle Vermoégenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und tber die voraussichtliche Nutzungsdauer

linear abgeschrieben. Dabei wurden Abschreibungssatze in Héhe von 25 % bis 50 % zur Anwendung gebracht.

Die auf das Geschéftsjahr entfallende Abschreibung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Abschrei-

bungen auf immaterielle Werte des Anlagevermégens und Sachanlagen” ausgewiesen.

Wurde eine Wertminderung (Impairment) festgestellt, werden die betreffenden immateriellen Vermégenswerte auf den erziel-
baren Betrag, das ist der beizulegende Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten oder ein hdherer Nutzungswert, abgeschrieben.
Bei Wegfallen der Wertminderung erfolgt eine Zuschreibung in Hoéhe der Wertaufholung, maximal aber auf den Wert, der sich bei

Anwendung des Abschreibungsplanes auf die urspringlichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten errechnet.




Pro-forma-Abschluss

Der Firmenwert wird als Vermdgenswert erfasst und gem. IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36, mindestens einmal jéhrlich auf eine
Wertminderung hin Uberprift. Jede Wertminderung wird sofort erfolgswirksam erfasst. Eine spatere Wertaufholung findet nicht

statt.

Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten einschlieBlich Nebenkosten unter Abzug von Anschaffungskostenminderungen
bzw. zu Herstellungskosten und der bisher aufgelaufenen abzlglich im Berichtsjahr planmaRBig fortgeflUhrten linearen

Abschreibungen bewertet, wobei folgende Abschreibungssatze angewendet wurden:

IN %
Gebaude 1,5-20,0 %
Technische Anlagen und Maschinen 4,0-33,3%
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 10,0-50,0 %

Wurde eine Wertminderung (Impairment) festgestellt, werden die betreffenden Sachanlagen auf den erzielbaren Betrag, das
ist der beizulegende Zeitwert abzuglich VerauRerungskosten oder ein héherer Nutzungswert, abgeschrieben. Bei Wegfallen
der Wertminderung erfolgt eine Zuschreibung in Héhe der Wertaufholung, maximal aber auf den Wert, der sich bei Anwen-
dung des Abschreibungsplanes auf die urspringlichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten errechnet. Grundlegende
Umbauten werden aktiviert, wahrend laufende Instandhaltungsarbeiten, Reparaturen und geringfliigige Umbauten im Zeit-

punkt des Anfalls aufwandswirksam erfasst werden.

Die geringwertigen Vermdgenswerte werden im Anschaffungsjahr im vollen Umfang abgeschrieben, da sie flr den Pro-

forma-Konzernabschluss unwesentlich sind.

In Bau befindliche Anlagen einschlieBlich in Bau befindlicher Geb&dude, die betrieblich genutzt werden sollen oder deren
Nutzungsart noch nicht feststeht, werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich Abschreibungen infolge von

Wertminderungen bilanziert.

Fremdkapitalkosten werden bei qualifizierten Vermoégenswerten in die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten einbezogen.
Die Abschreibung dieser Vermodgenswerte beginnt mit deren Fertigstellung bzw. Erreichen des betriebsbereiten Zustands.

Im laufenden Geschéftsjahr wurden T€ 6.461 Zinsen auf Immobilien aktiviert.

Finanzimmobilien sind Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehal-
ten werden. Hierzu zahlen nicht flr eigene betriebliche Zwecke genutzte Blro- und Geschéaftsgebdude, Wohnbauten sowie
unbebaute Grundstlicke. Diese werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Gewinne und Verluste aus Wertande-
rungen werden im Ergebnis der Periode erfolgswirksam bertcksichtigt, in der die Wertdnderung eingetreten ist. Immobilien,
die in Erstellung sind, werden, soweit ein beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann, zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, ansonsten mit dem in der Regel nach der Residualwertmethode ermittelten beizulegenden Zeit-

wert bewertet.

Grundlage flr den Wertansatz der mit dem beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzimmobilien bildeten Verkehrswert-
gutachten von unabhéngigen Sachverstandigen bzw. wurde der beizulegende Zeitwert aus dem Barwert der geschéatzten

kinftigen Cashflows, die aus der Nutzung der Immobilien erwartet werden, oder Uber Vergleichstransaktionen ermittelt.

Die zum Verkauf bestimmten Liegenschaften sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten und NettoverauBerungswert bewertet. Fremdkapitalkosten werden bei qualifizierten Vermégenswerten in die Anschaf-

fungs- bzw. Herstellungskosten einbezogen.

FUr Immobilien im Umlaufvermégen die zur sofortigen WeiterverduBerung nach Fertigstellung gedacht sind und fur die
durch vergleichbare Transaktionen ein Marktwert bestimmbar ist, wurde der Verkehrswert mittels Vergleichswert- bzw.
Sachwertverfahren ermittelt. Gem&B Rechnungslegungsvorschriften wird der Buchwert nur dann an den Verkehrswert
angepasst, wenn dieser niedriger ist. Die externen Gutachter haben mit den lokalen Projektentwicklern basierend auf GroRe,

Alter und Zustand der Geb&ude und nach landerspezifischen Gegebenheiten die Parameter bestimmt.



Leasingverhaltnisse

Der Konzern als Leasinggeber

Es bestehen nur als Operating-Leasing zu klassifizierende Leasingvertrdge. Die Mieteinnahmen aus diesen Vertragen

werden linear Uber die Laufzeit des entsprechenden Leasingverhéltnisses ertragswirksam erfasst.

Der Konzern als Leasingnehmer

Leasingverhaltnisse werden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn geman Leasingvertrag im Wesentlichen alle mit

dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer Ubertragen werden.

Im Rahmen von Finanzierungsleasing gehaltene Vermoégenswerte werden als Vermdgenswerte des Konzerns mit ihren
beizulegenden Zeitwerten oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, falls dieser niedriger ist, zu Beginn des
Leasingverhaltnisses erfasst. Mindestleasingzahlungen sind jene Betrage, die wahrend der unktndbaren Vertragslaufzeit
zu zahlen sind, einschlieBlich eines garantierten Restwerts. Die entsprechende Verbindlichkeit gegentber dem Leasingge-
berwird in der Bilanz als Verpflichtung aus Finanzierungsleasing erfasst. Die Leasingzahlungen werden auf Zinsaufwendun-
gen und Verminderung der Leasingverpflichtung aufgeteilt, sodass eine konstante Verzinsung der verbleibenden Verbind-

lichkeit erzielt wird. Zinsaufwendungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Beteiligungen an at-equity bilanzierten Unternehmen werden zu Anschaffungskosten, die sich in das erworbene antei-
lige mit dem beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen sowie gegebenenfalls einen Geschéafts- oder Firmenwert
aufteilen, bilanziert. Der Buchwert wird jahrlich um den anteiligen Jahrestberschuss bzw. -fehlbetrag, bezogene Dividenden
und sonstige Eigenkapitalveranderungen erhéht bzw. vermindert. Die Geschéafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaBig
abgeschrieben, sondern einmal jahrlich sowie zusatzlich bei Vorliegen von Indikatoren, die auf eine mogliche Wertminde-
rung hindeuten, einem Impairment-Test nach IAS 36 unterzogen. Unterschreitet der erzielbare Betrag den Buchwert, wird

der Differenzbetrag abgeschrieben.

Die Projektfinanzierungen sind zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertet. Werden Anzeichen einer Wertminderung

festgestellt (Impairment), werden die Projektfinanzierungen auf den Barwert der erwarteten Cashflows abgeschrieben.

Die unter den librigen Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen und sonstigen
Beteiligungen sind, da ein verlasslicher beizulegender Zeitwert nicht ermittelt werden kann, zu Anschaffungskosten bewer-
tet. Wird bei zu Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten eine Wertminderung festgestellt, so wird

auf den Barwert der erwarteten Cashflows abgewertet.

Fertigungsauftrage werden nach dem Leistungsfortschritt (POC-Methode) bilanziert. Die voraussichtlichen Auftragserlose
werden entsprechend dem jeweiligen Fertigstellungsgrad unter den Umsatzerldsen ausgewiesen. Der Fertigstellungsgrad,
der Grundlage fur die Héhe der angesetzten Auftragserldse ist, wird im Regelfall aus dem Verhaltnis der bis zum Bilanz-
stichtag erbrachten Leistung zur geschatzten Gesamtleistung ermittelt. Sofern das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht
verlasslich geschatzt werden kann, werden Auftragserlése nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst. Ist es wahr-
scheinlich, dass die gesamten Auftragskosten die gesamten Auftragserldse Ubersteigen, wird der erwartete Verlust sofort

und zur Ganze erfasst.

Die den bisher erbrachten Leistungen gemaf Fertigstellungsgrad zurechenbaren Erlése werden, soweit sie die vom Auftrag-
geber geleisteten Anzahlungen Gbersteigen, in der Bilanz unter Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.
Betrage, um die die erhaltenen Anzahlungen die den bisher erbrachten Leistungen zurechenbaren Erlése Gibersteigen, wer-

den unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Forderungen sind grundsatzlich zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert. Falls Risken hinsichtlich der Einbringlich-

keit bestanden, wurden Wertberichtigungen gebildet.




Pro-forma-Abschluss

Abgrenzungsposten fiir latente Steuern werden bei temporaren Differenzen zwischen den Wertansatzen von Vermogens-
werten und Schulden im Pro-forma-Konzernabschluss einerseits und den steuerlichen Wertansatzen andererseits in Héhe
der voraussichtlichen kinftigen Steuerbelastung oder -entlastung gebildet. Dartber hinaus wird eine aktive Steuerabgren-
zung fur kanftige Vermogensvorteile aus steuerlichen Verlustvortragen angesetzt, soweit mit der Realisierung mit hinrei-
chender Sicherheit gerechnet werden kann. Ausnahmen von dieser umfassenden Steuerabgrenzung bilden Unterschieds-

betrage aus steuerlich nicht absetzbaren Firmenwerten.

Der Berechnung der Steuerlatenz liegt der im jeweiligen Land geltende Ertragsteuersatz zugrunde, bei dsterreichischen

Gesellschaften ist dies der Steuersatz von 25 %.

Die Riickstellungen fiir Abfertigungen, fiir Pensionen und fiir Jubildumsgelder wurden gem. IAS 19 nach dem laufen-
den Einmalpramienverfahren (Projected Unit Credit Method) unter Zugrundelegung der Generationentafel AVO 2008-P
ermittelt, wobei zu jedem Stichtag eine versicherungsmathematische Bewertung durchgefihrt wird. Bei der Bewertung
dieser Rickstellungen wurden ein RechnungszinsfuB fur Osterreich und Deutschland von 2,25 % und Bezugssteigerungen
in Osterreich von 2,60 % berlcksichtigt. Bei der Ermittlung der Rickstellungen fur Abfertigungen und fur Jubildumsgelder
werden fur Osterreich Fluktuationsabschlage auf Basis von statistischen Daten in einer Bandbreite von 0,0 % bis 10,0 %
berlcksichtigt und fur Deutschland beziglich Jubilaumsgelder in einer Bandbreite von 0,0 % bis 25,0 %. Als rechnungsma-
Biges Pensionsalter wird fur dsterreichische Gesellschaften das frihestmadgliche gesetzliche Pensionsantrittsalter nach
Pensionsreform 2004 (Korridorpension) unter Beachtung aller Ubergangsregelungen und fir deutsche Gesellschaften das
gesetzliche Pensionsantrittsalter angesetzt. Bei der Berechnung der Rickstellungen wird fur Osterreich die Sterbetafel

AV0 2008-P — Pagler & Pagler und fiir Deutschland die Sterbetafel Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck verwendet.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste fur Abfertigungen und Pensionen werden zur Ganze im sonstigen
Ergebnis erfasst, fur Jubildumsgelder im Gewinn oder Verlust der Periode. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand

ausgewiesen bzw. mit diesem verrechnet. Der Zinsaufwand wird unter Finanzierungsaufwand erfasst.

Die sonstigen Riickstellungen berlcksichtigen alle gegenwartig entstandenen Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
Sie werden jeweils in Hohe des Betrages angesetzt, der voraussichtlich zur Erflllung der zugrunde liegenden Verpflichtung

erforderlich ist.

Verbindlichkeiten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Ist
der Ruckzahlungsbetrag niedriger oder héher, so wird auf diesen nach der Effektivzinsmethode abgeschrieben oder zuge-

schrieben.

Derivative Finanzinstrumente werden erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Derivate in Hedge-

Beziehung werden nach den Vorschriften des Hedge Accounting behandelt.

Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert der Gegenleistung bewertet. Davon sind Rabatte, Umsatzsteuern und
andere im Zusammenhang mit dem Verkauf stehende Steuern abzusetzen. Der Umsatz wird mit Lieferung und Ubertragung
des Eigentums erfasst. Der Umsatz aus Fertigungsauftragen wird Gber den Zeitraum der Auftragsabwicklung verteilt, dem

Fertigungsgrad entsprechend erfasst.

Zinsertrage und -aufwendungen werden unter Berlicksichtigung der jeweils ausstehenden Darlehenssumme und des an-

zuwendenden Zinssatzes abgegrenzt.

Dividendenertrage aus Finanzinvestitionen werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs erfasst.



I1Il. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse in H6he von T€ 315.317 enthalten Verkaufserldse von Immobilien und Immobilienprojektgesellschaften,

Mietertrage, die abgerechneten Bauleistungen eigener Projekte und andere Erlése aus der typischen Geschaftstatigkeit.

In der nachfolgenden Tabelle wird die Gesamtleistung der Gruppe aus dem internen Berichtswesen nach Regionen darge-

stellt, indem insbesondere auch die anteilige Leistung von at-equity bilanzierten Unternehmen und nicht vollkonsolidierten

Tochterunternehmen erfasst werden.

INTE

Regionen

Osterreich

Deutschland

Polen

Sonstige Markte

Gesamtleistung der Gruppe

Abzlglich Umsétze aus at-equity bilanzierten und untergeordneten Unternehmen,
sowie aus Leistungsgemeinschaften

Abzlglich Bestandsveréanderungen

Umsatzerlose

IV. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

INTE

Ertréage aus der Auflésung von Rickstellungen

Hausbewirtschaftung und Personalkostenverrechnungen

Kursgewinne

Raum-und Grundsttcksmieten

Ubrige

Gesamt

V. AUFWENDUNGEN FUR MATERIAL UND
SONSTIGE BEZOGENE HERSTELLUNGSLEISTUNGEN

INTE

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Gesamt

VI. PERSONALAUFWAND

INTE

Léhne und Gehalter

Soziale Abgaben

Aufwendungen fur Abfertigungen und Pensionen

Gesamt

198.705

170.957
54.458

58.461
482.581

—140.761

—26.503

315.317

2014
—3.900

—240.670

—244.570

Die Aufwendungen fur Abfertigungen und Pensionen enthalten die Dienstzeitaufwendungen und die Aufwendung flr

beitragsorientierte Verpflichtungen. Der Zinsaufwand wird unter dem Posten , Finanzierungsaufwand" ausgewiesen.




VIl. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die wesentlichen sonstigen betrieblichen Aufwendungen stellen sich wie folgt dar:

INTE

Burobetrieb

Werbung

Rechts- und Beratungskosten

Abschreibung Immobilien im Umlaufvermdégen

Kursverluste

Steuern, Beitrage und Gebuhren

Bank und Geldverkehrsspesen

Ubrige

Gesamt

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich im Wesentlichen aus sonstigen Fremdleistungen, Reise-

spesen, Abgaben und GebUuhren sowie allgemeinen Verwaltungskosten zusammen.

VIilIl. ABSCHREIBUNGEN

Auf immaterielle Vermdgenswerte wurden T€ 48 und auf das Sachanlagevermdgen T€ 3.291 planmaBige Abschreibungen

vorgenommen.

IX. FINANZERTRAG

INTE

Ertrédge aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen

Zinsen und &hnliche Ertrage

Pro-forma-Abschluss

davon aus verbundenen Unternehmen

Ertrdge aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Finanzanlagen

davon aus verbundenen Unternehmen

Gesamt

X. FINANZAUFWAND

INTE
Zinsen und ahnliche Aufwendungen betreffend Anleihen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen betreffend andere Finanzverbindlichkeiten

Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Aufwendungen aus Beteiligungen

davon aus at-equity bilanzierten Unternehmen

davon aus verbundenen Unternehmen

Aufwendungen aus sonstigen Finanzanlagen

Gesamt




Xl. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

INTE

Tatsachlicher Steueraufwand

Latenter Steueraufwand/-ertrag

Steueraufwand (+)/-ertrag (=)

XIl. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Konzessionen, Lizenzen
INTE und ahnliche Rechte Goodwill Summe

Buchwerte Stand 31.12.2014 176 2.678 2.854

XIll. SACHANLAGEVERMOGEN

Grundstiicke, Andere
grundstiicksgleiche Anlagen, Geleistete
Rechte und Bauten, Technische Betriebs-und Anzahlungen
einschlieBlich Bauten Anlagen und Geschéafts-  und Anlagen
INTE auf fremdem Grund ~ Maschinen  ausstattung in Bau

Buchwerte Stand 31.12.2014 32.094 549 4.883 45

Der Buchwert der Sachanlagen, die zum Bilanzstichtag zur Sicherstellung verpféandet sind, betragt T€ 31.675. Sachanlagen

mit einem Buchwert von T€ 31.675 unterliegen Verfligungsbeschrankungen.

Der Buchwerte von auf Basis von Finanzierungsleasingvertradgen gehaltenen Immobilien belduft sich auf T€ 2.440. Diesem

stehen Verbindlichkeiten in Hohe des Barwerts der Mindestleasingzahlungen in Héhe von T€ 1.177 gegenuber.

Die Restlaufzeiten der Finanzierungsleasingvertrage fir Immobilien liegen zwischen finf und 13 Jahren. Es bestehen keine

Verlangerungsoptionen allerdings Kaufoptionen.

XIV. FINANZIMMOBILIEN
Beizulegender Zeitwert von Grundstiicken und Gebauden

Die Ermittlung des Zeitwertes der Liegenschaften wird nach einem revolvierenden Zyklus durchgefuhrt. Bei jenen Liegen-
schaften die keiner externen Bewertung unterzogen werden, werden durch ein internes Bewertungsteam die Verkehrswer-
te ermittelt. Diskussionen bezlglich der anzusetzenden Parameter zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte (Stufe 3)

werden zwischen den operativen Projektentwicklern, dem Vorstand und dem Bewertungsteam gefuhrt.

Im laufenden Geschéftsjahr wurden die Verkehrswerte aller Liegenschaften, inklusive jener von Minderheitsbeteiligungen
die in den Pro-forma-Konzernabschluss einflieBen, ab einem Buchwert von T€ 1.000, insgesamt Finanzimmobilien mit einem

Buchwert von T€ 393.126, durch externe Gutachter ermittelt.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgte Gberwiegend durch Ertragswertverfahren, insbesondere durch die

Term-and Reversions-Methode, einem international anerkannten Wertermittlungsverfahren zur Bewertung von Immobilien.




Pro-forma-Abschluss

Bei dieser Bewertungsmethode wird der gesamte in der Zukunft zu erwartende Zahlungsstrom in zwei getrennt voneinander
zu betrachtende Bereiche aufgeteilt. Diese Trennung wird notwendig, da bei einem vermieteten Objekt die Periode bis zum
Auslaufen der am Bewertungsstichtag bestehenden Vertrage —sogenannter TERM —in Bezug auf die notwendigen Rechen-
schritte nicht gleich behandelt werden kann wie jene Periode, die nach Ablauf der bestehenden Mietvertrage beginnt —

sogenannte REVERSION (Bereich der Anschlussvermietung).

Term (Vertragslaufzeit) — Der Barwert der Reinertrage wird wahrend des Terms berechnet. Dieser Barwert ist jedoch keine

ewige Rente, sondern nur eine Zeitrente, die mit Auslaufen der mietvertraglichen Vereinbarungen endet.

Reversion (Anpassungszeitraum) — Der Reinertrag der Reversion (Marktmiete ab dem Zeitraum der Anschlussvermietung)
unter BerUcksichtigung einer Leerstandsdauer wird in der Bewertung mit einem marktiblichen Zinssatz als ewige Ren-
te kapitalisiert. Dieses Ergebnis wird nicht in einem gesonderten Abschlag berilcksichtigt, sondern in der Wahl der Hohe
des Kapitalisierungszinssatzes mitberlcksichtigt. Struktureller Leerstand, so es welchen gibt, wird in einem gesonderten

Abschlag berlcksichtigt.

Die Wahl des Kapitalisierungszinssatzes im Term und in der Reversion wird vor dem Hintergrund der aktuellen Markt-
bedingungen festgelegt. GemaB der Einschatzung erwartet sich ein Investor fur die jeweiligen Immobilien eine bestimmte
Rendite. Ausgehend von dieser wird der fur die gegenstandliche Immobilie, angemessene Kapitalisierungszinssatz im Term

und in der Reversion festgesetzt.

Bei der Wahl des Zinssatzes werden Uberlegungen hinsichtlich des Marktpotenzials, des Leerstandes sowie weiterer mit der

Immobilie verbundene Risiken in Betracht gezogen.

Fur Immobilien, die in der Entwicklung stehen (Anlagen in Bau — IAS 40), wurde als Bewertungsverfahren die Residualwert-
methode angewandt. Bei dieser Bewertungsmethode werden die Ertragswerte, soweit noch keine Vorverwertung stattge-
funden hat, durch die Gutachter in Abstimmung mit den Projektentwicklern geschatzt. Die budgetierten Fertigstellungs-
kosten inklusive eines angemessenen Developergewinns werden von den Ertragswerten in Abzug gebracht. Das Residuum

dieser Bewertungsmethode ergibt dann den Verkehrswert der Liegenschaften in Entwicklung.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Einordnung in die Fair-Value-Hierarchie, die Bewertungsmethode und die quantitativen

Informationen der bei der Bewertung verwendeten nicht beobachtbaren Inputfaktoren dar.

Die unterschiedlichen Ebenen der Fair-Value-Hierarchie werden wie folgt definiert:

Notierte (nicht berichtigte) Preise in aktiven Markten fur identische Vermdgenswerte oder Schulden (Stufe 1)
Inputfaktoren, andere als die auf Stufe 1 genannten Marktpreisnotierungen, die fir den Vermogenswert oder die
Schuld entweder unmittelbar (d. h. als Preis) oder mittelbar (d. h. vom Preis abgeleitet) zu beobachten sind (Stufe 2)
Inputfaktoren, die fir den Vermdgenswert oder die Schuld nicht auf Grund von beobachtbaren Marktdaten

(d. h. nicht beobachtbar) basieren (Stufe 3)



Bandbreite der
nicht beobachtbaren Inputfaktoren

Beizulegen- Kapitali- Instand-

Artder Fair-Value- der Zeitwert Bewertungs- sierungs- haltungs-
Immobilie Segment  Hierarchie 31.12.2014 verfahren zinssatz Miete pro m? kosten
inT€ in% €/m? in€/m?oder %

FINANZIMMOBILIEN

Residential AT Stufe 3 2.226 TRY 6,50—7,50 746 6,00
Residential DE Stufe 3 936 TRY 8,00 517 4,00
Land bank AT Stufe 3 64.278 TR 6,50 8,29 3,00
Land bank DE Stufe 3 3.228 VW9 - - —
Land bank Sonstige Stufe 3 4.995 Residual 700 6,50 475%
Land bank  Sonstige Stufe 3 9.824 VW? — — —
Office AT Stufe 3 119.917 TR 6,00—6,75 750-13,84 2,50-5,50
Office PL Stufe 3 22175 TR 6,25-7.25 9,36-10,73 2,50—7.00
Office DE Stufe 3 52133 Residual 5,25-7,00 5,80-16,50 3,00-5,50 %
Office PL Stufe 3 12.913 Residual 7,25 12,00-13,50 2,00%
Office Sonstige Stufe 3 10.960 TR" 6,25—7,25 9,36 6,00
Other AT Stufe 3 45.855 TRY 6,75 10,35 6,50
Other PL Stufe 3 53.580 TRY 750-9,25 732-8,52 2,00-6,00
Other PL Stufe 3 10.061 Residual 700 5,30—13,10 3,00-4,00
Other Sonstige Stufe 3 10.000 TRY 8,25-9,25 7,32 6,00

7 VW=Vergleichswert, TR = Term Reversion

Beziehungen der nicht beobachtbaren Inputfaktoren zum beizulegenden Zeitwert
Miete: Je hoher der m2-Preis, desto hdher ist der beizulegende Zeitwert
Instandhaltung: Je héher der Instandhaltungsabschlag, desto niedriger ist der beizulegende Zeitwert
Kapitalisierungszinssatz: Je niedriger der Kapitalisierungszinssatz, desto héher ist der beizulegende Zeitwert

Finanzimmobilien mit einem Buchwert von T€ 317.373 sind zur Besicherung von Verbindlichkeiten verpféandet.

Die Buchwerte von auf Basis von Finanzierungsleasingvertrdgen gehaltenen Finanzimmobilien belaufen sich auf:

INTE

Immobilienleasing

Diesen stehen Verbindlichkeiten in Héhe des Barwerts der Mindestleasingzahlungen in Hohe von T€ 45.231 gegenUber.

Die Restlaufzeiten der Finanzierungsleasingvertrage fr Immobilien liegen zwischen finf und 13 Jahren. Es bestehen keine

Verlangerungsoptionen, allerdings Kaufoptionen.
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XV. BETEILIGUNGEN AN AT-EQUITY BILANZIERTEN UNTERNEHMEN

Die Buchwerte der at-equity bilanzierten Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

INTE

Buchwerte
hospitals Projektentwicklungs GmbH 5.677
W 3 Errichtungs- und Betriebs AG 7.509
Jochberg Hotelprojektentwicklungs GmbH & CoKG 16.392
BLV Objekt Pasing GmbH 8.287
UBX 1 Objekt Berlin GmbH 5.851
Vienna Office Spzoo 5.669
Amsterdam Office Spzoo 7.234
Sienna Hotel SKA 6.194
Palais Hansen Immobilien GmbH 23.838
Ubrige 42.338
Gesamt 128.989

XVI. VORRATE

Die Vorrate setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

INTE

Zum Verkauf bestimmte Immobilien

in Entwicklung 103.725
im Bestand 99.280

Sonstiger Vorrat 290

Projektkosten 7.930

Anzahlungen —22.686
Gesamt 188.539

Vorrate mit einem Buchwert von T€ 106.273 sind zur Besicherung von Verbindlichkeiten verpfandet.

XVIl. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

FERTIGUNGSAUFTRAGE

Die zum Bilanzstichtag nach der POC-Methode bewerteten, aber noch nicht schlussabgerechneten Fertigungsauftrage sind

wie folgt ausgewiesen:

INTE
GemaB POC-Methode abgegrenzter Auftragswert

Abzlglich zurechenbare erhaltene Anzahlungen

Gesamt

Dem per 31. Dezember 2014 gemaR Leistungsfortschritt aktivierten anteiligen Auftragswert stehen bewertete Auftragskos-

ten in H6he von T€ 25.624 gegenlber, sodass sich der in Bezug auf diese Auftrage angesetzte Gewinn auf T€ 4.131 belduft.



Zusammensetzung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

INTE

Forderungen gegendber Dritten

Forderungen gegendber nicht konsolidierten Tochterunternehmen
und Ubrigen Beteiligungsunternehmen

Forderungen gegentber at-equity bilanzierten Unternehmen

Gesamt

XVIIl. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE

Bei den zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten handelt es sich um Liegenschaften, deren VerduBerung hochwahr-

scheinlich ist und die deshalb aus den Sachanlagen bzw. den Finanzimmobilien umgegliedert wurden.

INTE

Liegenschaften

Beteiligungen

Gesamt

XIX. EIGENKAPITAL

GRUNDKAPITAL Stiick €
Inhaberstammaktien 6.010.000 18.030.000

Zur Durchfihrung der Verschmelzung hat die UBM ihr Grundkapital von € 18.000.000 um T € 30.000 auf € 18.030.000 durch
Ausgabe von 10.000 neuen, auf Inhaber lautenden Stickaktien der UBM erhdht. Auf die Kapitalerhéhung wurde das Ver-
mogen der PIAG als Ubertragende Gesellschaft als Sacheinlage geleistet. UBM gab diese durch die Kapitalerh6hung neu
geschaffenen Aktien zu dem auf sie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von € 3 je Aktie ohne Festsetzung

eines Agios an die Aktionare der PIAG aus.

Das Grundkapital von € 18.030.000 ist in 6.010.000 Stick nennbetragslose Stuckaktien zerlegt. Der auf die einzelne auf den
Inhaber lautende Stlickaktie entfallende Betrag des Grundkapitals betragt € 3.

Jedes Stuck Stammaktie ist in gleichem Umfang am Gewinn einschlieBlich Liquidationsgewinn beteiligt und gewahrt eine

Stimme in der Hauptversammlung.

XX. RUCKLAGEN

Die anderen Rucklagen umfassen die Ricklage aus der Umrechnung von Jahresabschllissen von Tochterunternehmen
in Fremdwahrung, die Ricklage fur Cashflow Hedges, die Rucklage fir Remeasurement aus leistungsorientierten Ver-
pflichtungen, die Gewinnrlcklagen der UBM einschlieBlich der gesetzlichen Riucklage und der unversteuerten Rucklagen
nach Abzug der Steuerabgrenzung, die seit Erwerb einbehaltenen Gewinne der Tochterunternehmen und die Effekte der
Anpassung der Jahresabschlisse der in den Pro-forma-Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen an die im Pro-forma-

Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.
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Die Verschmelzung von PIAG und UBM ist ein Zusammenschluss von Unternehmen unter gemeinsamer Beherrschung und
wird nach der Pooling-of-Interests-Methode abgebildet. Da die Pooling-of-Interests-Methode und Buchwertfortfiihrung
entsprechend der fiktiven Rickwirkung flr die Zeit unter gemeinsamer Beherrschung abgebildet wurde, wurden die Ruck-
lagen fur sonstige Ergebnisse (Ricklage aus der Umrechnung von Jahresabschllssen von Tochterunternehmen in Fremd-
wahrung, die Rucklage fur Cashflow Hedges, die Rucklage fir Remeasurement aus leistungsorientierten Verpflichtungen)
aus der PIAG von der UBM Ubernommen und werden bei dieser fortgeftuhrt. Die Neubewertungsricklage gem. IAS 16 wurde

dieser Vorgangsweise entsprechend nicht Gdbernommen.

Die Rucklage fur Cashflow Hedges resultiert aus der Finanzierung der seit 2006 bzw. 2012 in Betrieb stehenden Autobahn-
teilstlicke der M6 in Ungarn. Bei diesen auf PPP-Basis finanzierten Projekten héalt die Gruppe jeweils eine minoritare Betei-
ligung. Die zugrunde liegenden Kredite sind ausschreibungskonform variabel finanziert, das Bankenkonsortium hat sich
allerdings vor Kreditzuzahlung eine Zinssicherung auf fixer Basis ausbedungen, wobei samtliche variable Zinszahlungen

genettet werden und nur eine fixe Zinsverpflichtung bestehen bleibt.

Die derart aus Sicherungszwecken abgeschlossenen Interest Rate Swaps bestehen seit Beginn der Kreditlaufzeit, werden
nicht aktiv gestioniert und sind als solches keine relevante, einer laufenden Beobachtung zu unterziehende Hedge-Trans-
aktion. Die zu Grunde liegenden Kredite sind dadurch wirtschaftlich betrachtet fix verzinst. Nachdem Teile der Zinsabsiche-
rung durch andere Kreditinstitute als jene, die fur die Kreditzuzahlung verantwortlich zeichneten, abgeschlossen wurden,
ist nach IAS 39 der Marktwert der Interest Rate Swaps in einer Rucklage flr Cashflow Hedges darzustellen. Aufgrund der
Zinsentwicklung der letzten Jahre (fallende Zinsen) ergab sich zum 31. Dezember 2014 ein anteiliger negativer Marktwert

und dem entsprechend eine negative Cashflow-Hedge-Ricklage in Hohe von T€ 34.866.

XXI. GENUSSRECHTSKAPITAL UND HYBRIDKAPITAL

Im November 2014 hat die PIAG Immobilien AG ein Genussrechtskapital in Héhe von € 100 Mio. und ein Hybridkapital in Hohe
von € 25,3 Mio. begeben. Sowohl das Mezzaninkapital als auch das Hybridkapital werden grundsatzlich laufend verzinst. Bei-
de Instrumente sind im Wege der Gesamtrechtsnachfolge im Zuge der Verschmelzung auf die UBM Realititdtenentwicklung

Aktiengesellschaft Gbergegangen.

Die UBM ist zur Zahlung von Zinsen fur das Mezzaninkapital und das Hybridkapital nur verpflichtet, wenn sie beschlieBt, an
die Aktionare eine Dividende aus dem JahresUberschuss zu bezahlen. Ist die UBM mangels einer derartigen Gewinnaus-
schuttung zur Zahlung der auf ein Jahr entfallenden Zinsen nicht verpflichtet und macht sie von ihrem Recht der Nicht-
zahlung Gebrauch, so werden diese nicht bezahlten Zinsen als Zinsrickstande evident gehalten, die nachzuzahlen sind,

sobald die Emittentin beschlieBt, eine Dividende aus dem JahresUberschuss an ihre Aktionare zu bezahlen.

Im Fall der Kindigung des Mezzanin- bzw. Hybridkapitals durch die UBM ist den Zeichnern das auf das Mezzanin- bzw.
Hybridkapital geleistete Kapital zuzlglich der bis zu diesem Tag aufgelaufenen Zinsen und der Zinsrlckstande zu leisten.
Das Hybridkapital kann nur rickgezahlt werden, wenn zuvor in Héhe der beabsichtigten Rlickzahlung durch eine Ausgleichs-

maBnahme gebundenes Kapital zugeflhrt oder eine ordentliche Kapitalherabsetzung durchgefiihrt wurde.

Da Zahlungen, sowohl Zinsen als auch Kapitaltilgungen, zwingend nur bei Eintritt von Bedingungen zu leisten sind, deren
Eintritt von der UBM bewirkt bzw. verhindert werden kann, und die Gruppe daher die Mdglichkeit hat, Zahlungen dauerhaft
zu vermeiden, sind das Genussrechts- und das Hybridkapital als Eigenkapitalinstrumente einzustufen. Bezahlte Zinsen sind

abzlglich des Steuereffekts wie Gewinnausschittungen direkt eigenkapitalmindernd zu erfassen.



XXIl. RUCKSTELLUNGEN

Abferti- Jubildums- Miet-
INTE gungen Pensionen gelder Bauten  garantien Andere
Stand zum 31.12.2014 2.603 6.247 130 409 1.685 1.890
davon langfristig 2.603 6.247 130 409 1.685 1.332
davon kurzfristig - — — — - 558
XXIIl. ANLEIHEN
ENTWICKLUNG 2014
Stand 1.1. 190.285
Emission 116.594
Rickkauf —39.540
Erhéhung Effektivverzinsung 3.996
Stand 31.12. 271.335

Daruber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2014 Anleihen in Héhe von T€ 71.132 getauscht.

XXIV. FINANZVERBINDLICHKEITEN

Durchschnitt- davon
2014 liche Effektiv- Restlaufzeit  Restlaufzeit Restlaufzeit dinglich
INTE verzinsung in % Gesamt <1Jahr >1bis<5Jahre > 5 Jahre besichert

Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten
variabel verzinst 0,93-4,16 258.206 46.181 147.949 64.076 255.557

Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten

fix verzinst 1,95-7,50
Verbindlichkeiten gegen-

Uber sonstigen Darlehens-

gebern variabel verzinst 1,68-1,92

857 7 - -

634 6.365 3.115 1014

Verbindlichkeiten gegen-

Uber sonstigen Darlehens-

gebern fix verzinst 1,00-10,00
Verbindlichkeiten

gegeniber Leasinggebern

variabel verzinst 1,23-3,92 46.408 3.698 10.436 32.274 46.385
Verbindlichkeiten
aus Derivaten - 1.022 1.022 - - -

Gesamt - 344.248 52.392 191.574 100.282 312.056

- 26.817 817 -
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XXV. SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

2014 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit  davon dinglich
INTE <1Jahr >1bis<5Jahre >5 Jahre besichert
Verbindlichkeiten gegentber
nicht konsolidierten
Tochterunternehmen 3113 - - -
Verbindlichkeiten gegentber
at-equity bilanzierten
Unternehmen 28.780 - - -
Verbindlichkeiten gegentber
sonstigen Beteiligungs-
unternehmen 16.575 3.808 12.767 - -
Verbindlichkeiten aus
Anleihezinsen 6.661 6.661 - — -
Verbindlichkeiten gegentber
Mitarbeitern 4.348 4.348 - - -
Ubrige 48.545 42.247 4135 2163 -
Gesamt 108.022 88.957 16.902 2.163 -

Die Ubrigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten betreffen Uberwiegend Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von UBM-
Aktien in Héhe von T€ 30.709. Diese enthalten mit T€ 14.709 den Erwerb von Aktien im Zusammenhang mit einer Put-Option,

welche in 2015 ausgelbt wurde.

XXVI. UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

2014 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit davondinglich
INTE Gesamt <1Jahr >1bis<5Jahre > b5 Jahre besichert
Verbindlichkeiten
aus Steuern 1.067 1.067 - - -
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 328 328 — — -
Erhaltene Anzahlungen 1.834 1.834 - - -
Ubrige 160 160 - - -
Gesamt 3.389 3.389 - - -

XXVIl. ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung erfolgt entsprechend der internen Organisationsstruktur des UBM-Konzerns nach geo-
grafischen Regionen, innerhalb derer die einzelnen Entwicklungsgesellschaften einzeln berichtet werden. Fir den Zweck
der Segmentberichterstattung wurden die einzelnen Entwicklungsgesellschaften innerhalb eines Segments zu Gruppen

zusammengefasst. Die Gruppen stellen jeweils einen Tatigkeitsbereich des UBM-Konzerns dar.

Die interne Berichterstattung ist standardgemaB um die inneren Umsatze bereinigt. Im Zuge der laufenden Geschafts-
tatigkeit der UBM werden beim Verkauf von Immobilienprojekten hohe Volumen erzielt, die jedoch keine Abhangigkeit von

bestimmten Kunden vermitteln.



2014 ) Deutsch- Sonstige
INTE Osterreich land Polen Markte Konzern

Gesamtleistung

Administration 17.454 — - - 17.454
Hotel 16.186 24.940 26.531 36.045 103.702
Office 54.539 63.134 10.932 777 129.382
Other 72.265 - 3.610 8.030 83.905
Residential 38.261 68.321 864 10.718 118.164
Services - 14.562 12.521 2.891 29.974
Summe Gesamtleistung 198.705 170.957 54.458 58.461 482.581

Abzlglich Umséatze aus at-equity bilanzierten
und untergeordneten Unternehmen sowie aus

Leistungsgemeinschaften —77.204 —12.389 —18.707 —32.461 —140.761
Bestandsveranderung 25.348 —48.581 —3.251 =19 —26.503
Umsatzerldse 146.849 109.987 32.500 25.981 315.317
EBT
Administration —22.285 - - —20 —22.305
Hotel -1.028 2.358 828 462 2.620
Office 16.556 —1.156 —1.551 —1.352 12.497
Other 655 —64 5.353 5.443 11.387
Residential 3.017 19.479 —1.541 —676 20.279
Services - 6.266 1.436 —799 6.903
Summe EBT -3.085 26.883 4.525 3.058 31.381

XXVIIl. STAND MITARBEITER

Angestellte und gewerbliche Mitarbeiter

Inland

Ausland

Mitarbeiter gesamt

davon Angestellte

davon gewerbliche Mitarbeiter
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XXIX. ORGANE DER UBM REALITATENENTWICKLUNG AG

Mitglieder des Vorstands:

Mag. Karl BIER, Vorsitzender

Heribert SMOLE

Dipl.-Ing. Martin LOCKER

Mag. Michael WURZINGER (ab 15.1.2015)

Weiters wurde vorbehaltlich der zu fassenden Organbeschlisse Dipl.-Ing. Claus Stadler als Vorstand designiert.

Mitglieder des Aufsichtsrats:

Ing. Karl-Heinz STRAUSS, Vorsitzender (Vorsitzender-Stellvertreter bis 18.9.2014, Vorsitzender ab 18.9.2014)

Dipl.-Ing. Iris ORTNER, Vorsitzender-Stellvertreter (ab 18.9.2014, Mitglied bis 18.9.2014)

MMag. Christian B. MAIER

Dipl.-Ing. Klaus ORTNER (ab 15.1.2015)

Dr. Ludwig STEINBAUER (ab 15.1.2015)

Mag. Paul UNTERLUGGAUER (ab 15.1.2015)
Hon.-Prof. Dr. Bernhard VANAS (ab 15.1.2015)
Dr. Susanne WEISS (ab 15.1.2015)

Dipl.-Ing. Horst POCHHACKER, Vorsitzender (bis 13.8.2014)
Bernhard H. HANSEN (bis 30.4.2014)

Dr. Peter WEBER (bis 30.4.2014)

Dr. Bruno ETTENAUER (bis 10.10.2014)

Mag. Florian NOWOTNY (ab 30.4.2014 bis 10.10.2014)

Mag. Wolfhard FROMWALD (ab 30.4.2014 bis 15.1.2015)

Dr. Johannes PEPELNIK (bis 15.1.2015)

Wien, am 2. April 2015

Der Vorstand
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Mag. Karl Bier e. h.
(Vorsitzender)
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o /
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Heribert Smolé e. h. Dipl.-Ing. Martin Lécker e.h.
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Lo T

Mag. Michael Wurzinger e.h.



Beteiligungs-
spiegel

kennzeichen
UBM Dev. AG
Konsolidierung
Nennkapital
Nominale

Anteilshéhe
UBM Dev.AG
Anteilshohe
Konzern

Lander-
Artder
Wahrung

Sitz

FIRMA

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

VERBUNDENE KAPITALGESELLSCHAFTEN

,Athos" Bauplanungs- und Errichtungsgesellschaft m.b.H. AUT Wien  90,00% 99,00 % V  EUR 36.336,42

L,UBM 1" Liegenschaftsverwertung Gesellschaft m.b.H. AUT Wien 100,00 % 100,00 % V  EUR 36.336,42

Ariadne Bauplanungs- und Baugesellschaft m.b.H. AUT Wien 100,00 % 100,00 % V  EUR 36.336,42
Unter-

Bahnhofcenter Entwicklungs-, Errichtungs- und Betriebs GmbH  AUT premstatten 0,00% 98,96 % vV EUR 350.000,00

Baumgasse 131 Bautrager- und Verwertungsgesellschaft

m.b.H. in Liqu. AUT Wien 000% 9996% N EUR 0,00
BMU Beta Liegenschaftsverwertung GmbH AUT Wien  50,00% 9998% VvV EUR 35.000,00
Emiko Beteiligungsverwaltungs GmbH AUT Wien 000% 9996% N EUR 0,00
EPS HaagerfeldstraBe — Business.Hof Leonding 2
Errichtungs- und Verwertungs GmbH AUT Wien 0,00% 99,96 % VvV EUR 35.000,00
EPS MARIANNE-HAINISCH-GASSE — LITFASS-STRASSE Liegen-
schaftsverwertungs- und Beteiligungsverwaltungs-GmbH AUT Wien 000% 9996% N EUR 0,00
EPS Office Franzosengraben GmbH AUT Wien 000% 9996% N EUR 0,00
EPS Rathausplatz Guntramsdorf Errichtungs- und
Beteiligungsverwaltungs GmbH AUT Wien 000% 9996% N EUR 0,00
EPS RINNBOCKSTRASSE — LITFASS-STRASSE Liegenschafts-
verwertungs- und Beteiligungsverwaltungs-GmbH AUT Wien 000% 9996% N EUR 0,00
EPS Tivoli Hotelerrichtungs- und Beteiligungsverwaltungs
GmbH AUT Wien 000% 9996% VvV EUR 35.000,00
EPS Welser StraBBe 17 — Business.Hof Leonding 1
Errichtungs- und Beteiligungs GmbH AUT Wien 000% 9996% N EUR 0,00
Gepal Beteiligungsverwaltungs GmbH AUT Wien 000% 9996%  V EUR 35.000,00
Gevas Beteiligungsverwaltungs GmbH AUT Wien 000% 9996% VvV EUR 35.000,00
Giral Beteiligungsverwaltungs GmbH AUT Wien 000% 9996% N EUR 0,00
Golera Beteiligungsverwaltungs GmbH AUT Wien 000% 9996% VvV EUR 35.000,00
GORPO Projektentwicklungs- und Errichtungs-GmbH AUT Wien 0,00% 99,96 % N EUR 0,00
Gospela Beteiligungsverwaltungs GmbH AUT Wien 000% 9996% N EUR 0,00
GREENPOWER Anlagenerrichtungs- und Betriebs-GmbH in Liqu.  AUT Wien 000% 9996% N EUR 0,00
Unter-
IBC Business Center Entwicklungs- und Errichtungs-GmbH AUT  premstatten 000% 9896% VvV EUR 364.000,00
Unter-
Impulszentrum Telekom Betriebs GmbH AUT  premstatten 30,00% 7598% VvV EUR 727.000,00
Unter-
Jandl Baugesellschaft m.b.H. AUT  premstatten 000% 9904% VvV EUR 36.336,42
Logistikpark Ailecgasse GmbH AUT Wien  99,80% 100,00% VvV EUR 36.336,41
MBU Liegenschaftsverwertung Gesellschaft m.b.H. AUT Wien  90,00% 99,00 % V. EUR 36.336,42
MultiStorage GmbH AUT Salzburg 000% 7497% N EUR 0,00
Porr —living Solutions GmbH AUT Wien 000% 9996% vV EUR 35.000,00
Porr Infrastruktur Investment AG AUT Wien 0,00% 99,96 % V. EUR 70.000,00
RainbergstraBe — Immobilienprojektentwicklungs GmbH AUT Wien  99,00% 99,00% VvV EUR 35.000,00
REHA Tirol Errichtungs GmbH AUT MUnster 000% 7398% N EUR 0,00
Reha Zentrum Minster Betriebs GmbH AUT MUnster 0,00% 7398% N EUR 0,00
Ropa Liegenschaftsverwertung Gesellschaft m.b.H. AUT Wien  50,00% 9898%  V EUR 36.336,42
Rudolf u. Walter Schweder Gesellschaft m.b.H. AUT Wien  90,00% 99,00 % VvV EUR 36.336,42
Sabimo Gerhart-Ellert-Platz GmbH AUT Wien 000% 9896% VvV EUR 35.000,00
Sabimo Immobilien GmbH AUT Wien 000% 9896%  V EUR 35.000,00
Sabimo Liebenauer HauptstraBe GmbH AUT Wien 000% 9896%  V EUR 35.000,00
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Sabimo Monte Laa Bauplatz 2 GmbH AUT Wien 0,00% 98,96% VvV EUR 35.000,00
Sabimo Séllheimer StraBe GmbH AUT Wien 000% 9896%  V EUR 35.000,00
Unter-
SFZ Immobilien GmbH AUT  premstatten 000% 9996% N EUR 0,00
Somax Beteiligungsverwaltungs GmbH AUT Wien 000% 9996%  V EUR 35.000,00
Sovelis Beteiligungsverwaltungs GmbH AUT Wien 000% 9996% N EUR 0,00
St. Peter-StraBe 14-16 Liegenschaftsverwertung Ges.m.b.H. AUT Wien ~ 50,00% 9898% VvV EUR 35.000,00
sternbrauerei-riedenburg revitalisierung gmbh AUT Wien  50,00% 99,00% VvV EUR 35.000,00
STRAUSS & PARTNER Development GmbH AUT Wien  9996% 9996% VvV EUR 535.000,00
UBM Seevillen Errichtungs-GmbH AUT Wien 100,00% 100,00% N EUR 0,00
Wibeba Holding GmbH AUT Wien 000% 9996%  V EUR 2.100.000,00
WIPEG — Bautréager- und Projektentwicklungs-
gesellschaft m.b.H. AUT Wien 000% 9996%  V EUR 1.000.000,00
WLB Projekt Laaer Berg Liegenschaftsverwertungs-
und Beteiligungs-GmbH AUT Wien 000% 9996%  V EUR 36.336,42
Wohnanlage EZ 208 KG Andritz GmbH AUT Graz  100,00% 100,00% VvV EUR 35.000,00
ALBA BauProjektManagement Bulgaria EOOD BGR Sofia 000% 9996%  V BGN 100.000,00
UBM BULGARIA EOOD BGR Sofia  100,00% 10000% VvV BGN 2.732.100,00
ANDOVIEN INVESTMENTS LIMITED ﬁ’ Limassol 100,00% 100,00 % 7\/ % 3.000,00
DICTYSATE INVESTMENTS LIMITED ﬂ? Limassol 100,00 % 100,00 % 7\/ % 181.260,00
AC Offices Klicperova s.r.o. CZE Prag  3600% 10000% VvV CZK 11.000.000,00
FMB — Facility Management Bohemia, s.r.o. CZE Prag 100,00% 10000% VvV CZK 100.000,00
Immo Future 6 — Crossing Point Smichov s.r.o. CZE Prag 20,00% 100,00% VvV CZK 24.000.000,00
Na Zéhonech a.s. CZE Prag 000% 10000% vV CZK  2.000.000,00
RE Moskevska spol.s.r.o. E Prag 0,00% 99,96 % v % 300.000,00
TOSAN park a.s. CZE Prag 100,00% 100,00% VvV CzZK  2.000.000,00
UBM —Bohemia 2 s.r.o. CZE Prag 100,00% 10000% VvV CZK 200.000,00
UBM Kldnovice s.r.o. CZE Prag 100,00% 100,00% VvV CZK 200.000,00
UBM Plzen —Hamburk s.r.o. CZE Prag 100,00% 10000% VvV CZK 200.000,00
UBM-Bohemia Projectdevelopment-Planning-
Construction, s.r.o. CZE Prag 100,00% 10000% VvV CZK 8.142.000,00
ALBA BauProjektManagement GmbH DEU Oberhaching 0,00% 99,96 % VvV EUR 300.000,00
Arena Boulevard Verwaltungs GmbH DEU Berlin 000% 10000% N EUR 0,00
Blitz 01-815 GmbH DEU Munchen 100,00% 10000%  V EUR 25.000,00
Blrohaus Leuchtenbergring Verwaltungs GmbH DEU Minchen 000% 9504% N EUR 0,00
City Objekte Mlinchen GmbH DEU Munchen 000% 8460%  V EUR 25.000,00
City Tower Vienna Grundstucksentwicklungs- und
Beteiligungs-GmbH DEU Minchen 000% 9996% N EUR 0,00
Friendsfactory Projekte GmbH DEU Minchen 000% 5170%  V EUR 25.000,00
GeMoBau Gesellschaft fir modernes Bauen mbH DEU Berlin 000% 9400% N EUR 0,00
HPG Hirschgarten GmbH DEU Munchen 100,00% 10000%  V EUR 25.000,00
HPG KlosterstraBe GmbH DEU Minchen 100,00% 100,00% VvV EUR 25.000,00
Frankfurt

IHG Development GmbH DEU am Main 000% 9400%  V EUR 25.000,00
Kdhnehofe Hamburg Komplementér GmbH DEU Munchen 000% 7520% N EUR 0,00
Leuchtenbergring Hotelbetriebsgesellschaft mbH DEU Munchen 000% 9400% VvV EUR 25.000,00
Mainzer LandstraBe Hotelbetriebs GmbH DEU Minchen 100,00% 100,00% VvV EUR 25.000,00
MG Projekt-Sendling GmbH DEU Munchen 0,00% 94,00% V- EUR 25.000,00
MG Sendling Hotelbetriebsgesellschaft mbH DEU Minchen 000% 9400% vV EUR 25.000,00
MG-Brehmstrasse BT C GmbH DEU Munchen 100,00% 10000%  V EUR 25.000,00
MG-Brehmstrasse BT C Komplementar GmbH DEU Minchen 100,00% 10000% N EUR 0,00
MG-Dornach Bestandsgebaude GmbH DEU Minchen 100,00% 100,00 % VvV EUR 25.000,00
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VERBUNDENE UNTERNEHMEN
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Munchner Grund Immobilien Bautréger Aktiengesellschaft DEU Minchen  9400% 94,00% VvV EUR 3.000.000,00
Munchner Grund Projektmanagement, -Beratung,

-Planung GmbH in Liqu. %J Munchen 000% 6580% J @ 0,00
Munchner Grund Riem GmbH DEU Mlnchen 000% 9400% N EUR 0,00
SchloBhotel Tutzing GmbH DEU Starnberg 000% 8836% V EUR 25.000,00
SONUS City Verwaltungs GmbH DEU Berlin 000% 10000% N EUR 0,00
Stadtgrund Bautréager GmbH DEU Minchen 100,00% 100,00% VvV EUR 76.693,80
STRAUSS & CO. Projektentwicklungs GmbH DEU Berlin  100,00% 100,00 % VvV EUR 100.000,00
UBM Leuchtenbergring GmbH DEU Minchen 100,00% 100,00 % VvV EUR 25.000,00
Sitnica drustvo s ogranicenom odgovornoscu za usluge HRV Samobor 000% 9996% VvV HRK  21.777.200,00
STRAUSS & PARTNER Development d.0.0. za usluge i

graditeljstvo HRV Samobor 0,00% 99,96 % N HRK 0,00
UBM d.o.0. za poslovanje nekretninama HRV Zagreb  100,00% 100,00 % vV HRK 9.166.100,00
Gamma Real Estate Ingtalanfejleszt6 és — hasznositd

Korlatolt Felel6sségli Tarsasag HUN Budapest 000% 9996% VvV HUF  3.000.000,00
UBM Projektmanagement Korlatolt Felegdsségu Tarsasag HUN Budapest  100,00% 100,00% VvV HUF 20.000.000,00
UBM Holding NL B.V. NLD  Amsterdam 100,00% 100,00% VvV EUR 60.000,00
UBM Hotel Zuidas B.V. NLD  Amsterdam 000% 10000%  V EUR 18.000,00
UBM Spinoza B.V. NLD Amsterdam 0,00% 100,00 % VvV EUR 18.000,00
FMP Planning and Facility Management Poland" Sp. z 0.0. POL Warschau 100,00% 100,00 % vV PLN 150.000,00
Hotel Akademia” Sp. z 0.0. POL Warschau 000% 10000% VvV PLN 5.100,00
,UBM Polska" Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Warschau  100,00% 100,00% VvV PLN 50.000,00
,UBM Residence Park Zakopianka" Spdlka z ograniczona

odpowiedzialnoscia POL Krakau 100,00% 100,00 % vV PLN 50.000,00
L,UBM-HPG" Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Krakau 000% 10000% VvV PLN 50.000,00
Bartycka Real Estate Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Warschau 000% 9996% VvV PLN 50.000,00
FMZ Gdynia Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Warschau 7030% 10000% VvV PLN 101.000,00
FMZ Lublin Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Warschau 000% 7000% VvV PLN 50.000,00
FMZ Sosnhowiec Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Warschau 000% 5500% VvV PLN 50.000,00
Oaza Kampinos Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Warschau 000% 10000% VvV PLN 50.000,00
Porr Solutions Polska Spdlka z ograniczona

odpowiedzialnoscia w likwidacji POL Warschau 000% 9996% VvV PLN 8.250.000,00
SNH spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Warschau 000% 7398% N PLN 0,00
UBM GREEN DEVELOPMENT SPOLKA Z OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOSCIA POL Warschau  100,00% 100,00% VvV PLN 156.000,00
UBM Mogilska Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Warschau 000% 10000% VvV PLN 5.000,00
UBM Riwiera Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Warschau 000% 10000% VvV PLN 5.000,00
UBM Rumba Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Warschau 0,00% 10000%  V PLN 5.000,00
UBM Times Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Warschau 000% 10000% VvV PLN 5.000,00
UBM Zielone Tarasy Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Krakau 100,00% 10000% VvV PLN 50.000,00
Lamda Imobiliare SRL ROM Bukarest 000% 9996%  V RON  19.146.810,00
UBM DEVELOPMENT S.R.L. @/I Bukarest 100,00 % 100,00 % 7\/ @\I 175.000,00
Yipsilon Imobiliare SRL @/I Bukarest 0,00% 99,96 % Y @\l 4.452.900,00
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung St. Peters-

,UBM development doo” RUS burg 100,00% 100,00% vV RUB  3.700.000,00
UBM Koliba s.r.o. SVK Bratislava  100,00% 10000% VvV EUR  6.390.000,00
UBM Kosice s.r.o. % Bratislava 100,00% 100,00 % VvV EUR 5.000,00
UBM Slovakia s.r.o. SVK Bratislava 100,00 % 100,00 % VvV EUR 6.639,00
Tovarystvo z obmezhenoju vidpovidalnistu ,,UBM Ukraine" UKR Kiew 100,00% 100,00 % N UAH 0,00
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Kematen
Emiko Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co. KG AUT in Tirol 000% 9996%  V EUR 1.000,00
EPS MARIANNE-HAINISCH-GASSE — LITFASS-STRASSE
Liegenschaftsverwertungs- und Beteiligungsverwaltungs
GmbH & Co KG AUT Wien 000% 9996%  V EUR 1.000,00
EPS Office Franzosengraben GmbH & Co KG AUT Wien 000% 9996%  V EUR 1.000,00
EPS Rathausplatz Guntramsdorf Errichtungs- und
Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co KG AUT Wien 000% 9996%  V EUR 5.000,00
EPS RINNBOCKSTRASSE — LITFASS-STRASSE Liegenschaftsver-
wertungs- und Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co KG AUT Wien 000% 9996%  V EUR 1.000,00
EPS Welser StraBe 17 — Business.Hof Leonding 1
Errichtungs- und Beteiligungs GmbH & Co KG AUT Wien 000% 9996%  V EUR 1.000,00
Giral Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co. KG AUT Wien 000% 9996% N EUR 0,00
Glamas Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co ,Delta" KG AUT Wien 000% 9996%  V EUR 1.000,00
GORPO Projektentwicklungs- und Errichtungs-GmbH & Co KG AUT Wien 000% 9996%  V EUR 1.000,00
Gospela Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co KG AUT Wien 000% 9996%  V EUR 1.000.000,00
Unter-
Hotelbetrieb SFZ Immobilien GmbH & Co KG AUT  premstatten 000% 9996%  V EUR 100.000,00
MLSP Absberggasse Immobilien GmbH & Co KG AUT Wien 000% 9996%  V EUR 999,00
MLSP IBC WEST Immobilien GmbH & Co KG AUT Wien 0,00% 99,96% VvV EUR 999,00
MultiStorage GmbH & Co KG AUT Salzburg 000% 7497%  V EUR 10.000,00
Projekt Ost —IBC Business Center Entwicklungs- und Unter-
Errichtungs-GmbH & Co KG AUT  premstatten 000% 9996%  V EUR 290.691,34
Projekt West —IBC Business Center Entwicklungs- und Unter-
Errichtungs-GmbH & Co KG AUT premstatten 0,00% 99,96 % VvV EUR 290.691,34
Unter-
SFZ Freizeitbetriebs-GmbH & Co KG AUT  premstatten 0,00% 99,96 % VvV EUR 100.000,00
Unter-
SFZ Immobilien GmbH & Co KG AUT  premstatten 000% 9996%  V EUR 363.364,17
UBM Realitatenentwicklung Aktiengesellschaft & Co.
Muthgasse Liegenschaftsverwertung OG AUT Wien 100,00% 100,00% N EUR 0,00
Wohnpark Laaer Berg Verwertungs- und Beteiligungs-GmbH &
Co. Bauplatz 4 ,blau” Projekt-0G AUT Wien 000% 9996% N EUR 0,00
Wohnpark Laaer Berg Verwertungs- und Beteiligungs-GmbH &
Co. Bauplatz 5, rosa" Projekt-0OG AUT Wien 000% 9996% VvV EUR 1162,76
Arena Boulevard GmbH & Co. KG DEU Berlin 0,00% 94,36% VvV EUR 1.000,00
Blrohaus Leuchtenbergring GmbH & Co. Besitz KG DEU Munchen 000% 9504%  V EUR 100.000,00
Immobilien- und Baumanagement Stark GmbH & Co.
StockholmstraBe KG DEU Munchen 000% 9400% VvV EUR 50.000,00
Kihnehdfe Hamburg GmbH & Co. KG DEU Minchen 0,00% 7520% V. EUR 500,00
MG Brehmstrasse BT C GmbH & Co. KG DEU Munchen 000% 10000% VvV EUR 51.129,20
SONUS City GmbH & Co. KG DEU Berlin 000% 84,36% V. EUR 500.000,00

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

ASSOZIIERTE KAPITALGESELLSCHAFTEN

CCG Immobilien GmbH AUT Werndorf 0,00% 24,89% B EUR 2.000.000,00
Bad Glei-

Ehrenhausen Bautrager GmbH AUT chenberg 0,00% 29,99% B EUR 35.000,00

Hessenplatz Hotel- und Immobilienentwicklung GmbH AUT Wien ~ 50,00% 50,00%  E EUR 37.000,00

,hospitals" Projektentwicklungsges.m.b.H. AUT Wien 2178% 6532%  E EUR 500.000,00

hospitals Projektentwicklungsges.m.b.H. AUT Graz  2500% 7398%  E EUR 535.000,00

Jochberg KitzbUheler StraRe Hotelbetriebs GmbH AUT Jochberg 000% 4998%  E EUR 35.000,00
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Klagenfurt
am Worther-
KDS 98 Errichtungs GmbH AUT see 000% 3329%  E EUR 35.000,00
Unterprem-
Murgalerien Errichtungs- und Verwertungs-GmbH AUT statten 000% 4998%  E EUR 35.000,00
Muthgasse Alpha Holding GmbH AUT Wien 000% 4704%  E EUR 35.000,00
Palais Hansen Immobilienentwicklung GmbH AUT Wien 000% 3356%  E EUR 35.000,00
PORREAL Facility Management GmbH AUT Wien 0,00 % 000%  E EUR 500.000,00
Seeresidenz am Wolfgangsee Bautrager GmbH AUT Wien 000% 4498%  E EUR 35.000,00
Seeresidenz am Wolfgangsee Beteiligungsverwaltung GmbH AUT Wien 000% 4498%  E EUR 35.000,00
umfeld.strauss immobilien GmbH AUT Innsbruck 000% 2999%  E EUR 35.000,00
W 3 Errichtungs- und Betriebs-Aktiengesellschaft AUT Wien 2657% 7998%  E EUR 800.000,00
Wohnanlage Geidorf —Kahngasse GmbH AUT Graz 50,00% 50,00%  E EUR 10.000,00
DOCK V1, s.r.o. CZE Prag 000% 5000%  E CZK 200.000,00
UBX Plzen s.r.o. EE Prag 50,00% 50,00 % _E % 200.000,00
ACC Berlin Konferenz Betriebs GmbH DEU Berlin 50,00% 50,00%  E EUR 25.000,00
Grunwald,
Landkreis
BLV Objekt Pasing GmbH DEU Minchen 000% 4700%  E EUR 25.000,00
Grunwald,
LilienthalstraBe Wohnen GmbH Munchner Grund Landkreis
und Baywobau DEU Minchen 000% 4700%  E EUR 25.000,00
Grunwald,
Landkreis
Top Office Munich GmbH DEU Mlnchen 000% 5000%  E EUR 25.000,00
UBX 1 Objekt Berlin GmbH DEU Minchen  50,00% 50,00%  E EUR 25.000,00
UBX 2 Objekt Berlin GmbH DEU Minchen  50,00% 50,00%  E EUR 25.000,00
Boulogne
GALLIENI DEVELOPPEMENT SARL FRA Billancourt ~ 50,00% 50,00%  E EUR 50.000,00
Marne la
HOTEL PARIS Il S.A.R.L. FRA Vallée  5000% 5000%  E EUR 650.000,00
UBX Development (France) s.a.r.l. FRA Serris  50,00% 50,00 % ~_E EUR 50.000,00
M 6 Duna Autdpdélya Koncesszids Zartkorien Mikodo
Részvénytdrsasdg HUN Budapest 000% 3999%  E EUR 28.932.310,00
M6 Tolna Autdpalya Koncesszids Zartkadrien Mikodo
Részvénytdrsasdg HUN Budapest 000% 4498%  E EUR 32.924.400,00
Sarphati 104 B.V. NLD  Amsterdam 000% 5000%  E EUR 18.000,00
Styria B.V. NLD  Amsterdam 000% 5000%  E EUR 18.000,00
,GF Ramba" Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Warschau 000% 5000%  E PLN 138.800,00
,POLECZKI BUSINESS PARK" SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA POL Warschau 000% 5000%  E PLN 7.936.000,00
,SOF DEBNIKI DEVELOPMENT" SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA POL Krakau 000% 5000%  E PLN 66.000,00
,UBX Katowice" Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Warschau 000% 5000%  E PLN 50.000,00
Amsterdam Office Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Warschau 000% 5000%  E PLN 2.700.000,00
Berlin Office Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Warschau 000% 5000%  E PLN 5.000,00
Hatley Investments Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Warschau 000% 5000%  E PLN 5.000,00
Lanzarota Investments spdlka z ograniczona
odpowiedzialnoscia POL Warschau ~ 3400% 5000%  E PLN 5.000,00
PBP IT-Services spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Warschau 000% 5000%  E PLN 50.000,00

Poleczki Amsterdam Office Spdlka z ograniczona
odpowiedzialnoscia POL Warschau 0,00% 50,00% E PLN 5.000,00

Poleczki Development Spdlka z ograniczona
odpowiedzialnoscia POL Warschau 0,00% 50,00% E PLN 5.000,00
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Poleczki Vienna Office Spdlka z ograniczona
odpowiedzialnoscia POL Warschau 000% 5000%  E PLN 5.000,00
Vienna Office Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Warschau 000% 5000%  E PLN 3.300.000,00
Warsaw Office Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia POL Warschau 000% 5000%  E PLN 5.000,00
M Logistic Distribution S.R.L. ROM Bukarest 50,00% 50,00% E RON  11.376.000,00
,1Q" Immobilien GmbH & Co KG AUT Pasching 000% 4998%  E EUR 35.000,00
CCG Nord Projektentwicklung GmbH & Co KG AUT Werndorf 0,00% 49,98% B EUR 1.000.000,00
Glamas Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co ,Beta" KG AUT Wien 000% 2666%  E EUR 10.000,00
Jochberg Hotelprojektentwicklungs- und Beteiligungs-
verwaltungs GmbH & Co KG AUT Jochberg 000% 4998%  E EUR 2.000,00
Jochberg KitzbUheler StraRe Errichtungs und Beteiligungs-
verwaltungs GmbH & Co KG AUT Wien 000% 4998%  E EUR 3.769,00
LiSciV Muthgasse GmbH & Co KG AUT Wien 000% 2666%  E EUR 10.000,00
MAXPS umfeld.strauss management ,KreuzstraBe"
GmbH & Co KG AUT Innsbruck 000% 2999%  E EUR 1.000,00
MAXPS umfeld.strauss management , Thaur Schitzenwirt"”
GmbH & Co KG AUT Innsbruck 000% 2999%  E EUR 1.000,00
Rosenhugel Entwicklungs-, Errichtungs- und Verwertungs-
gesellschaft mbH & Co KG AUT Wien 000% 4998%  E EUR 999,00
Granwald,
Landkreis
German Hotel Invest | GmbH & Co. KG DEU Munchen 000% 4718%  E EUR 2.000,00
Emma Hotel C.V. NLD  Amsterdam 000% 4762% E EUR 2.100,00
SONSTIGE KAPITALGESELLSCHAFTEN
,1Q" Immobilien GmbH AUT Pasching 000% 4998% N EUR 0,00
CCG Nord Projektentwicklung GmbH AUT Werndorf 000% 4998% N EUR 0,00
Clubhaus & Golfhotel Eichenheim Errichtungs-GmbH AUT Wien 000% 4998% N EUR 0,00
Glamas Beteiligungsverwaltungs GmbH AUT Wien 000% 2666% N EUR 0,00
IMMORENT-KRABA Grundverwertungsgesellschaft m.b.H. AUT Wien 1000% 10,00% N EUR 0,00
Jochberg Hotelprojektentwicklungs- und Beteiligungs-
verwaltungs GmbH AUT Jochberg 000% 4998% N EUR 0,00
Jochberg Kitzbuheler StraBe Errichtungs- und Beteiligungs-
verwaltungs GmbH AUT Wien 000% 4998% N EUR 0,00
KBB — Klinikum Besitz- und Betriebs Gesellschaft m.b.H. AUT Wien 000% 2393% N EUR 0,00
KMG —Management Gesellschaft mbH AUT Graz 000% 3234% N EUR 0,00
MAXPS umfeld.strauss management GmbH AUT Wien 0,00% 29,99% N EUR 0,00
Unter-
PEM Projektentwicklung Murgalerien GmbH AUT  premstatten 000% 4998% N EUR 0,00
PRAJO-BOHM Recycling GmbH AUT Wien 000% 000% N EUR 0,00
REHAMED Beteiligungsges.m.b.H. AUT Graz 000% 3266% N EUR 0,00
REHAMED-Rehabilitationszentrum fur Lungen- und Stoffwech- Bad Glei-
selerkrankungen Bad Gleichenberg Gesellschaft m.b.H. AUT chenberg 000% 2417% N EUR 0,00
Rosenhulgel Entwicklungs-, Errichtungs- und Verwertungs-
gesellschaft mbH AUT Wien 000% 4998% N EUR 0,00
Seeresidenz am Wolfgangsee Projektentwicklungs- und
Errichtungs GmbH AUT Wien 000% 4498% N EUR 000
Soleta Beteiligungsverwaltungs GmbH AUT Wien 000% 2666% N EUR 000
Storchengrund GmbH AUT Wien 000% 4998% N EUR 000
VBV delta Anlagen Vermietung Gesellschaft m.b.H. AUT Wien 000% 2000% N EUR 000
,S1" Hotelerrichtungs AG CHE Savognin 4,91% 491% N CHF 0,00
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EKO-SBER BRNO, spol. s.r.o.—v likvidaci % Brinn 0,00% 19,99% N ﬂ( 0,00
UBX 3s.r.o. CZE Prag  50,00% 5000% N CZK 0,00
Alexander Parkside Verwaltungs GmbH DEU Berlin 0,00% 300% N EUR 0,00
BF Services GmbH DEU Munchen 0,00% 46,53% N EUR 0,00
FAB Beteiligungsgesellschaft mbH DEU Hamburg 0,00 % 600% N EUR 0,00
FrankenstraBe 18-20 Verwaltungs GmbH DEU Hamburg 0,00 % 300% N EUR 0,00
Granwald,
Landkreis
German Hotel Verwaltungs GmbH DEU Mlnchen 000% 4718% N EUR 0,00
Granwald,
Landkreis
Olympia Gate Munich Verwaltungs GmbH DEU Minchen 0,00 % 300% N EUR 0,00
REAL I.S. Project GmbH in Liqu. DEU Munchen 0,00% 46,53% N EUR 0,00
STRAUSS & CO. Development GmbH DEU Berlin 000% 600% N EUR 0,00
UBX Il (France) s.a.r.l. FRA Serris 000% 5000% N EUR 0,00
FMA Gebaudemanagement drustvo s ogranicenom
odgovornoscu za upravljanje zgradama u likvidaciji HRV Samobor 0,00 % 000% N HRK 0,00
M6 Tolna Uzemeltet® Korlatolt Feleldsségii Tarsasag HUN Budapest 000% 1599% N HUF 0,00
Hotelinvestments (Luxembourg) S.ar.l. LUX Luxemburg  50,00% 50,00 % N EUR 0,00
Lanzarota Investments spdlka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Sienna Hotel spdlka komandytowo-akcyjna POL Warschau 000% 5000% N PLN 0,00
Mlynska Development Spdlka z ograniczona
odpowiedzialnoscia POL Danzig 000% 3999% N PLN 0,00
St. Peters-
ZAO ,AVIELEN A.G." RUS burg 0,00% 10,00% N RUB 0,00
Unter-
PEM Projektentwicklung Murgalerien GmbH & Co KG AUT  premstatten 000% 4998% N EUR 0,00
Seeresidenz am Wolfgangsee Projektentwicklungs-
und Errichtungs GmbH & Co KG AUT Wien 000% 4498% N EUR 0,00
Alexander Parkside GmbH & Co. KG DEU Berlin 0,00 % 3,00% N EUR 0,00
Forum am Bahnhof Quickborn GmbH & Co. KG DEU Hamburg 0,00 % 600% N EUR 0,00
FrankenstraBe 18-20 GmbH & Co. KG DEU Hamburg 0,00 % 300% N EUR 0,00
C.V. Nederlanden NLD Amsterdam 0,00 % 0,05% N EUR 0,00

Hatley Investments Spdlka z ograniczona
odpowiedzialnoscia spdlka komandytowo-akcyjna POL Warschau 0,00% 50,00% N PLN 0,00
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Glossar

Arbeitsgemeinschaften mehrerer Unternehmen zur

ARGE gemeinsamen Realisierung von Bauvorhaben

ATX Austrian Traded Index, Leitindex der Wiener Borse

Dividendenrendite Dividende im Verhaltnis zum Aktienkurs

EBIT Earnings Before Interest and Taxes, Betriebserfolg

EBT Earnings Before Taxes, Ergebnis vor Steuern
Emittenten-Compliance-Verordnung zur Verhinderung von

ECV missbrauchlicher Verwendung von Insiderinformation

Eigenmittelquote

Anteil des durchschnittlich eingesetzten Eigenkapitals im Verhéltnis zur Bilanzsumme

IFRS

International Financial Reporting Standards, Internationale Rechnungslegungsstandards

Impairment Test

Geman IAS 36 erfolgt eine Wertfeststellung von Vermdgenswerten tber einen
regelmaBigen Test, der zwischenzeitliche Wertminderungen des Vermdgenswertes
eruiert und gegebenenfalls zu Anpassungsbuchungen fuhrt.

Jahresbauleistung

Darstellung der Leistungserbringung nach betriebswirtschaftlichen Kriterien,

die vom Umsatzausweis der Gewinn- und Verlustrechnung abweicht, weil sie auch anteilige
Leistungen in Arbeits- und Leistungsgemeinschaften erfasst sowie den Umsatz der
nichtkonsolidierten Beteiligungen.

KGV

Kurs-Gewinn-Verhaltnis, Aktienkurs im Verhaltnis zum Gewinn je Aktie

Marktkapitalisierung

Borsenwert, Aktienkurs x Anzahl der ausgegebenen Aktien

MSCI

MSCI Inc. ist ein in New York City ansassiger US-amerikanischer Finanzdienstleister,
welcher Finanzdienstleistungen vor allem fir das Investment Banking anbietet.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist die auf 6kologische Kriterien ausgerichtete wirtschaftliche Entwicklung

Pay-out-Ratio

Ausschuttungsquote, Dividende je Aktie geteilt durch Gewinn je Aktie, in %

PIAG PIAG Immobilien AG

Total Shareholder's Return Dividendenrendite plus Kurssteigerung

UBM UBM Realitatenentwicklung Aktiengesellschaft
WBI Wiener Borse Index
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Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Wirtschaften ist fir uns nicht nur eine
Sache des Planens und Bauens, wir sehen Grin als ganz-
heitliches Projekt. So verwenden wir flr diesen Bericht
auch nur Papier, das mit dem FSC-Garantiesiegel gekenn-
zeichnet ist. Der Forest Stewardship Council (FSC) ist eine
internationale Non-Profit-Organisation, die das erste Sys-
tem zur Zertifizierung nachhaltiger Forstwirtschaft schuf,
es betreibt und weiterentwickelt. Das FSC-System zur
Zertifizierung von Forstwirtschaft wurde zur Sicherung
der nachhaltigen Waldnutzung ins Leben gerufen. Diese
beinhaltet die Wahrung und auch Verbesserung der 6ko-
nomischen, ©kologischen und sozialen Funktionen der
Forstbetriebe. Wir von UBM meinen, dass Ressourcen-
schonung ein Gebot der Stunde ist, und geben lhnen die-
ses Bekenntnis zu einer intakten Umwelt ,Grin auf WeiR".

In diesem Bericht auf FSC-Papier.
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Der vorliegende Bericht wurde mit groBtmaoglicher Sorgfalt
erstellt, um die Richtigkeit und Vollstandigkeit der Angaben
in allen Teilen moglichst sicherzustellen. Rundungs-, Satz-
und Druckfehler kénnen dennoch nicht ausgeschlossen

werden.

Zugunsten der besseren Lesbarkeit wurde auf die gleich-
zeitige Verwendung weiblicher und mannlicher Personen-
begriffe verzichtet und die ménnliche Form angefihrt.

Gemeint und angesprochen sind immer beide Geschlechter.
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